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V — ANEXOS:
Anexo | - PLANO ESTRATEGICO DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

2022-2031:

link para acesso: https://www.bombeiros.qgo.qov.br/wp-

content/uploads/2024/02/Plano Estrategico CBMGQO 2022 2031 v5.pdf

Anexo Il - Plano de Gestdo 2025 —

link para acesso: https://www.bombeiros.qo.qov.br/wp-content/uploads/2025/02/plano-de-

gestao-2025.pdf

Anexo lll - Regionais de Protegao e Defesa Civil da Corporagao:

link para acesso: https://www.bombeiros.go.qov.br/wp-content/uploads/2023/04/REDEC-
2023.pdf

1. OBJETIVO INSTITUCIONAL.

Missao: Proteger a vida, o patriménio e o meio ambiente para o bem-estar da
sociedade.

Visao: Tornar-se uma Corporagdo com segurancga financeira e de pessoal para
garantir atendimento de qualidade a populagao goiana.

Valores: Hierarquia, disciplina, ética, camaradagem, responsabilidade,

coragem, resisténcia, aprimoramento técnico-profissional e sustentabilidade.

Principais Legislacoes:

Constituicao Federal; Constituicdo do Estado de Goias; Lei estadual n® 11.416,
de 05/02/91; Lei estadual n°® 14.805, de 09/06/04; Lei estadual n° 15.668, de 01/06/06;
Lei estadual n° 15.704, de 20/06/06; Lei estadual n° 15.802, de 11/09/06; Lei estadual
n°® 15.949, de 19/12/2016; Lei estadual n® 16.899, de 26/01/10; Lei estadual n® 17.480,
de 08/12/11; Lei estadual n°® 18.305, de 30/12/13; Lei estadual n° 19.969/18; Lei
estadual n° 21.792/23; Lei Federal n° 14.751/23; Decreto estadual n® 7.005, de
30/09/09; Decreto estadual n® 7.622, de 21/05/12; Decreto n° 9.690, de 06/07/20.

2. MENSAGEM DO COMANDANTE-GERAL DO CBMGO.

O Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias elaborou o Relatério de

Gestao referente ao ano-base 2025, conforme as diretrizes estabelecidas pela
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Resolugdo Normativa n° 5/2018, do Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Goias
(TCE-GO).

Ressaltamos que este relatério de gestao e toda a documentagao da prestagéo
de contas do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias sdo fundamentados em
documentos contabeis, demonstrando a consolidagdo das movimentagdes
orcamentarias, financeiras e patrimoniais processadas pelos sistemas de informacgdes
contabeis, de execucao orcamentaria e financeira e outros sistemas adotados pelo
Estado de Goias.

Por fim, eu, Coronel Washington Luiz Vaz Junior, Comandante-Geral do Corpo
de Bombeiros Militar do Estado de Goias, atesto a veracidade e a integralidade das

informagdes apresentadas neste Relatério de Gestao referente ao exercicio de 2025.

3. PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS EM 2025.

- Aprovacéo pelo TCE das prestacdes de contas referentes ao exercicio de 2024 do
CBMGO e do FUNEBOM, conforme Processo SEI n° 202500011005359 — contas
julgadas regulares com ressalvas;

- Categoria Diamante do Programa de Compliance Publico de Goias (PCP), edigédo
2025;

- 203.237 Atendimentos realizados;

- Projeto Capilaridade, com a previsao de inauguragao de 45 Postos Avangados até
o ano de 2026, tendo sido inaugurado em 2025 o Posto Avangado do Jardim Inga -
Luziania, Bom Jesus, Novo Gama, Caiapdnia, Pontalina, Alto Paraiso, Acreuna,
Piracanjuba, Chapadao do Céu e Mozarlandia;

- Concluséo da obra de reforma da Unidade de Caldas Novas;

- Especializagdes e Formacgoes:

e Formatura de 288 militares;

e Especializagdo de 298 militares;

e Aperfeicoamento de 299 militares para progressao de carreira militar;

e Totalizando a quantidade de 885 concluintes pelo Comando de Ensino da

Corporacao;
- Formatura de 1.986 Bombeiros Mirins;

- Promocao de 1791 militares.
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3.1.ESTATIiSTICAS RELACIONADAS AOS PRINCIPAIS RESULTADOS DE

2025.

Gréfico 1 — Quantidade de Atendimentos Realizados.
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Fonte: Seg¢éo de Estatisticas - BM/9.

Gréfico 2 - Quantidade de Atividades Técnicas de Servigos de Vistorias.
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Fonte: Seg¢éo de Estatisticas - BM/9.
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Gréafico 3 - Quantidade de Anélises de Projetos.
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Fonte: Seg¢éo de Estatisticas - BM/9.
Gréfico 4 - Quantidade de Atividades Técnicas de Certificagdo e Licenciamentos.
% S iEne B CERTIFICAGEG PREVIA E LICENCIAMENTO FACILITADO APROVADAS
B 2025 o e
£uzh 4 98536

e @

|
CERTIFICACOES PREVIAS POR MES

]
- |
T atml

LICEMCIAMENTOS FACILITADO POR MES

I
sximrmbin

inE¥e i “
457 i Al siea ks g T8ee Ak
. l . . . . . . . .
. =
e feErsn s atnl s e e azuno antemizig mebrs e Swsmira
Fonte: Seg¢édo de Estatisticas - BM/9.




Corpo de
Bombeiros
Militar

3.2.PLANO DE GESTAO 2025.

Gréfico 5 - Situagdo dos Projetos e Programas.
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Fonte: Comando de Gestéo Estratégica — CGE

4. APRESENTAGAO.

4.1.Conteudo do relatério de gestao:
O presente relatério tem o propdsito de fornecer a Unidade Técnica do Tribunal

de Contas do Estado de Goias, responsavel pela analise das Prestacbes de Contas
dos Gestores da Administragao Publica Estadual, uma visdo sistémica da Corporagao
no que tange a sua atuagcdo e os resultados obtidos a partir dos recursos
disponibilizados no exercicio de 2025.

Cabe destacar que o CBMGO esta sempre alinhado aos seus objetivos
estratégicos definidos para um periodo de 10 anos, conforme Planejamento
Estratégico CBMGO 2022-2031, bem como alinhado ao Plano Plurianual e
Compromissos de Governo. Nesse contexto, um dos objetivos da instituicdo é a
melhoria continua dos processos operacionais e administrativos, visando a eficacia e

eficiéncia, principalmente no que se refere ao gasto do dinheiro publico.

4.2.Principais resultados alcangados:
O CBMGO alcangou importantes resultados nas areas de gestéo, atendimento

a populagdo, expansdo da cobertura operacional e desenvolvimento institucional.
Destacam-se a aprovacgao das prestagdes de contas do CBMGO e do FUNEBOM pelo

TCE, a conquista da categoria Diamante do Programa de Compliance Publico de
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Goias, a realizagao de 203.237 atendimentos, a expansao do Projeto Capilaridade
com a inauguragdo de 10 novos Postos Avancgados, a conclusdo da reforma da
unidade de Caldas Novas, a capacitagdao de 885 militares, a formacdo de 1.986
Bombeiros Mirins e a promog¢ao de 1.791 militares, reforgando a eficiéncia, a

transparéncia e a capacidade operacional da Corporagao.
5. INFORMAGCOES DA UNIDADE ORCAMENTARIA.

Quadro 1 - Identificagdo da Unidade Orgcamentaria
Denominagao Completa/Abreviada: Corpo de Bombeiros Militar

Caddigo SIOFI: 2903

Poder: Executivo Estadual

Orgao de Vinculagdo: SSPGO \ Caédigo SIOFI: 2900

Situagao: Ativa

Natureza Juridica: Orgdo Administracdo | CNPJ: 33.638.099/0001-00
Telefone de Contato | (62) 3201-1297 (62) 3201-2000

Enderego Eletrénico: comandogeral@bombeiros.go.gov.br

Pagina na Internet: https://www.bombeiros.go.gov.br/

Enderego Postal: Avenida C-206 s/n esquina c/ a Avenida C- 231 - Bairro
Jardim América - CEP 74270-060 - Goiania — GO

Unidades Consolidadas/Agregadas

Nome CNPJ Cédigo SIOFI
FUNEBOM 14.786.724/0001-17 2953

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacao e alteracdo da Unidade Jurisdicionada.

Constituicao do Estado de Goias; Lei estadual n°® 21.752/23.

Outras normas estaduais ou federais e atos normativos internos que
regulamentam a atuagcédo da Unidade Jurisdicionada.

Lei n°® 18.305, de 30/12/13; Portaria 238/2020.

Manuais Operacionais de Bombeiros; Normas Administrativas.
Fonte: Geréncia de Contabilidade do CBM-GO.

5.1.BREVE HISTORICO.

Como na maioria dos Estados, a Corporagao de Bombeiros de Goias surgiu em
decorréncia dos incéndios que ocorreram na Capital, mais especificamente em um
incéndio ocorrido no saldo de festas do Palacio do Governo. Por isso, em 5§ de
novembro de 1957, foram designados 11 policiais militares para frequentarem o Curso

de Bombeiros no Estado de Minas Gerais, que teve a duracdo de 8 meses.
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Posteriormente, em 17 de dezembro de 1958, foi editada a Lei n. 2.400, que

criava uma Companhia de Bombeiros na Capital na estrutura da Policia Militar do
Estado de Goias, com sede em uma edificagdo na Avenida Anhanguera, préximo ao
Lago das Rosas. Em 1963, a sede mudou-se para a Rua 66, 253, no Setor Central.
Naquela época, o seu trem de socorro era composto de apenas um Auto Bomba
Tanque — ABT, tipo Thames 2000, e uma viatura Pirsch — Auto-P6 Quimico, ambos
doados pelo Governador Carlos Lacerda, entdo Governador do Rio de Janeiro.

A Lein. 5.542, de 10 de novembro de 1964, situou a Companhia de Bombeiros
no 1° Batalhdo da Policia Militar (denominado Batalhdo Anhanguera), localizado entao
no Comando-Geral da PMGO. Pela Lein. 6.814, de 14 de novembro de 1967, o Corpo
de Bombeiros é assim denominado pela primeira vez em Goias, além de receber a
estrutura do Batalhdo. Com base na Lei n. 8.125, de 18 de dezembro de 1976,
combinado com o Decreto n. 1936, de 27 de agosto de 1981, baixou-se a Portaria n.
04/81-PM/3, criando no Corpo de Bombeiros os seguintes érgaos: Comando do Corpo
de Bombeiros — CCB; 1° Grupamento de Incéndio — 1° Gl; 12 Secao de Combate a
Incéndio — 12 SCI, com sede no Aeroporto Santa Genoveva; 22 Secdo de Combate a
Incéndio — 22 SCI, com sede no Setor Campinas; 32 Se¢do de Combate a incéndio —
32 SCI, com sede na Cidade de Anapolis; 42 Secao de Combate a Incéndio — 42 SCl,
na cidade de ltumbiara. Em 1985, foi criada a Sec¢ao Contra Incéndio na cidade de Rio
Verde.

Durante o periodo em que o Corpo de Bombeiros foi parte da Policia Militar,
poucas informagdes foram guardadas, sendo que o Corpo de Bombeiros sempre foi
utilizado nas operagbes de grande vulto da Policia Militar, inclusive fazendo
policiamento ostensivo a pé nos principais pontos da Capital.

Entao, pela agdo dos bombeiros, foi conseguido que a Constituicao Estadual,
promulgada em 5 de outubro de 1989, criasse o Corpo de Bombeiros Militar como um
dos 6rgdos componentes da Seguranga Publica Estadual.

Assim, o Corpo de Bombeiros Militar passou a constituir-se em uma Corporagao
independente e autbnoma, com as seguintes missdes constitucionais:

| — Execucéao de atividades de defesa civil;

Il — Prevencao e combate a incéndios e situagdes de panico, assim como acdes

de busca e salvamento de pessoas e bens;
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[l — Desenvolvimento de atividades educativas relacionadas com a defesa civil

e a prevencgao de incéndio e panico; e

IV — Analise de projetos e inspecéo de instalagdes preventivas de protecao

contra incéndio e panico nas edificacdes, para fins de funcionamento.

Em 1° de janeiro de 1990, o Governador do Estado nomeou o 1° Comandante-

Geral da Corporacao, o Coronel PM Pedro Francisco da Silva, determinando-lhe

empreender esforgos para a estruturagcdo do Corpo de Bombeiros. Assim, foi criado e

implementado um novo 6rgdo, denominado Corpo de Bombeiros Militar do Estado de

Goias, com orgamento proéprio, partindo-se a seguir para a elaboragao da legislacao,

com o encaminhamento de projetos de leis e decretos, e iniciando-se o0 processo de

criacao e implantacado das unidades operacionais na Capital e interior do Estado.

5.2.ROL DOS RESPONSAVEIS.
5.2.1. Estrutura de governanga com suas principais atribuigoes:

Relagdo de todos os responsaveis (secretarios e presidentes) pela Unidade no

exercicio da prestacao de contas e no exercicio de seu encaminhamento, incluindo os

substitutos, e a relagcdo de servidores que tenham recebido delegagao para ordenar

008
) \J

ﬂa*

despesas.
Quadro 2 - Rol de responsaveis.
NOME CPF RESPONSABILIDADE DATA ZHOMEL)
NOMEAGAO
WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR T e ——————— Inicio:
CARGO: CORONEL BM *+338711- |1l - O ORDENADOR DE RESTITUIGAO | 04092022 | 54374,
FUNGAO: COMANDANTE GERAL DO -390 Fim:
DE RECEITAS.
CBMGO -
TIAGO DIAS COELHO IX - O ENCARREGADO DO SETOR ,__
CARGO: CORONEL BM _ | FINANCEIRO OU OUTRO CO- Inicio:
FUNGAO: COMANDANTE DE GESTAO | ~-961.401-"* | RESPONSAVEL POR ATOS DE 10/07/2025 24573
E FINANGAS GESTAO, DEFINIDOS EM LEI, -
REGULAMENTO OU ESTATUTO.
XIIl - O ENCARREGADO DO
JOAO DIVINO LOURENCO JUNIOR ALMOXARIFADO OU DO MATERIAL Inicio:
CARGO: CORONEL BM wrx 536,071+ | EM ESTOQUE. 10/07/2025 -
FUNGAO: COMANDANTE DE APOIO 099 XIV - O ENCARREGADO DO Fim:
LOGISTICO DEPOSITO DE MERCADORIAS E -
BENS APREENDIDOS.
FREDERICO MAGALHAES GUERRA Inicio:
CARGO: MAJOR BM s 783,501+ | X- MEMBROS DE COMISSOES DE | 07/07/2023 24076
FUNGAO: PRESIDENTE COMISSAO fO9. LICITAGAO. Fim:
DE LICITACAO -
JOEL VARELA DO NASCIMENTO Inicio:
NETO on 07/07/2023
e GARTEG) 2 244.474-* | X| - PREGOEIROS. e 24076
FUNGAO: PREGOEIRO -
GERMINO ALEXANDRE DE OLIVEIRA 07/'8'7‘;;’623
CARGO: 2° TENENTE BM *** 6.099.60-* | XI - PREGOEIROS. Fire 24076
FUNGAO: PREGOEIRO m:
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JOELLEN LUCI SILVESTRE VAZ 07/'8;%’623
CARGO: 3° SARGENTO BM *+ 508.931-** | XI - PREGOEIROS. 712 24076
FUNGAO: PREGOEIRO im:
Eﬁsgg’?légggﬁérg“" 41 961401 | ALMORARIFADO OU DO MATERIAL s0iwiz02s 24363
FUNGAO: COMANDANTE DE APOIO -961. A e Fim:
LOGISTICO : 10/07/2025
AMI DE SOUZA CONCEICAO Lo OB EHRIEELIMD0 B0 SRR Inicio:
: FINANCEIRO OU OUTRO CO-

CARGO: CORONEL BM - : 29/08/2023

s - 682.221-* | RESPONSAVEL POR ATOS DE B/2! 24112
FUNCAO: COMANDANTE DE GESTAO C i
S GESTAO, DEFINIDOS EM LEI, oo o5

REGULAMENTO OU ESTATUTO.

Fonte: Geréncia de Contabilidade do CBM-GO.

O rol de responsaveis completo esta atualizado no site do Tribunal de Contas do

Estado de Goias (https://tcenet.tce.go.gov.br), conforme imagem a seguir:

TRIBUNAL DE C
CSTADO DI

INTAS DO

Usudrio: ROL_CBMGO | Setor: CBMGO |

Cadastros ~ Envio ~ Consultas ~ Atualizacio ~

Ajuda ~  Sair

Figura 1 - Consulta de responséveis por Orgdo/Entidade (TCE).

segunda

feira, 22 de margo de 2026

Consulta de Responsaveis por 6rgio/Entidade

I Indique o Orgio/Entidade e o Exercicio que deseja pesquisar

I Dados do Orgdo

ILITAR DO ESTADO DE GOIAS - CBMGO

Orgao: CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS - CBMGO

Tipo de OrgBo: SECRETARIA

Tipo de Poder: PODER EXECUTIVO

Tipo de Admini: ADMINISTRAGAO DIRETA
Endereco: AVENIDA C-206 ESQ. AVENIDA C-158
UF: GO Cidade: GOIANIA

Bairro: JARDIM AMERICA

Telefone: 6232012000

lResponséveis no Exercicio

CEP:

74270060

e-mail: cwngo.contabiliade@gmail.com

Nome do Responsével

Natureza da
Responsabilidade

IX - O ENCARREGADO DO
SETOR FINANCEIRO OU

AMI DE SOUZA CONCEICAO POR ATOS

OUTRO CO-RESPONSAVEL

DE GESTAO,

DEFINIDOS EM LEI,
REGULAMENTO OU ESTATUTO

FREDERICO MAGALHAES GUERRA

GERMINO ALEXANDRE DE OLIVEIRA

X - MEMBROS DE COMISSOES
DE LICITAGAO

X1 - PREGOEIROS

XIII - O ENCARREGADO DO

JOAOQ DIVINO LOURENCO JUNIOR ALMOXARI

MATERIAL

FADO OU DO
EM ESTOQUE

X1V - O ENCARREGADO DO

JOAO DIVINO LOURENCO JUNIOR DEPOSITO

DE MERCADORIAS

E BENS APREENDIDOS

JOEL VARELA DO NASCIMENTO NETO
JOELLEN LUCI SILVESTRE VAZ

X1 - PREGOEIROS
X1 - PREGOEIROS

XIII - O ENCARREGADO DO

TIAGO DIAS COELHO ALMOXARI

MATERIAL

FADO OU DO
EM ESTOQUE

IX - O ENCARREGADO DO
SETOR FINANCEIRO OU

TIAGO DIAS COELHO POR ATOS

OUTRO CO-RESPONSAVEL

DE GESTAO,

DEFINIDOS EM LEI,
REGULAMENTO OU ESTATUTO

WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR

11 - O ORDENADOR DE

RESTITUICAO DE RECEITAS

WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR DESPESAS

I - ORDENADOR DE

Inicio Fim
FuncSo Exercicio Exercicio Exercicio Data Envio SituacSo
COMANDANTE DE
GESTAO E 29/08/2023/10/07/2025 2025 15/01/2025 11:54:08 Validado
FINANCAS
PRESIDENTE
COMISSAO DE 07/07/2023 2025 15/01/2025 11:54:08 Validado
LICITACAO
PREGOEIRO 07/07/2023 2025 15/01/2025 11:54:08 Validado
COMANDANTE DE e s o -
APOIO LOGISTICO 10/07/2025 2025 13/08/2025 09:20:46 Validado
COMANDANTE DE T < i —
APOIO LOGISTICO 10/07/2025 2025 13/08/2025 09:20:46 Validado
PREGOEIRO 07/07/2023 2025 15/01/2025 11:54:08 Validado
PREGOEIRO 07/07/2023 2025 |15/01/2025 11:54:08]  Validado
COMANDANTE DE s e e e g xgs .
APOIO LOGISTICO 30/08/2024 10/07/2025 2025 15/01/2025 11:54:08 Validado
COMANDANTE DE
GESTAO E 10/07/2025 2025 13/08/2025 09:20:46 Validado
FINANCAS
COMANDANTE
GERAL DO CORPO
DE BOMBEIROS 04/05/2022 2025 15/01/2025 11:54:08 Validado
MILITAR DO
ESTADO DE GOIAS
COMANDANTE
GERAL DO CORPO
DE BOMBEIROS 04/05/2022 2025 15/01/2025 11:54:08 Validado

MILITAR DO
ESTADO DE GOIAS

B Clique para ver os detalhes e, caso necessario, alterar/excluir

Imprimir

«

Fonte: https://tcenet.tce.go.gov.br/grol/consultas
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5.3.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.

> ORGANOGRAMA DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE

GOIAS.
Quadro 3 - Organograma do CBMGO.
CBMGO gg
DECHCACAC EM A
ShALVAR VIDAS
Comando-Geral do CEMGO
(r Orgdos de Direcdo-Geral k. i Orgdos de Diregdo Setorial N
Gabinete do Comandarte-Geral - GLG Comands de CorreipSes & Discipling - CCD
Gabinete do Subtomandante-Genal - G506 Comantds de Operacies de Defesa Civil - CODEC
Gabinste da Chefis do Edtado-Meiar Geral - GEMEG Comando da Academnis
Chefia de Gabinete - GAB & Ensino Bombeira Militar - CAEBM
Ajudancia de Ordens - 800 Comando de Apaio Logistico - CAL
Secretaria-Geral - 55 Comanda de GestEo & Finangas - CGF
Assutincia do Comando-Geral — ACG Comando de Atividades Técmicas - CAT
l'\\ Duwidaria Bombeira Militar - DUV _/’ Comando de Gesto Estratégica - OGE

| ‘\'__ Camande de Operagdes Especiaiy - COE _'_/"
/ Estado-Maior Geral - EMG \\

Bkt L /- Orgios de Direcio Regional \\]
de Promogies & de Medalhas EEE.IFCHBM
BRASL - inteligéncia
E#Af3 - Flarejamento de Operagies e Eventos 1% Comando Regional Bombeiro Militar - Gaidna -
B4AS4 - Manejamento, Orgamento e Cormadnios Comands Bambesro Militar da Capetal - CBC
BM/S - Comunicagdo Social ¥ Comanda Begional Sombeira Maitar - fio Verde
SM4E - Teonoiogia da informagio e Comunicagies 22 Comanda Regional Bombeira Militar - Andpolis
BM{T - Gestio e Famiizagio de Recursos 4% Comando Regional Bombseino Militar - Lonidrss
BASS - Agides Sociais, Compo Muosical 5% {omando Regional Bombeiro
e Guarda de Fanra Especial Militar — Aparecida de Godnia
\_ B/ - Estatistica e Andlise da Informagio _/J &7 Comando Begional Bembeiro Militar - Golas
¢ Comando Regional Bombedao
| Militar — Caddas Novas
s ; &f Comando Regional Bombeiro Miktar - Uruagu
IjTEEEIE de Apoio \‘ij_munda Regional Bombesra Militar - I-a:mm_a/)
Comando de Sadde — CSAL r ~
Azsessonia Fundacional - A5F = =
Centro de Manutencia - CEMAN 'GI'EHEIE de EKECLH;EU
Asgeszaria Parlamentar - AP
Ouarted do Comando Geral - GlG
BatathBes Bormbeiro Mditar — BEM
'-\ Companhbias independentes Bombeire Miliar — CEBM
f/— Orgdos de Execucdo (G5CG) . lenxmﬂ';:ﬁi';m P
Centro de Operagdes Alneas - DDA
Centro Operacional de Bombeiros - COR =
Orgaos de Execugdo (COE)
Assitincia Bombeiro Mlitar da Assembleis
Legislativa do Estado de Goids - ASEMAL Batalhiio de Satvamentn em Emerglneia — BSE
Asiistincia Bambeins Militsr do Exérdita Batalhio de Operacdes, Protecda
Brasilsirn - ASEMER Ambiental & Begpasta & Desastres - BDPAR
Astisténs Bombeira Batasihdo Especiafizado em
\\ e G Tas MG s ) Operagfes com Produtos Perigoses ~ BEOPP |

Fonte: Site CBMGO - Portaria n° 2578/2024 — CBM
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6. REFERENCIAL ESTRATEGICO (PLANOS DE LONGO, MEDIO E
CURTO PRAZO).

e PLANO DE LONGO PRAZO - Planejamento Estratégico.

O atual Plano Estratégico do CBMGO foi concebido em 2022, com vigéncia até
o ano de 2031, revisado e atualizado em 2023, consoante a 22 Edicdo do plano

publicado no sitio da Corporacdo (Plano Estratégico  2022-2031 -

https://www.bombeiros.go.gov.br/wp-
content/uploads/2024/02/Plano_Estrategico CBMGO 2022 2031 v5.pdf). Na sua

concepgao, buscou-se identificar os principais desafios ou eixos estratégicos de agéo

que iriam nortear a Corporagao nos préoximos 10 anos.

Foram definidas perspectivas estratégicas visando a sociedade, gestéo,
operagdes e processos, aprendizado, crescimento e inovagédo e recursos. Com o
intuito de fornecer uma identidade visual do plano, foi criado o Mapa Estratégico do
CBMGO. Para executar o referido plano, foram criados Planos de Gestdo anuais,
contendo as iniciativas estratégicas e suas respectivas metas a serem alcangadas

durante a vigéncia do mesmo.

Cabe ressaltar que o referido plano nos possibilita ter uma visdo sistémica da
organizacéo e tem sido um instrumento proficuo no sentido de organizar as ideias e
orientar agdes em torno da alocagédo eficiente dos recursos, visando atingir os
objetivos estratégicos propostos, possibilitando ao CBMGO estar alinhado com os

interesses da sociedade goiana.
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Figura 2 - Mapa Estratégico (Misséo, Vis&o e Valores).

231 Hierarguala: tradurida como ordensc o da
sutoridade em diferentes nivers E alicercacs na
confianga, na lesidade 8 no respeito

232 Discipline: regeme conzistente que leva 8 lberdade de

do bornbeiro rilitar a0 seguit 02 entinamentos de boa conduta, por

Proteger a vida, o patrimdne & o mic-ambene da pbediéncis bs lel, so= regulamentos, & normes socusls e s ordens

PatE & bem-estar da sockedace (o £

= —— 25X Brlea: ¢ expreusa pela observacho pos principsos constiluconas

P re oSerics plblico, Traduz-1e na coenincia entre a responiabiidade
15 ag5es praticadiss por todo bombeiro militar & 42 les vigentes

m Camaradasgem: respeilo so individun, primands sempre pelo
! 3 Shie Al peIsoss.

:mwdﬁhﬂmrﬂuﬁnﬂcaﬂmmmrmuw

. oo bodosos publicos com o quais so relaciona, carscler zando

Tornarss uma Corpoiegdo com  segurancs

Financeins o dé pessoal pary garants o stehdimento de
gualicade & popmiacio goena

da sociedade.

m Coragam & Resisténcia: sotidbe parn supcrtar fadga
m & wsfongo Tizsico prolongado, preparando o bombeio militar para
e rrissbes farenco-o superar o medo, & dor, o penge, &

m‘—"— dcnico/profissional: s busesde conbecimentn
da bombeiro militar nos ocurtod, sEligiod o instrugdes. no
e - ite, pafa & constanis capacitache profissional o @ bom
& das atividades fursionasm

m“’ bilidade: de susterdacho ou corservecan
H m& deserwolvimento, suprindo as necsssidades do presente,

Fonte: Planejamento Estrategléo CBMGO 2022-2031.

Figura 3 - Mapa Estratégico (Objetivos).

e e

Tormar -4 uma Corparacio com sequranca fnanceii o
e pesscal para gamnt o sendiments e qualdade &
pipulazio goiana.

Visio Objet
(1]
U Assequrara prestichs de serden acesshvel dg, fah
efetho dequalidade PERSPECTIVA

DESCCEDADE

Objetivos:

21 Expandireaprimonr o senices da Corporacho de
forma sustentsvel & ingvadora

i1 mplementar @ madora continua dos processos

PERSPLCTIVA

A acionais e sdminisratives :

pecestho, g ” Objetivos:

gimioluis | 1T FARCT DORMARR CHpSDN: 30 Apeimoeat a gestio 4o conhecimens

seonessns | 26 Aperteicar o valeezacho dos profissionais g Mo A '“‘ J

Corparacn 32 Criar doutring de pesguics ¢ desemvahirmenta
R e ————

o fice avminovarda PERSPECTIVA
313 Aprimoeara politica de formaciio ecapacitacda  NDE APREMDITADO,
continuada. CRESCIMENTO

Objeti
& Assequrar a continua obtencio de recurses
ORCEMENTAnS B (nancewos sulicienles 3 damards
institucional

&

PERSPECTIVA

&2 Desanvolver politicas de gastos eficientes
DE RECUSS0S

Fonte: Planejamento Estratégico CBMGO - 2022-2031.
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e PLANO DE MEDIO PRAZO - Plano Plurianual — PPA 2024-2027.

O Plano Plurianual (PPA) é um instrumento de planejamento governamental
utilizado para definir as prioridades, metas e objetivos do governo para um periodo de
quatro anos. Ele é obrigatério para todos os entes da Federagcdo e é elaborado de
forma participativa, com a participagao da sociedade civil e dos 6rgaos do governo.

As metas do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias — CBMGO estao
cadastradas no PPA conforme relagéo a seguir:

e Programa:

1051 - Programa Goias da segurancga.

¢ Iniciativa:

10172 - Melhoria dos atendimentos preventivos e de socorro;

10177 — Mobilizacdo de grandes Operacgdes;

10203 - Preparacgao e resposta aos incéndios florestais;

10213 — Projeto Capilaridade, regionalizagao Bombeiro Militar,

10233 — Protecao social e defesa civil;

10212 — Programa Educacional Bombeiro Mirim — PROEBOM.

e PLANO DE CURTO PRAZO - Plano de Gestédo 2025.

Visando a delegagdo das agdes aos elementos subordinados, atendendo ao

que preconiza o Planejamento Estratégico 2022-31, foi elaborado o Plano de Gestao

2025 conforme constante no site do CBMGO (https://www.bombeiros.go.gov.br/wp-
content/uploads/2025/02/plano-de-gestao-2025.pdf) para estabelecer as agdes gerais
para o ano de 2025, conforme diretrizes do Comando Geral e atribuidas aos diversos
setores do CBMGO.

Objetivos especificos:
e Executar a 22 Edi¢ao do Plano Estratégico do CBMGO;
e Estabelecer agbes a serem executadas no ano de 2025, visando colocar em pratica o
Plano Estratégico 2022-2031;
e Controlar as agdes iniciadas em 2024 que foram realizadas ao longo de 2025;
e Realizar o método de gestdo PDCA, visando manter o controle das acdes a realizar e

das realizadas.
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6.1. ANALISE DE AMBIENTE:

Quadro 4 - Pontos Positivos / Negativos.

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

Forcas

Oportunidades

PONTOS
POSITIVOS

e Estrutura Organizacional definida;
e Arrecadacéo propria;
e Mao de obra qualificada e comprometida;

e Elevado padrao de Hierarquia e Disciplina;

e Padronizacao de procedimentos: Normas
Administrativas, Normas Operacionais, POP efc;

e Acesso facil a diversas instituicbes no
ambito Federal, Estadual e Municipal;

e Implantagéo de praticas de
Compliance;

e Estabelecimento de Convénios e
Parcerias;

e Alto indice de credibilidade.

AMBIENTE INTERNO

AMBIENTE EXTERNO

Fraquezas

Ameacgas

e Efetivo reduzido;

e Recurso orgamentario escasso;

e Estrutura de Tecnologia da Informagao
deficitaria;

e Déficit de viaturas e materiais especificos para

e Mudangas no Sistema de Protegao
Social dos Militares;

e Crescimento Populacional;

e Elevacédo do padréo de servigo exigido

o SCI;

e Déficit de OBMs no Estado;

pela populacgao.

Fonte: Comando de Gestéo Estratégica — CGE

6.2. MODELO DE NEGOCIO.

Quadro 5 - Modelo de negdcio.

PARCEIROS CHAVE RECURSOS CHAVES ESTRUTURA DE RELACIONAMENTO SEGMENTO DE
@ x CUSTOS COM CLIENTES CLIENTES
%) Qe a
= Orgios e entidades *  Humanos —militares GHBdI f ‘ @
do Poder Executivo qualificados e
Estadual comprometidos = Pessoal = Cidadio
= Orgdos e entidades =  Financeiros = Investimento em » Portal da «  Empresariado
do Poder Executivo = Equipamentos e infraestruturas Transparéncia = Imprensa
Federal e Municipal Viaturas =  Midias Digitais = Govemo

=  Ministério Piblico
=  Tribunal Regional do

= Palestras e Oficinas
temiticas

Trabalho = Canais de ouvidoria
ATIVIDADES CHAVE PROPOSTA DE VALOR FLUXO DE RECEITAS CANAIS
+ Resgatee + Protegeravidaeo = Tesouro Estadual =  Presencial
Salvamento PaEREBNI 4 = Recursos de outras = Telefonico

+« Combate a incéndio

Acoes preventivas

* Vistoria e analise de
projetos

sociedade goiana

« Zelar pela defesa e
conservacao do meio
ambiente

= Fomentar a
transparéncia de
suas atividades
simultaneamente
com as agoes de
Compliance Publico
na Corporagéo

fontes previstas em
operagoes de

captacao de recursos

efou incremento de
receitas

=  Eletrénico

Fonte: Comando de Gestéo Estratégica — CGE
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7. PRINCIPAIS REALIZAGOES:

7.1.EXECUGAO FiSICA E FINANCEIRA DAS AGOES FINALISTICAS DA LOA.

A Constituicao da Republica Federativa do Brasil atribuiu ao Corpo de Bombeiros
Militar a execugdo de atividades de defesa civil, além de outras atribui¢cdes
estabelecidas em lei. A Constituicdo do Estado de Goias traz em seu texto que, além
das atividades de defesa civil, cabe ao Corpo de Bombeiros Militar a prevencao e o
combate a incéndios, as acbes de busca e salvamento, o desenvolvimento de
atividades educativas correlatas, bem como as analises de projetos e inspegao de
instalacdes de protecao contra incéndio e panico.

Nesse sentido, a Lei n. 14.751, de 12 de dezembro de 2023, que institui a Lei
Orgénica Nacional das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares dos
Estados define que aos corpos de bombeiros militares dos Estados, do Distrito Federal
e dos Territdrios, integrantes do Sistema Unico de Seguranga Publica, cabe a protecdo
dos direitos fundamentais no ambito da defesa civil, a prevencido e o combate a
incéndios, o atendimento a emergéncias relativas a busca, salvamento e resgate, a
pericia administrativa de incéndio e exploséo [...], com a finalidade de preservacao da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimbnio, além de outras

atribui¢cdes previstas em lei.

Conforme consta no Plano de Gestao para o ano de 2025, um dos principais
objetivos institucionais consiste em expandir e aprimorar os servigos da Corporagao de
forma sustentavel e inteligente. A exemplo disso, temos o Projeto Capilaridade que visa
a implantac&o de 45 novos postos avangados, até o final do Plano Plurianual vigente,
estrategicamente distribuidos em municipios com o intuito de assegurar deslocamentos

rapidos e eficientes das equipes de socorro.

A obtencao de recursos para cumprimento desta meta tem sido a estratégia mais
desafiadora de todo esse processo de expans&do. O Comando Geral da Corporagao tem
constantemente articulado junto aos prefeitos dos municipios onde os Postos
Avancados estao planejados, para firmar parcerias que permitam sua implantagao, indo
desde a escolha e doagdo do terreno, como a construgdo dos imdveis no projeto
arquiteténico proposto para a finalidade do programa.
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A exemplo disto, temos a inauguragcao do Destacamento Bombeiro Militar do
Jardim Inga (Luziania), Bom Jesus, Novo Gama, Caiap0nia, Pontalina, Alto Paraiso,
Acreuna, Piracanjuba, Chapaddo do Céu e Mozarlandia, gerando melhoria na
capacidade de resposta a emergéncias na regiao.

Outra estratégia para minimizar os entraves foram as integragdes que
permitiram uma maior atuacado nas areas de combate a incéndio florestal, defesa civil e

de acao social.

Outra integragdo importante que o Corpo de Bombeiros Militar procurou
fortalecer neste ano de 2025 foi a parceria com a Receita Federal, que tem resultado
na doacdo de viaturas, materiais eletrbnicos e equipamentos apreendidos para a

Corporacao.

A Operacdo Goias Alerta e Solidario, coordenada pelo Gabinete de Politicas
Sociais da Governadoria, envolveu uma abordagem integrada, mobilizando secretarias
e orgaos governamentais, entre eles o Corpo de Bombeiros Militar, para garantir a
seguranca de familias em areas de risco. Parte essencial da operagcdo foi o
mapeamento dessas areas, 0 que permitiu uma resposta rapida e direcionada em
situacdes de emergéncia. Além disso, houve a distribuicdo de cestas basicas, colchdes,

leite especial, filtros de barro, fraldas e cadeiras higiénicas, entre outros itens.

O CBMGO também recebeu um reforgo significativo em sua capacidade
operacional, com a entrega de viaturas, equipamentos e manutengdo do Programa
Bombeiro Mirim, que totalizaram um investimento de R$ 22.031.661,50 destinados pelo
Fundo de Protecao Social de Goias - PROTEGE. Essas viaturas e equipamentos foram
destinados a fortalecer operacées do CBMGO com a Operacdo Goias Alerta e
Solidario, melhorando a resposta da corporagao frente as emergéncias relacionadas as

severas mudancas climaticas.

O PROEBOM, projeto social e educacional que visa prevenir riscos no ambiente
infantil e desenvolver habilidades, ética, cidadania e civismo, formou no ano de 2025 o
total de 1986 criangcas em 45 cidades-sedes, que alcangaram o total de 53 municipios
do Estado de Goias. Ao longo do curso, os jovens receberam conhecimentos

especificos das atividades do bombeiro militar, além de instrucdes em areas cruciais
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como educacgao no transito, consciéncia ambiental e prevencdo ao uso de drogas,
cultivando valores indispensaveis ao convivio social, como o espirito de solidariedade

e a importancia de servir a comunidade.

Na area de ensino, tivemos um total de 885 concluintes nos mais diversos cursos
realizados sob a coordenagao do Comando da Academia e Ensino Bombeiro Militar.
Tivemos ainda o ingresso de 10 alunos soldados, advindos do Concurso Publico
realizado em 2022, com formacdo ainda em andamento. Quanto a realizagcdo das
grandes operagdes, neste ano de 2025 tivemos a realizagdo da Operagao Feérias
Turista Seguro. Desde sua implementacao em 1974, a operagao férias se estabeleceu
como uma iniciativa vital para proteger os turistas que aproveitam as aguas dos
balnearios, lagos e rios das regides turisticas de Goias, em especial as praias do Rio
Araguaia. Além dessa importante operagdo, outras que também exigem maior
mobilizacdo de pessoal e logistica foram executadas com éxito, a saber: Operagao
Cerrado Vivo, Operacao Tempestade, Operacdo Romaria, Operacdo Carnaval e

Operacao Semana Santa.

A 172 edigdo da Semana Interna de Prevencéo de Acidentes visa conscientizar
sobre os cuidados no ambiente de trabalho, abordando temas como o uso adequado
de equipamentos de protecao individual, a prevencao de riscos ocupacionais € o bem-
estar biopsicossocial. Este ano, além de palestras e mesas redondas sobre saude
mental e assédio no trabalho, o evento trouxe discussdes sobre o papel dos bombeiros
em situacoes de catastrofe e os riscos enfrentados no combate a incéndios florestais.
As atividades incluem ainda uma programacgao online, com cursos sobre seguranga no

transito, riscos ergonémicos e prevencgao de efeitos nocivos de incéndios.

Foi realizado o 1° Seminario de Qualidade de Vida do CBMGO, visando discutir
estratégias que promovam o bem-estar fisico, mental e social dos bombeiros,
reforcando o compromisso da corporagcao com a saude e qualidade de vida de seus

integrantes e familiares.

O CBMGO foi premiado no 1° Prémio Etica e Responsabilidade, realizado pela
Controladoria-Geral do Estado (CGE), e recebeu o selo Diamante e Ouro. A premiagao

tem como objetivo destacar entre todos os érgéos da administragéo direta e indireta de
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Goias a internalizagao de principios e valores éticos proprios da Administragao Publica
e o desenvolvimento de atividades focadas na atuacao responsavel, em conformidade
com os padrdes morais e legais. Tambeém foi premiado em primeiro lugar no ranking de

maturidade em gestao por processos.

7.2.RECURSOS E PRINCIPAIS ATIVIDADES COM OS PRINCIPAIS
PARCEIROS.

Na captacdo de recursos, o CBMGO tem realizado parcerias importantes,
visando a aquisicdo e renovacao de equipamentos e viaturas, como Emendas
Parlamentares, Fundo de Seguranga Publica— FUNDO A FUNDO, Secretaria da Saude
— SESGO, Fundo Protege Goias, Ministério Publico de Goias — MPGO, Receita Federal

e outras fontes.

Tabela 1 - Principais parceiros para captagbes de recursos em 2025.

FONTE DO RECURSO VALOR

ORD

1 FUNDO A FUNDO R$ 8.438.410,29
2 EMENDA FEDERAL R$ 4.127.562,13
3 EMENDA ESTADUAL R$ 3.452.000,00
4 SECRETARIA DA SAUDE - SESGO | R$ 8.986.415,98
6 FUNDO PROTEGE - GOIAS R$ 23.451.661,50
7 MPGO/DAAMP R$ 4.632.867,50
8 RECEITA FEDERAL R$ 1.039.718,54
TOTAL R$ 54.128.635,94

Tabela 2 - Principais realizagbes em obras e reformas em 2025.
OBM VALOR

REFORMA OBM CALDAS NOVAS R$ 1.200.000,00
POSTO AVANCADO - JARDIM INGA R$ 1.630.674,74
POSTO AVANCADO — BOM JESUS R$ 1.536.659,20
POSTO AVANCADO — CHAPADAO DO CEU | R$ 1.200.000,00
POSTO AVANCADO — NOVO GAMA R$ 1.590.868,77
POSTO AVANCADO — ALTO PARAISO R$ 1.488.761,94
POSTO AVANGADO — CAIAPONIA R$ 1.530.770,59
POSTO AVANGCADO — ACREUNA R$ 747.000,00
POSTO AVANCADO — PONTALINA R$ 1.533.196,98
POSTO AVANCADO — PIRACANJUBA R$ 1.530.770,59
POSTO AVANGADO — MOZARLANDIA R$ 1.032.749,69
TOTAL R$ 15.021.452,50
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Tabela 3 - Principais realizagées em equipamentos em 2025.

TIPO VALOR TOTAL

COMPRA DE EQUIPAMENTOS DE SALVAMENTO, R$ 4.891.443,59
RESGATE E COMBATE A INCENDIO

TOTAL R$ 4.891.443,59

Tabela 4 - Principais realizagdes em viaturas em 2025.

TIPO QUANTIDADE | VALOR TOTAL
ASA 6 R$ 1.328.400,00
UR 14 R$ 5.352.532,78

AV 3 R$ 246.000,00
utv 8 R$ 2.680.000,00
ABTF 2 R$ 2.840.000,00
ABTS 3 R$ 4.812.200,00
TOTAL 36 R$ 17.259.132,78

7.3.PROGRAMAS E AGOES FINALISTICAS DO CBMGO.

7.3.1. PROGRAMA: 1051 - GOIAS DA SEGURANGA E PROTEGAO

JUSTIFICATIVA: O Programa 1051 — Goias da Segurancga e Protegao integra o
eixo estratégico “Goias da Seguranga Publica e Justica” do Plano Plurianual (PPA)
2024-2027 do Estado de Goias, estando diretamente vinculado ao objetivo estratégico
“‘Seguranca e Protegcdo”. O programa visa fortalecer a capacidade institucional do
sistema estadual de seguranca publica, mediante a implementagcdo de iniciativas
voltadas a modernizacao, estruturagao e aparelhamento das instituicbes responsaveis

pela preservacao da ordem publica e pela protecao da sociedade.

Nesse contexto, o programa abrange acgbes destinadas ao fortalecimento
operacional das forcas que compdem o sistema de seguranga publica estadual,
incluindo as Policias Civil e Militar, o Corpo de Bombeiros Militar, bem como unidades
de defesa civil e o batalhao florestal. As iniciativas previstas no PPA contemplam, entre

outras medidas, o aparelhamento e modernizagdo das unidades de seguranga publica,
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a disponibilizagao e renovacgao de frota operacional e a estruturagao e modernizacao
do sistema de inteligéncia de seguranga publica, com vistas a ampliagao da capacidade

de atuacgao institucional e a melhoria da eficiéncia das politicas publicas de seguranca.

Dessa forma, o Programa 1051 constitui instrumento estratégico de
planejamento governamental para a promog¢ao de a¢des estruturantes que contribuam
para a reducdo do numero de ocorréncias e para o aumento da capacidade de
mitigagdo dos danos decorrentes de desastres e demais eventos adversos. Ao
assegurar investimentos na estrutura fisica, tecnoldgica e logistica das instituicdes de
seguranga publica, o programa busca fortalecer a capacidade de prevencgéao, resposta
e protegcao do Estado, promovendo maior seguranga a populagao e maior efetividade

na prestagao dos servigos publicos relacionados a seguranga e protegdo social.

RESULTADO ESPERADO: Redugdo geral do numero de ocorréncias e
aumento da capacidade de mitigacdo dos danos decorrentes de desastres e demais

ocorréncias.

7.3.2. INICIATIVA: 10172 - MELHORIA CONTINUA DOS ATENDIMENTOS
PREVENTIVOS E DE SOCORRO.

Problema a ser resolvido: Significativo numero de mortes evitaveis. Dentro
desta descricdo resumida do problema, importa considerar a dimensdo das
possibilidades em que a vida humana é exposta ao perigo de morte. Sejam elas por
acidentes de transito, acidentes domésticos, acidentes de trabalho, mal subitos,
incéndios, afogamentos, etc. Em todos esses casos, o Corpo de Bombeiros Militar tem
atuacdo imprescindivel para a incolumidade das pessoas envolvidas, gerando o
amparo necessario para o suporte meédico qualificado, reduzindo com isso sequelas e
aumentando a chance de sobrevida.

No Mapa Estratégico do CBMGO, dentro da Perspectiva de Sociedade, o
objetivo € assegurar a prestacao de servigo acessivel, agil, efetivo e de qualidade. Todo
esse esforgo institucional tem como principal finalidade salvaguardar a vida humana.
Constitucionalmente, o Corpo de Bombeiros Militar deve atuar em inumeras situagdes

que podem gerar a incolumidade individual ou coletiva, a fim de garantir o
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restabelecimento da salubridade e tranquilidade publica através da prevengao e do

pronto atendimento as emergéncias.

> REALIZAGOES:

Os recursos orcamentarios alocados para a execucao desta iniciativa destinam-
se a cobertura das despesas de custeio operacional do CBMGO, contemplando
também a execucdo dos investimentos. Entre as despesas de natureza finalistica
destacam-se a aquisicdo de viaturas, equipamentos, materiais de consumo
operacional, bem como a manutencao e o abastecimento da frota. Essas duas ultimas
despesas sao as mais criticas, pois impactam fortemente o orcamento de custeio
operacional do Orgao.

Tanto o orgcamento inicialmente aprovado quanto o montante estimado no Plano
Plurianual mostraram-se insuficientes para atender a totalidade das demandas desta
iniciativa. No entanto, a partir da autorizagcdo de novos aportes orgamentarios, por meio
da abertura de créditos adicionais, foi possivel assegurar a continuidade dos contratos
de custeio em execugdo, ainda que sob as limitagdes impostas pelo Regime de
Recuperacéao Fiscal do Estado.

No que se refere aos investimentos, a existéncia de margem orgamentaria para
despesas de capital decorre exclusivamente da aprovacgao, pelo Conselho Diretor do
Fundo PROTEGE, da destinagdo de recursos no ambito da Acdo 2551 — Gestao
Operacional de Prevencgéao e Socorro — Kit Resgate Nordeste Solidario. Soma-se a isso
a descentralizacdo de recursos provenientes de Termos de Parceria firmados com
orgaos estaduais, bem como a abertura de crédito suplementar resultante de emendas
parlamentares.

Neste ano de 2025, diferentemente dos demais, houve um aporte significativo
para aquisicao de uma nova aeronave de asa rotativa e dois drones de grande porte
(Processos 202500005026696 e 202500005036072). Como essas duas importantes
aquisicdes nao prosperaram, a lacuna entre o orgcamento autorizado e o liquidado foi
bem consideravel. Para minimizar o impacto, o montante dessas duas aquisi¢des foi
liberado no Sistema de Disponibilizacdo Orgamentaria.

No exercicio de 2025, a iniciativa 10172 — Melhoria Continua dos Atendimentos

Preventivos e de Socorro apresentou impactos relevantes na manutengdo e no
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aprimoramento da capacidade operacional da Corporacdo, mesmo em um cenario de
restricoes fiscais.

No ambito da Lei Orgamentaria Anual (LOA 2025), a execugao da Agao “Gestéo
Operacional de Prevencgao e Socorro”, incluindo a Agao 2551 — Gestao Operacional de
Prevencgao e Socorro — Kit Resgate Nordeste Solidario, possibilitou a cobertura parcial
das despesas de custeio e a realizagao de investimentos pontuais em despesas de
capital. Os recursos empenhados e liquidados foram direcionados prioritariamente a
sustentagdo das atividades finalisticas, assegurando a continuidade dos contratos
essenciais e a disponibilidade minima de meios operacionais.

A iniciativa contribuiu diretamente para a execugao de operacdes preventivas e
de resposta a emergéncias em todo o Estado, com destaque para grandes operagdes
sazonais, como Carnaval e Semana Santa, além de ac¢des integradas de prevengéao e
resposta a desastres. Essas agdes resultaram na ampliacido da presenca operacional
do CBMGO por meio do Projeto Capilaridade, no atendimento de milhares de
ocorréncias preventivas e emergenciais e no reforco da seguranga da populagao

goiana, conforme consta detalhado no quadro das entregas.

> RESULTADO DOS PRODUTOS:
Quadro 6 - Entregas da Iniciativa 10172.

VALORES FISICOS VALORES FINANCEIROS RS o
ENTREGA ESTIMADOD DOTAGAD LIQUIDAGOES
PREVISTO |REALIZADOD PPA AUTGRIZADA |MONITORADAS CRCAMENTARIAS
2388 - GESTAD
18849 - GESTAQ OPERACIONAL DE
DPERACIONAL DE PREVENGAQ E
PREVENGAD E SOCORRO | 10 10 1250003116 | 5092943804 | 2257366032 SOCORRO (RS
UNIDADE (01/01/2024 - 20.134.148,44)
31122027} 2551 - GESTAD
OPERACIONAL DE
18645 - ATENDIMENTO DO
SERVIGD AERED REALIZADD " <
/ UNIDADE {01/01/2024 - 2.281.0 0,00 PREVEMCAODE
3MN22027T) SOCORRO - KIT
20215 - VISTORIA TECHICA NT]E:E?EA;TEE
PARA CERTIFICACAD DE SOLIDARIO (RS
ESTABELECIMENTOS 567720 0,00 T ST o
REALIZADAS | UNIDADE it ’
(010672025 - 3171 2202T)
7572 - BUSCAE
SALVAMENTO REALIZADO / 3
NUMERO (01/01/2024 - 24.614.0 0.00
N22007)
7844 - COMBATE A INCENDIO
URBAMO REALIZADG | i
MUMERQD (01/01/2024 - 125040 0.00
HH22027)
8131 - RESGATE REALIZADO |
MUMERG (01/01/2024 - 88.888,0 0,00
3HM22027)

Fonte: Sistema de Planejamento e Monitoramento do Plano Plurianual — SIPLAM
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Fonte: BM5 — Comunicagédo Social do CBMGO.
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Fonte: BM/5 — Comunicagéo Social do CBMGO.
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Figura 6 - Atuagdo do Corpo de Bombeiros Militar.

Fonte: BM/5 — Comunicag¢éo Social do CBMGO.

7.3.3. INICIATIVA: 10177 - MOBILIZAGAO DE GRANDES OPERAGOES.

Problema a ser resolvido: Falta de desenvolvimento, estruturacdo e
diversidade do produto turistico das regides do Mapa Oficial do Turismo em Goias.
Prejuizo econdmico para as comunidades que atuam nas atividades turisticas diante
do baixo volume do fluxo turistico nos destinos. Todos os anos, o Corpo de Bombeiros
Militar planeja, estrutura e executa atividades temporarias denominadas de Grandes
Operacdes durante os calendarios turisticos do Estado de Goias. Esses eventos
acontecem de janeiro a dezembro, motivados por datas de comemoracgdes religiosas,
feriados prolongados e principalmente nas férias de julho na regido do Rio Araguaia e
lagos do Estado.

Operacdo Semana Santa, Carnaval, Festival Internacional de Cinema e Video
Ambiental, Cavalhadas, Romarias e Exposigcbes Agropecuarias sdao exemplos de
momentos importantes da nossa cultura em que as guarni¢des do CBMGO se fazem

presentes, agindo na conscientizagéo, prevencéo e atendimento de socorro.
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> REALIZAGOES:

A presente iniciativa ndo registrou execucgao financeira no exercicio de 2025,
uma vez que a cota orgamentaria disponibilizada ao CBMGO foi integralmente alocada
a Acdo 2368 — Gestao Operacional de Prevencgao e Socorro, classificada no Grupo de
Natureza da Despesa — GND 03 (Outras Despesas Correntes), no ambito da iniciativa

10172 — Melhoria Continua dos Servicos de Prevencao e Socorro.

Tal direcionamento decorreu da necessidade de priorizagdo do custeio dos
grandes contratos de manutenc&o operacional da Corporagao, os quais concentram a
maior parcela da despesa institucional e sdo indispensaveis a sustentacao da atividade-
fim e a regular prestagao dos servigos de prevengao e socorro sob responsabilidade do
CBMGO.

Dessa forma, as despesas relacionadas ao abastecimento de viaturas,
manutengao da frota, aquisicdo de materiais operacionais e suporte as grandes
operagodes foram integralmente absorvidas pelos contratos vinculados a referida agao,
assegurando a continuidade dos servigos essenciais, ainda que sem execugao

financeira especifica nesta iniciativa.

A prevencao de afogamentos constitui prioridade permanente do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias, em razdo de sua relevancia no conjunto das
causas de mortalidade acidental no pais e do aumento sazonal do fluxo de pessoas
nos principais polos turisticos do Estado. Nesse contexto, a iniciativa promove a
mobilizacao sistematica de efetivo especializado para atuacao preventiva e educativa

em balnearios, rios, lagos e represas com elevada concentragédo de usuarios.

A execugdo das agdes resulta na melhoria temporaria da infraestrutura de
atendimento ao turista, por meio da implantacédo de postos avangados de atendimento
nos locais de maior demanda. Essas estruturas, guarnecidas por militares
especializados e dotadas de viaturas terrestres e aquaticas, equipamentos de
salvamento, resgate e primeiros socorros, além de sistemas de comunicagao
adequados, ampliam a capacidade de vigilancia, prevengao e resposta a emergéncias,
especialmente durante periodos de férias escolares, feriados prolongados e

festividades religiosas de grande porte.
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De forma complementar, a iniciativa fortalece a conscientizagdo da populacao
quanto a adogao de praticas seguras em ambientes aquaticos, com destaque para o
uso de coletes salva-vidas, a observancia das areas sinalizadas, a ndo associacio de
atividades aquaticas ao consumo de bebidas alcodlicas e a atencdo aos riscos
existentes em locais desprovidos de guarda-vidas. Essas agdes educativas contribuem

para a reducio da exposi¢ao ao risco e para o comportamento preventivo dos usuarios.
Grandes Operagoes realizadas em 2025:

Operacdo Carnaval: Realizada em diversos balnearios e areas turisticas de
Goias, com presenca do CBMGO em locais de maior fluxo de veiculos e turistas,
incluindo Cidade de Goias, Pirendpolis, Lago do Sol (Anicuns), Britania, Alto Paraiso,
Lagoa Santa, Lago de Sdo Simao (Sdo Sim&o), Lago das Brisas (Buriti Alegre),
Cachoeira Dourada, Trés Ranchos, S&o José dos Bandeirantes (Nova Crixas), Lago
Corumba (Caldas Novas), Lago Serra da Mesa (Uruagu), Lagoa Grande (Porangatu),
Praia do Sol (Minagu), Luiz Alves e Rio das Almas (Sao Domingos). A operagao contou
com postos estratégicos, reforgo operacional, viaturas especializadas e acgodes
educativas direcionadas a prevencdo de afogamentos, sinistros de transito e

emergéncias em eventos com grande publico.

Operagao Semana Santa: A atuacédo do CBMGO abrangeu todo o Estado de
Goias, com foco em locais de grande circulagédo de pessoas e pontos de culto, iniciando
com a tradicional Procissdo do Fogaréu na Cidade de Goias. As atividades incluiram
fiscalizacbes, vistorias em estruturas e balnearios, acdes educativas e orientacdes
sobre seguranga no transito e em ambientes aquaticos, intensificando a presenga em

areas de risco.

Operagao Férias: Desenvolvida em regides turisticas e corpos d’agua, com
énfase no Rio Araguaia, Lago dos Tigres (Britania) e presencga adicional nos lagos de
Trés Ranchos, Serra da Mesa, Lago das Brisas e Lago Corumba I (Uruagu). A operagao
contemplou patrulhamento com embarcag¢des, monitoramento com drones e guarda-
vidas especializados, além de campanhas educativas para a populagcdo nas

temporadas de férias escolares.
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Operagao Goias Alerta e Solidario: Agcado conjunta que atendeu 62 municipios
considerados de alto risco em Goias, com instalacédo de postos da Defesa Civil e
mobilizacdo de estrutura para prevengdo, resposta e apoio humanitario as
comunidades afetadas por eventos climaticos adversos durante o periodo chuvoso.

Operagao Romaria/Divino Pai Eterno: O CBMGO atuou na Romaria do Divino
Pai Eterno em Trindade, reforcando seguranga, atendimento emergencial e apoio a

organizacgao do evento religioso de grande concentragao de publico.

Operacéo Cavalhadas: Participagao ativa em Pirendpolis, integrando acdes
preventivas de seguranga publica durante a tradicional manifestacdo cultural e

folclérica, com foco na protegéao da populagao e dos participantes.

> RESULTADO DOS PRODUTOS:

Quadro 7 - Entregas da Iniciativa 10177.
VALORES FiSICOS VALORES FINANCEIROS R$ ACOES

ENTREGA ESTIMADO DOTACAO | LIQUIDACOES A
listane Bl e PPA AUTORIZADA |MONITORADAs | ORCAMENTARIAS

2365 - GESTAO DA

MOBILIZACAO DE

1,0 0,0 850.000,00 0,00 0,00 GRANDES

OPERACOES (R$
0,00)

18646 - GESTAO DA
MOBILIZAGAO DE GRANDES
OPERAGOES / UNIDADE
(01/01/2024 - 31/12/2027)

2474 - AGAO PREVENTIVA
REALIZADA PELO CBMGO /
NUMERO (01/01/2024 -
31/12/2027)

49.676,0 0,00

Fonte: Sistema de Planejamento e Monitoramento do Plano Plurianual — SIPLAM.

Figura 7 - Aparelhamento e modernizagéo do corpo de bombeiros militar.

A

Fonte: BM/5 — Comunicacdo Social do CBMGO.
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7.3.4. INICIATIVA: 10203 - PREPARAGAO E RESPOSTA AOS INCENDIOS
FLORESTAIS

Problema a ser resolvido: Deficiéncia das Politicas envolvendo mudancgas

climaticas, ambientais e sustentabilidade, e fragmentacdo dos sistemas estadual e
municipal de meio ambiente e de conservacao ambiental.
Dada a relevancia da Operacao Cerrado Vivo - OCV dentro das Grandes Operacdes
do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias, essa iniciativa foi concebida para
amplificar os esfor¢os dos diversos 6rgaos afins que atuam na protegao e preservagao
do meio ambiente.

Trata-se da operagao de maior duragao no ambito do CBMGO. Ela se inicia logo
apos o término do periodo chuvoso e se estende durante os meses de estiagem,
alcangando seu auge nos meses de agosto e setembro, quando o aumento das

gueimadas, o clima seco e as altas temperaturas se tornam mais intensos.

> REALIZAGOES:

No ambito da elaboragdo do Plano Plurianual 2024-2027, o Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias incluiu esta iniciativa com a finalidade de
promover a diferenciagao programatica das agdes de combate a incéndios florestais
em relagdo aos demais atendimentos de urgéncia e emergéncia, em virtude de sua
relevancia estratégica frente ao cenario de intensificagdo dos eventos climaticos

extremos e do aumento da incidéncia de incéndios em vegetacao no territério estadual.

A concepcao da iniciativa teve como pressuposto a criacdo de classificagao
orcamentaria especifica, capaz de subsidiar o planejamento, a captagéo e a execugao
de recursos voltados as agdes de prevencao, preparagao, resposta e mitigagcao de
danos ambientais decorrentes dos incéndios florestais, inclusive com potencial de

articulagado com fontes de financiamento vinculadas a agenda ambiental e climatica.

Entretanto, no periodo avaliado, ndo houve alocagao de dotagdo orcamentaria
exclusiva destinada ao fortalecimento dessas agbes, de modo que nao se registrou

abertura de crédito nem execucao financeira no ambito da Acao 2366 — Gestao
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Operacional de Combate a Incéndios Florestais, permanecendo as atividades
relacionadas ao tema absorvidas pelas agdes finalisticas de custeio operacional ja

existentes.

As ac¢des empreendidas pelo CBMGO no enfrentamento aos incéndios florestais,
especialmente no contexto da Operacao Cerrado Vivo 2025, representam contribuicdo
significativa a politica estadual de prevencgao, controle e resposta aos impactos das
mudancas climaticas no bioma Cerrado. Trata-se de uma acgao estruturante que articula
capacidades operacionais, tecnoldgicas e interinstitucionais para enfrentar o desafio
representado pelo aumento da frequéncia e intensidade dos eventos de fogo em

vegetacao.

A Operagao Cerrado Vivo 2025 foi oficialmente langada pelo CBMGO em
solenidade no Batalhdo de Operacdes, Protecdo Ambiental e Resposta a Desastres
(BOPAR), em Goiania, marcando o inicio das a¢des coordenadas de prevencgao e
combate a incéndios florestais durante o periodo de estiagem. Essa operagao mobiliza
efetivo especializado, viaturas, novas tecnologias e o Projeto Capilaridade, que tem
ampliado a cobertura territorial da corporacéo, com a criagdo de novas unidades e
reforco de efetivos em regides mais remotas, garantindo maior agilidade no

atendimento as ocorréncias de incéndio em vegetacao.

Um dos principais aspectos de impacto dessa iniciativa esta na parceria
estratégica firmada com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD), formalizada por meio de termo de cooperagao técnica que
agrega capacidades técnicas e operacionais das duas instituicdes. Essa cooperagao
fortalece a articulagcdo entre resposta emergencial e gestdo ambiental, integrando o
conhecimento especializado da SEMAD sobre biomas, unidades de conservagao e

dindmica de fogo com a capacidade de mobilizagéo e resposta rapida do CBMGO.

A concretizacdo dessa parceria possibilitou, por exemplo, a presenca
permanente, em regime 24 h, de equipes especializadas do CBMGO em sete Unidades
de Conservagao estaduais, entre elas o Parque Estadual Altamiro de Moura Pacheco,
o Parque Estadual da Serra Dourada, o Parque Estadual da Serra de Caldas e o Parque

Estadual de Terra Ronca — locais de elevado valor ecoldgico e sensiveis a focos de
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incéndio. A presenga continua nas unidades tem como objetivo central a detecgao
precoce de focos de calor e a resposta imediata, impedindo que pequenos focos de

incéndio se expandam em grandes queimadas.

No plano de impacto ambiental e social, essa atuagao integrada contribui de
forma robusta para a preservacdo da biodiversidade, a protecdo de areas de
conservagao ecoldgica e a redugao dos riscos de incéndios florestais que ameagam
comunidades rurais e areas de uso econdémico e ambiental critico. Ao consolidar uma
politica publica de prevencdo permanente em parceria com a SEMAD, a Operagao
Cerrado Vivo 2025 representa um avanco na capacidade institucional do Estado de
Goias para enfrentar o agravamento dos incéndios em vegetagédo, em consonancia com

as diretrizes de sustentabilidade e seguranga ambiental do governo estadual.

O Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias (CBMGO) realizou, em 2025,
a 112 edigao do Curso de Prevengao e Combate a Incéndio Florestal (CPCIF), iniciativa
voltada a capacitagao especializada de militares para atuagdo em ocorréncias de fogo
em vegetacdo em todo o territorio goiano. A formagao integra o conjunto de agdes
estratégicas da Corporagao para o fortalecimento da resposta operacional durante o

periodo de estiagem.

O curso é estruturado em etapas tedricas e praticas, abordando conteudos
relacionados a prevengao de incéndios florestais, comportamento do fogo, técnicas de
combate direto e indireto, uso adequado de equipamentos e ferramentas manuais,
seguranga do combatente e organizagcido de operagdes em areas de dificil acesso. Na
fase pratica, os alunos participam de exercicios simulados, com aplicagcdo dos
conhecimentos em cenarios controlados que reproduzem situagdes reais enfrentadas

nas operagoes.

A capacitagdo tem como objetivo preparar bombeiros militares para o
planejamento e a execugdao de acbes de combate a incéndios florestais de forma
eficiente e segura, ampliando a padronizagdo de procedimentos e a prontidao
operacional das equipes. Os militares formados no CPCIF passam a integrar o efetivo

especializado empregado nas operagdes de prevencao e resposta a incéndios em
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vegetacdo, reforcando a atuagcdo do CBMGO em areas urbanas, rurais e de

preservagao ambiental.

Com a realizagao do CPCIF 2025, o CBMGO reafirma seu compromisso com a
qualificacdo continua do efetivo e com o aprimoramento das acbes de protegao
ambiental e defesa da sociedade, diante dos desafios impostos pelo aumento da

incidéncia de incéndios florestais no Estado de Goias.

> RESULTADO DOS PRODUTOS:
Quadro 8 - Entregas da Iniciativa 10203.

VALORES FISICOS VALORES FINANCEIROS R$ ——
ENTREGA ESTIMADO DOTACAG | LIQUIDAGGES .
PREVISTO| (REAEIZADO PPA AUTORIZADA |MONITORADAs | ORCAMENTARIAS
18662 - GESTAO OPERACIONAL OE
OPERACIONAL DE COMBATE A s
INCENDIOS FLORESTAIS / 10 10 550.000,00 10.000,00 4.100.000,00 »
INCENDIOS
UNIDADE (01/01/2024 - o
31/1212027) (
0,00)
7643 - COMBATE A INCENDIO
EM VEGETACAO REALIZADO
/NUMERO (01/01/2024 - — Byt
31/1212027)

Fonte: Sistema de Planejamento e Monitoramento do Plano Plurianual — SIPLAM.

Figura 8 - Imagens da iniciativa 10203.

CUIDAR S,
 CERRADO 7
ECUDAR 4

-

Fonte: BM/5 — Comunicagéo SOCIa/ do CBMGO.
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7.3.5. INICIATIVA: 10212 - PROGRAMA EDUCACIONAL BOMBEIRO MIRIM

Problema a ser resolvido: Criangas e jovens em situagcado de vulnerabilidade e
exposigcao a criminalidade precoce. A infancia e a adolescéncia sao um periodo em que
ocorrem grandes mudangas no ser humano, tanto a nivel biolégico quanto psicologico,
comportamental e social. Nessas fases, temos condicdes de desenvolver o carater, a
visdo de cidadania, o respeito as regras e normas, a importancia da sustentabilidade,

do estudo, da familia e principalmente da convivéncia mutua no ambito social.

Devido a desigualdade social que aflora nosso pais, criangas pertencentes a
familias de classe social menos favorecida acabam, na maioria das vezes, por nao
terem as mesmas informagdes, oportunidades e orientacbes essenciais ao seu
desenvolvimento, gerando conflitos em sua formagéo enquanto cidadao. Sendo assim,
projetos como o PROEBOM sao ferramentas para trabalhar principios que visam

nortear a formacao das criangcas em varios aspectos.

O PROEBOM se destaca como um projeto de responsabilidade social de
destaque promovido pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias (CBMGO).
Seu enfoque central € a promocao dos valores de cidadania e civismo na formacgéao de

criangas e jovens. A principal missdo do programa é oferecer inclusdo e apoio a

criangas em situagéo de vulnerabilidade.

Esses individuos, frequentemente privados de oportunidades, podem néo
vivenciar plenamente os principios civicos em seu cotidiano, correndo o risco de adotar

padrdes prejudiciais devido a suas circunstancias socioeconémicas.

Nesse cenario, o PROEBOM proporciona experiéncias alternativas que visam
estimular a colaboragéo, o desenvolvimento conjunto e a motivagéo para o aprendizado
escolar. O programa se empenha em criar ambientes de aprendizado que nao apenas
enriquegcam a formacgao individual, mas também fortalecam a ligacédo entre a crianca,
sua familia e a comunidade, de maneira consciente e transformadora, com uma

abordagem critica e reflexiva.
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O PROEBOM, criado pela Lei Estadual n® 14.805, de 09 de junho de 2004, se
refere a acao social realizada com criangas e adolescentes de 9 a 11 anos de idade
socialmente vulneraveis, que consiste na oferta de instrucbes para formacéao
humanistica do cidadao, tais como: nocbdes de primeiros socorros e salvamento
aquatico, educacao fisica, cidadania, civismo, ordem unida, prevencio de incéndios,

nos e amarragdes, educacao no transito, palestras diversas e visitas técnicas.

> REALIZAGOES:

O PROEBOM constitui iniciativa institucional de carater permanente do Corpo
de Bombeiros Militar do Estado de Goias, voltada a promocado da responsabilidade
social e a prevencgao primaria, desenvolvida em articulagdo com o Gabinete de Politicas
Sociais da Governadoria, com apoio do Fundo PROTEGE e das prefeituras municipais
dos municipios participantes. O programa tem como objetivo central a valorizagao dos
principios de cidadania, civismo e responsabilidade social, contribuindo para a
formacéao basica de criangas e adolescentes e para o fortalecimento do vinculo entre a

Corporacgao e a sociedade goiana.

Destinado a criangas com idade entre 9 anos e até 11 anos e 11 meses, 0
PROEBOM desenvolve atividades educativas e formativas em multiplas frentes,
incluindo nogdes de primeiros socorros, salvamento aquatico, educacdo fisica,
educagao para o transito, protecdo ao meio ambiente, prevencdo de incéndios,
cidadania e ética, além de conteudos transversais alinhados a cultura de prevencéao de
riscos. No exercicio de 2025, o programa manteve seu papel estratégico como
instrumento de prevengao social e educagao cidada, com foco na formacgéo integral dos
participantes, por meio de acdes que estimulam a disciplina, o respeito as normas, a

convivéncia comunitaria e a conscientizagdo ambiental.

No ambito orgamentario, a Lei Orgamentaria Anual (LOA) 2025 do Estado de
Goias consignou dotacgao especifica para a A¢ao 2364 — Formagao de Bombeiro Mirim
— PROEBOM, no montante de R$ 1.644.755,00. Conforme os registros oficiais de
execucdo orcamentaria e financeira, a agdo apresentou execugdo no valor de R$

726.199,41 (total empenhado), evidenciando a efetiva realizacdo das atividades
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programadas no exercicio. Ressalte-se que a execugéao integral dos recursos previstos
com fonte vinculada ao Fundo PROTEGE restou prejudicada em razdo do
indeferimento do pedido de liberagdo de empenho formalizado por meio do Processo
n°® 202500011042878.

No exercicio de 2025, o Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias deu
inicio as atividades do Programa Educacional Bombeiro Mirim com a realizagdo de
reunido estratégica envolvendo os militares chefes de pelotdo responsaveis pela
execucgao do programa nas Organizagées Bombeiro Militares (OBMs). A iniciativa teve
como finalidade alinhar procedimentos, padronizar documentagcbes e assegurar a
observancia das diretrizes institucionais estabelecidas no Manual de Conduta
Disciplinar, nas Normas Gerais de Acdo, no Estatuto da Crianga e do Adolescente

(ECA) e demais legislagdes aplicaveis.

O encontro, realizado no auditério do Quartel do Comando-Geral (QCG),
contemplou capacitagdo especifica dos militares quanto a identificagdo, ao
acompanhamento e a adogao de praticas inclusivas no dmbito do PROEBOM, com
vistas a garantia de ambiente educacional acessivel, seguro e adequado ao
desenvolvimento integral das criangas e adolescentes atendidos. Destaca-se, ainda, o
direcionamento para que o0s conhecimentos adquiridos no programa sejam
multiplicados no contexto familiar e comunitario, ampliando o alcance social da

iniciativa.

No ambito da gestdo pedagodgica, foram discutidos fluxos e rotinas de
atendimento a criangas com deficiéncia (PcDs) inscritas no programa, bem como a
incorporagao de novas estratégias de aproximacgao e integragao na grade curricular do
PROEBOM. Como medida de fortalecimento da politica de inclusao, foram executadas
atividades educativas voltadas a conscientizagcdo sobre o transtorno do espectro
autista, especialmente durante a Semana de Conscientizacdo do Autismo, no més de

abril.

Em 2025, o PROEBOM apresentou ampla capilaridade territorial, operando em
duas modalidades complementares: o PROEBOM Regular, desenvolvido de forma

38

0 S
&
§ g
:
S
\3



Corpo de
Bombeiros
Militar

continua nas unidades do CBMGO, e o PROEBOM ltinerante, concebido para ampliar
0 acesso ao programa em municipios que nao dispéem de estrutura permanente. A
modalidade itinerante possibilitou o atendimento de localidades mais distantes e com
menor capacidade instalada, reforcando o carater inclusivo e descentralizado da

politica publica.

No conjunto das duas modalidades, o programa contou com 87 turmas,
totalizando 2.433 bombeiros mirins concluintes (1.719 regulares e 714 itinerantes),
evidenciando o alcance estadual da iniciativa e sua relevancia como ag¢ao educativa e
preventiva. As turmas itinerantes forem nos municipios de Cavalcante, Alto Paraiso,
Piracanjuba, Leopoldo de Bulhdes, Formoso, Colinas do Sul, Monte Alegre, Cachoeira
Alta, Itarumé, Cagu, Paranaiguara, Caiapbnia, Sdo Simao, Goiania e Aparecida de

Goiania.

A formacgao ofertada aos participantes possui carga horaria de 248 horas/aula,
distribuidas em disciplinas como cidadania, primeiros socorros, prevencio de
acidentes, educacao fisica, atividades esportivas e recreativas, além de conteudos
transversais relacionados a cultura de prevencao e a convivéncia comunitaria. Para a
execugcao do programa, o CBMGO assegurou a disponibilizagdo da infraestrutura
necessaria, incluindo espacgos fisicos adequados, material didatico, uniformes,
alimentagcdo e acompanhamento por profissionais qualificados durante todas as

atividades.

Dessa forma, o PROEBOM manteve, em 2025, sua contribui¢cao estratégica para
a formacéao cidada de criancas e adolescentes, fortalecendo a cultura de prevencao, a
inclusdo social e o vinculo institucional entre o Corpo de Bombeiros Militar do Estado
de Goias e a sociedade, em consonéncia com os objetivos e diretrizes estabelecidos
no Plano Plurianual 2024—2027.

Atualmente a classificagdo orgamentaria do Programa Educacional Bombeiro

Mirim tem unicamente o Fundo PROTEGE como fonte de origem do recurso.
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Durante a elaboracéo do atual PPA a iniciativa foi proposta com o valor minimo
estimado, como medida necessaria para garantir a sua inclusdo no planejamento.
Assim, passou a ser possivel que a cada edigdo do Orgamento Anual a dotagao seja
carregada com a Fonte 17610156 - RECURSOS VINCULADOS AO FUNDO DE
COMBATE E ERRADICACAO DA POBREZA - OUTROS RECURSOS DO PROTEGE.

Despesas realizadas com recurso destinado pelo Fundo Protege para esta
iniciativa (PROEBOM):

e Processo 202200011029205: Contrato para fornecimento de lanche para os alunos;

¢ Processo 202500005005586: Aquisicao de materiais graficos (Apostilas e banners);

¢ Processo: 202500005010698: Contratagao para fornecimento de Uniformes;

¢ Processo 202300005032028: Contratacéo para fornecimento de Uniformes;

e Processo 202500005006973: Aquisicao de material escolar e de equipamento
audiovisual.

> RESULTADO DOS PRODUTOS:

Quadro 9 - Bombeiros Mirins.
VALORES FISICOS VALDRES FINANCEIROS RS

AGOES

ENTREGA ESTIMADOD DOTAGAD LIQUIDAGOES

TREVIIS IREALS AT PPA AUTORIZADA |MONITORADAS | ORCAMENTARIAS
7485 - ALUND DO PROGRAMA
EDUCACIONAL BOMBEIRD
MIRIM - PROEBOM FORMADD / 1.500,0 17180 100.000,00 1.644.755.00 67215893
MUMERD (01/06/2025 -
3H22027)

T495 « ALUND DO PROGRAMA
EDUCACIONAL BOMBEIRD
MIRIM-- PROEBOM FORMADO / 1.500.0 1.718.0 100.000.00 1.644 755,00 TO1.220,83
MNUMERD (01/08°2025 -
311272027) - SCONSOLIDADOS

2384 - FORMAGAD
DE BOMBEIRD
MIRIM - PROEECM
(RS 701.220.83)

Fonte: Sistema de Planejamento e Monitoramento do Plano Plurianual — SIPLAM.

Fonte: BM/5 — Comunicagéo Social do CBMGO.
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7.3.6. INICIATIVA: 10213 - PROJETO CAPILARIDADE

Problema a ser resolvido: Acesso limitado aos servigos publicos em algumas
regides do Estado, em especial dos diversos atendimentos prestados pelo Corpo de
Bombeiros Militar. Atualmente, a Corporacéo esta presente em 56 dos 246 municipios
goianos. As cidades que nao possuem unidades operacionais implantadas sao
assistidas pelos quartéis mais proximos, por meio de areas de atuacao.

A grande dificuldade é que varias dessas cidades ficam a muitos quildbmetros de
distancia do posto de socorro, elevando com isso o tempo de resposta aos pedidos de
atendimento.

Encontra-se em implementacdo uma rede composta por 45 Postos Avancados
do Corpo de Bombeiros Militar, estrategicamente distribuidos em municipios para
assegurar deslocamentos rapidos e eficientes. Esses postos serdo dotados de
infraestrutura otimizada, ajustada a realidade atual, e operados por equipes enxutas,

seguindo as tendéncias internacionais de atendimento de urgéncias e emergéncias.

A selecgao criteriosa dos municipios beneficiados baseou-se nos riscos inerentes
a essas localidades, como a presenca de barragens, balnearios, parques ambientais,
grandes industrias e rodovias de alto trafego. Ademais, fatores como adensamento
demografico em cada regido e o fluxo turistico relevante também serédo levados em

conta no processo de selecéo.

> REALIZAGOES:

Em 2025, o Projeto Capilaridade, por meio da A¢ao 3183 — Estruturagcéo de
Postos Avancados Regionais, avangou significativamente na expansao da rede de
Postos Avancados do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias (CBMGO),
fortalecendo a presencga operacional da corporacdo em regides de alta demanda e
contribuindo para a redugdo dos tempos de resposta a emergéncias, resgates e

combate a incéndios.

A execucéo financeira do exercicio apresentou valores relativamente baixos,

reflexo da natureza plurianual das obras. As quatro unidades que utilizaram recursos
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do Tesouro Estadual — Luziania (Jardim Inga), Novo Gama, Caiapénia e Alto Paraiso —
tiveram seus empenhos realizados integralmente em 2024, com liquidagéo da RAP em
2025, correspondendo a continuidade de desembolsos dessas obras. Dessa forma, a
execucao registrada na LOA 2025 n&o reflete a totalidade do investimento, mas sim a

fase de liquidagao e manutencio das unidades.

Além disso, a obra de Padre Bernardo, empenhada em 2025, tem entrega
prevista para 2026, representando uma nova etapa do Projeto Capilaridade. Essa
distincdo evidencia a dinamica orgamentaria do projeto, em que parte das agbes se
concentra em etapas plurianuais, exigindo acompanhamento continuo para avaliagao

da execucgao fisica e financeira.

E importante destacar que os resultados obtidos em 2025 foram viabilizados
principalmente por parcerias estratégicas, diante da limitagdo de recursos disponiveis
na LOA. Os Postos Avangados de Bom Jesus, Pontalina, Acreuna, Piracanjuba e
Chapadao do Céu foram construidos com recursos municipais, enquanto a unidade de
Mozarlandia contou com aporte da iniciativa privada. Demonstrando que a execugao
estratégica do Projeto Capilaridade, mesmo com limitagdes orcamentarias, foi eficaz
gracas a combinacdo de planejamento, execugao plurianual e parcerias institucionais,
consolidando o projeto como politica publica estruturante de segurancga e defesa civil
no estado.

Em 2025, o Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias (CBMGO)
consolidou avangos significativos por meio do Projeto Capilaridade, cujo objetivo central
€ ampliar a cobertura operacional da corporacdo em todo o territorio estadual,
reduzindo tempos de resposta e fortalecendo a eficiéncia no atendimento a

emergéncias, resgates e combate a incéndios.

No &mbito do Plano Plurianual 2024—-2027, o projeto foi estruturado como uma
acao estratégica de politica publica, priorizando a criagao de Postos Avangados em
municipios estratégicos que apresentavam lacunas de cobertura e alta demanda por
servicos de urgéncia. Em 2025, foram ativados postos nos seguintes municipios:

Luziénia (Jardim Inga), Novo Gama, Caiapodnia e Alto Paraiso com recursos do Tesouro
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Estadual; Bom Jesus, Pontalina, Acreuna e Piracanjuba com recursos municipais;

Chapadao do Céu com recursos municipais; e Mozarlandia por iniciativa privada.

A implantacao dessas unidades permitiu a expansao territorial do atendimento,
garantindo presenca fisica em regides antes de dificil acesso, e resultou em redugao
significativa nos tempos de resposta, especialmente em resgates urbanos, rodoviarios
e em areas de incéndios florestais. Cada unidade foi estruturada com viaturas,
equipamentos modernos e efetivo qualificado, assegurando padrdes uniformes de

atuacao em todo o estado.

Além do impacto operacional, a implementac¢ao dos postos avangados evidencia
articulagao interinstitucional e aproveitamento eficiente de recursos, combinando
aportes do Tesouro Estadual, municipios e iniciativa privada. O efeito conjunto dessas
acdes reforca o cumprimento das metas do PPA, tanto em termos de cobertura de
servicos essenciais de seguranga publica quanto na utilizagdo eficiente de
investimentos estratégicos.

Em 2025, o Projeto Capilaridade avangou na expansao da rede de Postos
Avancados do CBMGO por meio de recursos descentralizados da GOINFRA e da
SERINT, fortalecendo a presenga operacional em regides estratégicas e reduzindo os
tempos de resposta a emergéncias.

As obras executadas com esses instrumentos incluiram a construcdo de Postos
Avancgados em Aragarcas, Campos Belos, Crixas e Hidrolandia, além da reforma e
conclusdo de uma companhia em Morrinhos, com entrega prevista para 2026. Nesse
modelo, a GOINFRA foi responsavel pelo repasse e fiscalizacdo dos recursos,
enquanto o CBMGO conduziu a execucao fisica e os procedimentos licitatorios.

A SERINT realizou descentralizacdo de recursos vinculados a emenda
parlamentar, permitindo a execugcdo de obras estratégicas do projeto, incluindo a
implantagdo do Posto Avangado de Itapuranga, articulando a destinagéo de recursos e

garantindo a coordenagdo com o municipio beneficiado.

Essa combinacdo de descentralizagdes via GOINFRA e SERINT permitiu

entregar unidades completas, com infraestrutura adequada, viaturas e efetivo
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qualificado, ampliando a capilaridade operacional do CBMGO e beneficiando

diretamente as populagbes das regides contempladas.

Em sintese, a execugcdo de 2025 demonstra que a governanga colaborativa e a
descentralizagdo de recursos sao estratégias eficazes para superar limitagoes
orgamentarias diretas, acelerar a entrega de obras e consolidar o Projeto Capilaridade
como politica publica estruturante de seguranga e defesa civil no estado.

> RESULTADO DOS PRODUTOS:

Quadro 10 - Obras concluidas do Projeto Capilaridade com recurso orgamentario.
VALORES FiSICOS VALORES FINANCEIROS R$ ACOES

ENTREGA ESTIMADO DOTAGAO LIQUIDAGOES i
PREVISTO |REALIZADO PPA AUTORIZADA |MONITORADAS ORCAMENTARIAS

3183 -
ESTRUTURAGAO
DE POSTOS
AVANGADOS
REGIONAIS -
PROJETO
CAPILARIDADE (R$
91.278,65)

Fonte: Sistema de Planejamento e Monitoramento do Plano Plurianual — SIPLAM.

18481 - POSTO AVANCADO
ATIVADO / UNIDADE 50 10,0 3.100.000,00 1.739.334,56 9.092.693,82
(01/01/2024 - 31/12/2027)

Figura 10 - Projeto Capilaridade.

13 de fev. de 2025 14:41:25
14.13476178S 47.5231727W
Alto Paraiso de Goias

Goias

—

g T
Fonte: BM/5 — Comunicagao Social do CBMGO.
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7.3.7. INICIATIVA: 10233 - PROTEGAO SOCIAL E DEFESA CIVIL

Problema a ser resolvido: Desigualdade e vulnerabilidade social e cultural. O
direito natural a vida e a incolumidade foi formalmente reconhecido pela Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil. Compete ao Orgdo de Defesa Civil a garantia desse
direito, em circunstancias de desastre, uma vez que Defesa civil € o conjunto de agdes
preventivas, de socorro, assistenciais e reconstrutivas destinadas a evitar ou minimizar
os desastres, preservar a moral da populagao e restabelecer a normalidade social.

O Corpo de Bombeiros do Estado de Goias possui a responsabilidade, conforme
disposicao constitucional, de conduzir as acdes relacionadas a defesa civil. Sendo um
componente essencial do Sistema Nacional de Defesa Civil, o Corpo de Bombeiros
desempenha um papel fundamental em colaboragdo com os diversos niveis dessa
estrutura. Esta cooperagéao é realizada de forma coordenada e sinérgica, com o objetivo
de planejar e implementar agdes que permitam uma resposta eficaz em situagdes

emergenciais e de desastres.

> REALIZAGOES:

No PPA 2024-2027, o CBMGO incluiu iniciativa especifica para diferenciar as
acdes de Defesa Civil dos demais atendimentos de urgéncia e emergéncia,
considerando sua atribuicdo como Coordenagdo Estadual de Defesa Civil e o
enquadramento de suas despesas na Subfuncéo 182. No exercicio de 2025, entretanto,
nao houve dotagao orcamentaria especifica para a execug¢ao desta iniciativa, sendo a
maior parte dos recursos ordinarios do CBMGO alocada a Acao 2368 — Gestao
Operacional de Prevencéo e Socorro (GND 3), vinculada a Iniciativa 10172 — Melhoria
continua dos servicos de prevengao e socorro, destinada ao custeio dos principais
contratos operacionais da Corporagao. Consequentemente, as despesas relativas as
atividades do Comando de Operacdes de Defesa Civil foram absorvidas por essa acéo
orcamentaria.

Essa iniciativa visa fortalecer a redugcéo da desigualdade e da vulnerabilidade
social e cultural por meio do aprimoramento das politicas de prevencgao e mitigagéo de
riscos de desastres. O Sistema Nacional de Protecéo e Defesa Civil, instituido pela Lei
n° 12.608/2012, estabelece um modelo de cooperagdo entre Unido, Estados e
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Municipios para atuagdo coordenada em todas as fases do gerenciamento de
desastres: prevencao, mitigagdo, preparagao, resposta e reconstrugcao. Nesse
contexto, o CBMGO desempenha papel estratégico, promovendo planejamento
territorial, capacitagdo de agentes municipais, articulagéo interinstitucional e execugao
de medidas estruturantes que minimizam os impactos de eventos criticos, indo além do

atendimento emergencial.

Diante das recentes tragédias climaticas que afetaram diversas regides do pais,
a atuagao do CBMGO se torna ainda mais relevante, consolidando o Estado de Goias
como referéncia nacional em gestao de riscos e emergéncias e garantindo a protegao
da populagao, bem como a continuidade das atividades socioecondmicas em situagoes
de desastre.

Em 2025 a Defesa Civil de Goias ativou o uso Sistema Nacional de Alerta de
Desastres. Com o objetivo de proporcionar maior seguranga a populagdo, o Defesa
Civil Alerta (DCA) é uma ferramenta que envia alertas de emergéncia por meio de
telefonia celular. Esses alertas, que podem ser sonoros e visuais, informam sobre a
iminéncia de riscos de desastres naturais, como alagamentos, enxurradas, enchentes,
deslizamentos de terra e vendavais, além de desastres causados pelo homem. Os
avisos também fornecem orientagdes sobre como agir para garantir a segurancga da
populagao.

Cada unidade operacional do CBMGO constitui uma Regional de Protecéo e
Defesa Civil, conforme consta na Portaria n. 180, de 05 de abril de 2023, disponivel no
link https://www.bombeiros.go.gov.br/wp-content/uploads/2023/04/REDEC-2023.pdf.

> RESULTADO DOS PRODUTOS:
Quadro 11 - Entregas da Iniciativa 10233.

ENTREGA ESTIMADO DOTACAO LIQUIDACOES ORGAMENTARIAS

VALORES FISICOS VALORES FINANCEIROS R 5
3 AGOES

o e PPA AUTORIZADA |MONITORADAS

18651 - GESTAO 2367 - GESTAO
OPERACIONAL DE DEFESA OPERACIONAL DE
CIVIL / UNIDADE (01/01/2024 - i " ! g DEFESA CIVIL (R$
31/12/2027) 0,00)

1,0 0,0 800.000,00 0,00 0,00

2239 - AGAO DE DEFESA
CIVIL REALIZADA / NUMERO 547,0 0,00
(01/01/2024 - 31/12/2027)

Fonte: Sistema de Planejamento e Monitoramento do Plano Plurianual — SIPLAM.

46

300

A

208
g

o
K



Corpo de
Bombeiros
Militar

—

Figura 11 - Agbes de Defesa Civil.

Fonte: BM/5 — Comunicagéo Social do CBMGO.

47



Corpo de
Bombeiros
Militar

Quadro 12 - Execugéo Fisico-Financeira das Agbées do Programa.
DEMONSTRATIVO DA EXECUGAO FISICO-FINANCEIRA DAS INICIATIVAS DOS PROGRAMAS - EXERCICIO 2025

EIX0: GOIAS DA SEGURANGA PUBLICA E JUSTIGA

0BJETIVO ESTRATEGICO: SEGURANGA E PROTEGAQ

PROGRAMA: 1054 - GOIAS DA SEGURANGA E PROTEGAO

UNIDADES ORGAMENTARIAS: 2901 - GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DE SEGURANGA PUBLICA

2902 - POLICIA MILITAR

2903 - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

2904 - POLICIA CIVIL )

2950 - FUNDO ESTADUAL DE SEGURANCA PUBLICA - FUNESP :

2953 - FUNDO ESPECIAL DE REAPARELHAMENTO E MODERNIZAGAQ DO CORPOQ DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS - FUNEBOM
2955 - FUNDO ESPECIAL DE APOIO AQ COMBATE A LAVAGEM DE CAPITAIS E AS ORGANIZAGOES CRIMINGSAS

RESULTADO Redug o geral do nimero de ocoméncias e aumento da de mitigagdo dos danos decormentes de desastres e demais ocoméncias,
ESPERADO:

Execugio Fisico-Fi ira das ivas do P

Metas Fisicas Eficiacia Metas Financeiras (em reais) Taxa Eficaci Taxa de
Fisica por i Liquidagio da Eficiéncia

i Agdo Dotagio Saldo Liquidagdo da | Fisica por s
Prevista(a) |Realizada (b) Etnnrg”n e ® Liquidado (1) agio (g=tie) Iniciativa (d) II::I:-I::;:'I (i=dih)

10172 - MELHORIA 16840 - GESTAD 18 10 100.00% 2380 - GESTAD HHBENM 2013414044 Saaan 100.00% 4823% 1.0

ATENDIMENTOS FREVENGAO E SOCORRO PREVENCAO
PREVENTIVOS EDE (PRODUTO SI0F1 1 SOCORRO
SOCORRQ UNIDADE) (110172024 «
31/122027)

2681 - GESTAD 41000870 021300788 8045
OPERACIONAL DE
PREVENCAO E
SOCORRO - KIT
RESGATE NORDESTE
SOLIDARIO

15848 - ATENDIMENTO 22810
DO SERVICO AEREQ
REALI (SERVICO
[/ UNSDADE) (01012028
- 311122027)

20215 - VISTORA 57120
TECNICA PARA
CERTIF CE
E.STABE[EC%MBS
REALIZADAS
[SERVICT | UNIDADE)
(01082005 -
N122077)

7572 -BUSCAE 48140
SALVAMENTO
REALIZADO (SERVICO
I NUMERO) (D1/01/2024
- 31M2:2027)

7244 - COMBATE A 125820

REALIZADO (SERVICO
I NUMERQ) (01012024
- 3N122027)

8131 -RESGATE 98.008.0
REALZADO (SERVICO
I NUMERQ) {01.00/2024
= 31122027)

10177 - MOBLZACAD DE | 18648 - GESTAO DA 10 0 .00% 2385 . GESTAO DA 200 000 2 0.00% =
GRANDES OPERAGOES MOBILIZAGAD DE MOBILIZA

GRANDES OPERACOES G S
(PROOUTO SIOF OPERACOES
UNIDADE) [01/012024
3u12207)

2474 - AGK 420780
PREVENTIVA
REALIZADA PELO
CEMGO (SERVICO /
NUMERQ) (011012024 -
snz02Ty

10203 - PREPARAGAD £ 18042 - GESTAD 10 ] 100.00% 2308 - GESTAD 10.000,00 0.00 0.00% 100,00% 0.00% -
RESPOSTA ADS OFERACIONAL DE OPERACIONAL DE

DIOS FLORESTAIS COMBATE A INCENDIOS COMBATE &
FLORESTAIS (PRODUTO INGENDIOS
SIOFI/ UNIDACE) FLORESTAIS
015172024 - 31122027)

7643 - COMBATE A 41130
INCENDIO EM
VEGETACAD
REALZADO (SERVICO
INUMERQ) (310172024
<NXNT)

10213 - PROJETO 18481 - POSTO AVANGADO 50 100 100.00% 38a- 1730334 50 127885 525% 100,00% 525% 10
CAPLARIDADE | ATIVADO (PRODUTO SI10F1 ESTRUTURACAD DE
REGIONALIZAGAO TUNIDADE) (0110172024 - POSTOS AVANGADOS
BOMEERO MILTAR 31122927 REGIONAIS -

10233 - PROTEGAD SOCIAL | 18851 . GESTAD 1.0 on 000% 2347 - GESTAD 0.00 0.00 - 0.00% -
E DEFESACIVL OPERACIONAL DE DEFESA OPERACIONAL DE

CIVL {PRODUTO SIOFI7 DEFESACIL
UNIDADE} 0101720 -
31122007)

2239 - AGAO DE 7.0
DEFESA CVIL
REALIZADA (SERVICO
[NUMERQ) (010172024
- 3U122027)

TOTAL DO PROGRAMA RETMITEE0 Z9ATIISIT 60.00% AT03% 04

Entragaiunidade  mefa fica prevista SIPLAM (conlorme disposto ns Anero Unicoe § 1* do At 12 éa Lein® 22317, OE 19102023
Mo rlormada pelos Gryaas Enticades;

Meas financeras: SiofNerSiplamPian Faranual 2004-2027/0300s informasas pelas empresas.
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EIXO: GOIAS SOCIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO: PROTE(;AO SOCIAL
PROGRAMA: 1052 - JOVENS DE FUTURO
UNIDADES OR(;AMENTARIAS: 2902 - POLICIA MILITAR
2903 - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR B :
2953 - FUNDO ESPECIAL DE REAPARELHAMENTO E MODERNIZACAO DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS - FUNEBOM
3001 - GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
3052 - FUNDO ESTADUAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - FECAD
RESULTADO Ampliar a oferta de oportunidades de estudo e de inicio da carreira profissional para jovens entre 15 a 29 anos, com foco nos que estdo em familias caracterizadas como de baixa renda.
ESPERADO:
Execugdo Fisico-Fi ira das Iniciativas do Programa:
Metas Fisicas Eficacia Metas Financeiras (em reais) e Taxa de
= Taxa de Eficacia iy Thr
Iniciativa Entrega/Unidade Féslca por Agao Dotagdo Saldo Liquidagao da Fisica por R Efichuics
i i 2 Sy iniciati i=d
Prevista (a) [Realizada (b) nirega Autorizada (e) Liquidado (f) agio (g=fle) Iniciativa (d) lnlclallva (i=d/h)
(c=bla) (h=fle)
10212 - PROGRAMA 7495 - ALUNO DO 15000 00 100.00% 4283% 10
EDUCACIONAL BOMBEIRO | PROGRAMA
MRIM EDUCACIONAL BOMBEIRO
MIRIM - PROEBOM
FORMADO (PRODUTO
SIOF1/ NUMERO)
(0110172024 - 31/0572025)
7495 - ALUNO DO 15000 17180
PROGRAMA
EDUCACIONAL BOMBEIRO
MIRIM - PROEBOM
FORMADO (PRODUTO
SIOFI / NUMERO)
(011082025 - 31/1212027)
7495 - ALUNO DO 15000 17180 100.00% 2364 - FORMACAO DE 164475500 70122083 4263%
PROGRAMA BOMBEIRO MIRIM -
EDUCACIONAL BOMBEIRO PROEBOM
MIRIM - PROEBOM
FORMADO -
SCONSOLIDADOS
(PRODUTO SIOF1/
NUMERO) (01/06/2025 -
31/1212027)
TOTAL DO PROGRAMA 1.644755,00 70122083 100,00% 426% 10
Entregaiunidade e meta fisica prevista: SIPLAM (conforme disposto no Anexo Unico e § 1° do Art. 12 da Lei n® 22.317, DE 18/10/2023);
Fontes: Meta isica realizada: informada pelos Org3os/Entidades;
Metas financeiras: SiofiNet'Siplam/Plano Plurianual 2024-2027/Dados informados pelas empresas.

Fonte: Sistema de Planejamento e Monitoramento do Plano Plurianual - SIPLAM.

8. INFORMAGOES ORGCAMENTARIAS, FINANCEIRAS, CONTABEIS E
PATRIMONIAIS:

8.1.DESEMPENHO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO.
8.1.1. ORGAO/UNIDADE: 2903/CORPO DE BOMBEIROS MILITAR.

Para o exercicio de 2025, por meio da Lei Orgcamentaria n° 23.246, de 25 de
janeiro de 2025, o valor orgado para o Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias
foi de R$ 532.943.085,00 (quinhentos e trinta e dois milhdes, novecentos e quarenta e

trés mil e oitenta e cinco reais), a fim de que o érgéo executasse suas agoes.

Abaixo, constam esquematizados os seguintes dados para comparagéao:
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Quadro 13 - Resumo da movimentagdo Orgamentaria e Financeira— CBMGO

Consullar Resumo por Orghe/Unidads

Eserracnn: 205

CrgkafUmidade: 2903 - CORPO BOMBETROS MILITAR

Categesna Feonperica:  CORRENTE » CAPTTAL
Tipo de Fegursa:  TESOURD & PROPREG

Tipo de Poder:  EXCCUTIVG, LEGISLATIVD & JUDECIARIO

Valor Dotagdo Aistorizado

+) OFgatlo
iﬂ Cradito Especial
{+) Reaberturn &0 Cridito Especisl
[+ ] Saldo Acrdscime Espedial
=) Valor Acréscima Especial
[ =) Vialor AnisdagSo Acrésteme Eapeoial
[+ Crédite Extraordindric
=) Hoabertura do Crdite Extrachiadng
[+ ) Saldo Acrésclme Extracordinbrie
(=] Valor Acrésima Extraciduiubng
{3 Valee Anulacio Acrésiinie Extraotdimdieg
[ +) Suplementagies Autorizadas
) Siaphenrental e
{ -] Anulagies de Suplementagdes
[ - IRedugtes Autorizadss
() Valor de Rslulias
| =} Anulages do Redugles
[+ ) Salda Transferdndia de Modalidade
{#) Transferdncia de Modalidade - Acréscimo
{ =3 Translerdnog de Modahdade - Ridulio
{+] Saldo Transferdncia de Fonke
{+) Trangferdnca de Fonte - Acrdscimo
{ =1 Transferéncia de Fonte - Baducao
{+}) saldo Transferdncia do El Lo
i+] Transferénoa de Elemento - Acréscsmo
{ =] Transferdncia de Elemanto - Redugia
[+ ) Saldo Transferdncla de

Funghaf Subfungio

{+] Translerdnoa de Funcio/Subfuncio -

AcTescimo

[ =1 Transferdncia de Funclo/Subfungio -

Rodugho

{+} Saldo Transferdncla de CO
[+ Transferéncia de C0 - Acréscimn
[ =) Tranaferdncs de CO - Redischo
Saldo da Dotagla
Sakdo da Dotacks com Biogusos | Roservas
Valor do PET Autornzads
Saldo Blogueado
[+ ) Modquisios Autorizados
[+ ) Eloguasos
=) Anulaclio de Bloguesos
Saldo Empenhado
- Movimentos
=} Valer Empenhos Efetusdos
{ -3 Anulagles do Empanhos Efetuasdas
[ =) Estoimos o ANSEMP Efetiiados
{ +) Saldo Cancelado
. Pagamentos
(=) Saldo Pago
[+ Saldo Hia fago
[+) Valor o Liguidar
{+] valor a Pagar Liquidada

« Sakdo a Pagar Liguidads Contabilizado
. Saldo a Pagar Contélil

{4 Salde Empanhade

{-) Safdo Pago Contabdizada

G13.437.794,58
G32.943,08% 00
1540, 506, 70

1}
¥

§3%8

B,

0,00
0,00
0,040

S

121005, 496,72
121,100, 496,72
85, 000,00
42,161,293, 04
42,161,293 84
0,0

0,00

o RS B0

P4, BEI8L 60

0,00

6, (k3

£,00

00
99,304 .41 7,04
00704 417 65

0,00
0,00

0,040

0,00
40,500,495 54
40,500,49%5,94

4,554 437,83
2.513.921,13

&42,041 170,51

(1]

42161293, 54
BY.A52 794,37
42,391 500,47

GOB. 883356, 75

643,004 004 T4
24,050, 647,00
0,00

0,04

S84, 154,500,29
4. 720,758 46
20.431.077,71
4206880, 75

4, 206880, 75
4.730.758, 46
S8 883 356,75
S04 154, GOR, 20

0172025 o 12/ 2025

Salide Liqidado
[ =) Vakor Liganciade
[ -} valor Anulado de Liquidagdo

(=} valor Estornade de Anulagio de Lquicacdo

Saldo a Pagar Liguidado Contabillzada
Salhn
[} Vasor Pago
[ -} Vabor Racolhida Guls
[=) Eetornos &8 GR Eleluados
[ =1 Anulaglo de O.F
(=) Exbirnn G Ancdad By de 0.0
Saldo Fago Contabilizado
[ = alor das Ovdena de PRarbiin
{=1valor das Guias do Recoimento

SEEA51.479,04
SR8 0362824
ST 140,20

0,00

4,306,840, 75
S04, 154,598, 29
SHA 1946, 051,45
33,639, 71

B,00

B.61345

0,00
584.154.598, 29
504,180, 230,00
33.639,71

okl o [ e

Fa
o o m ra oo

o

149
149

o

614
=

FONTE: Sistema de Programagéo e Execugdo Orgamentaria e Financeira— SIOFINET.
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> Em resumo, cita-se:
e Crédito Especial: Crédito especial no valor de R$ 1.640.506,70 (um milhao,

seiscentos e quarenta mil, quinhentos e seis reais e setenta centavos).

e Suplementacgbes: Durante o supracitado exercicio, houve suplementagdes no
montante de R$ 121.015.496,72 (cento e vinte e um milhdes, quinze mil, quatrocentos

e noventa e seis reais e setenta e dois centavos).

e Reducgdes: Durante o supracitado exercicio, houve redugdes no montante de
R$ 42.161.293,84 (quarenta e dois milhdes, cento e sessenta e um mil, duzentos e

noventa e trés reais e oitenta e quatro centavos).

e Empenhos: Saldo empenhado R$ 608.883.356,75 (seiscentos e oito milhdes,
oitocentos e oitenta e trés mil, trezentos e cinquenta e seis reais e setenta e cinco

centavos).

e Liquidacgdes: Saldo liqguidado R$ 588.451.479,04 (quinhentos e oitenta e oito
milhdes, quatrocentos e cinquenta e um mil, quatrocentos e setenta e nove reais e

quatro centavos).

e Pagamentos: Saldo Pago de R$ 584.154.598,29 (quinhentos e oitenta e quatro
milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, quinhentos e noventa e oito reais e vinte e

nove centavos).

e Valor a pagar: Saldo liquidado a pagar de R$4.296.880,75 (quatro milhdes,

duzentos e noventa e seis mil, oitocentos e oitenta reais e setenta e cinco centavos).

8.1.2. ORGAO/UNIDADE: 2953/ FUNEBOM.
Para o exercicio de 2025, por meio da Lei Orcamentaria n° 23.246, de 25 de
janeiro de 2025, valor orgado para o Fundo Especial de Reaparelhamento e
Modernizagao do Corpo de Bombeiros Militar, foi de R$ 20.866.000,00 (vinte milhdes,

oitocentos e sessenta e seis mil), a fim de que o 6rgdo executasse suas agoes.

Abaixo, constam esquematizados os seguintes dados para comparagao:
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Quadro 14 - Resumo da movimentagdo Orgamentaria e Financeira — FUNEBOM.

Consuliar Resurmo por Oegiof Unbdade
Ewnrcicsn: MIZS
f.l'n;ﬂlcl,l"urhld..ld-b: F053 - FLINEBDM

Catogons Frormmics; CORRENTE o CAPTTAL
Tipo da fecursn:  TESOURD & PROPRID

Tipo e Pocer]  NDCUTIVG, LEGESLATTW & JURICTARIG

Valor Dolagio Auborizadoe

{+) Dreada
{+) Cridito Espacial
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FONTE: Sistema de Programacéo e Execugdo Orgamentaria e Financeira — SIOFINET.
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> Em resumo, cita-se:

e Crédito Especial: Nao houve abertura de crédito especial em 2025.

e Suplementacgbes: Durante o supracitado exercicio, houve suplementagdes no
montante de R$ 13.775.516,60 (treze milhdes, setecentos e setenta e cinco mil,
quinhentos e dezesseis reais e sessenta centavos).

e Reducgdes: Durante o supracitado exercicio, houve redu¢gdes no montante de
R$ 1.272.302,70 (um milhdo, duzentos e setenta e dois mil, trezentos e dois reais e
setenta centavos).

e Empenhos: Saldo empenhado R$ 23.217.819,60 (vinte e trés milhdes,
duzentos e dezessete mil, oitocentos e dezenove reais e sessenta centavos).

e Liquidagdes: Saldo liquidado R$ 20.900.058,68 (vinte milhdes, novecentos mil,
cinquenta e oito reais e sessenta e oito centavos).

e Pagamentos: Saldo Pago de R$ 19.429.163,44 (dezenove milhdes,
quatrocentos e vinte e nove mil, cento e sessenta e trés reais e quarenta e quatro
centavos).

e Valor a pagar liquidado: Saldo a Pagar de R$ 1.470.895,24 (um milhdo
quatrocentos e setenta mil, oitocentos e noventa e cinco reais e vinte quatro
centavos).

Ademais, nos quadros e graficos a seguir, sdo apresentados os desempenhos
orcamentarios e financeiros, relativas aos 5 ultimos exercicios (compreendido do ano
de 2021 ao ano de 2025), de acordo com status de despesa “Orgado/LOA”,
“Autorizado/Suplementado”, “Empenhado”, “Liquidado” e “Pago”, sendo para as
mesmas considerado o saldo positivo, ja subtraidas as anulagdes de empenho, de
liquidagao e de pagamentos.

Nos mesmos foram considerados os recursos liquidados e pagos em exercicios
posteriores ao da execugao do empenho (Restos a Pagar), tendo como limite a data de
31 de dezembro de 2025.

Tabela 5 - Despesas Orgadas, Autorizadas, Empenhadas e Pagas até 31/12/2025 — CBMGO

2021

372.756.000,00

344.743.352,05

343.132.416,41

343.132.416,41

343.132.416,41

2022

349.704.000,00

398.425.029,41

389.601.069,86

389.601.069,86

389.601.069,86

2023 423.451.000,00 462.103.422,23 445.985.024,47 445.985.024,47 445.985.024,47
2024 469.661.000,00 531.455.332,36 520.087.176,48 520.087.176,48 520.087.176,48
2025 532.943.085,00 613.437.794,58 608.883.356,75 588.451.479,04 584.154.598,29
TOTAIS 2.148.515.085,00 2.350.164.930,63 2.307.689.043,97 | 2.287.257.166,26 | 2.282.960.285,51

FONTE: Sistema de Programagé&o e Execugdo Orgamentaria e Financeira — SIOFINET
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Grafico 6 - Despesas orgadas, autorizadas, empenhadas e pagas 2021/2025 - CBMGO

2021 2022 2023 2024 2025
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Tabela 6 - Despesas Orgadas, Autorizadas, Empenhadas e Pagas até 31/12/2025 — FUNEBOM

2021 27.257.000,00 27.257.000,00 16.655.263,61 16.655.263,61 16.655.263,61
2022 29.775.000,00 34.638.344,46 17.512.857,46 17.512.857,46 17.512.857,46
2023 15.539.000,00 17.774.699,02 14.618.610,48 14.618.610,48 14.618.610,48
2024 25.216.000,00 25.612.981,68 20.826.089,93 20.826.089,93 20.826.089,93
2025 20.866.000,00 33.369.213,90 23.217.819,60 20.900.058,68 19.429.163,44
TOTAIS 118.653.000,00 138.652.239,06 92.830.641,08 90.512.880,16 89.041.984,92

FONTE: Sistema de Programagéo e Execugdo Orgamentaria e Financeira - SIOFINET

Gréfico 7 - Despesas orgadas, autorizadas, empenhadas e pagas 2021/2025 - FUNEBOM
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8.2.HISTORICO DE PAGAMENTOS DOS ULTIMOS 5 ANOS.

8.2.1. Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias — CBMGO.

Grafico 8 - Valores pagos até 31/12/2025 - CBMGO 2021/2025.

520.1 Mi 584.2 Mi

446 Mi
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343,1 Mi

2021 2022 2023 2024 2025

Tabela 7 - Valores pagos até 31/12/2025 - CBMGO 2021/2025.

Exercicio Pago
2021 343.132.416,41
2022 389.601.069,86
2023 445.985.024,47
2024 520.087.176,48
2025 584.154.598,29
TOTAIS 2.282.960.285,51

FONTE: Sistema de Programagéo e Execugdo Orgamentaria e Financeira - SIOFINET

8.2.2. Fundo Especial de Reaparelhamento e Modernizagao do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goias — FUNEBOM.

Grafico 9 - Valores dos pagos até 31/12/2025 - FUNEBOM 2021/2025.

20.8 Mi

2021 2022 2023 2024 1025

Tabela 8 - Valores dos pagos até 31/12/2025 - FUNEBOM 2021/2025.
Exercici

° Pago
2021 16.655.263,61
2022 17.512.857,46
2023 14.618.610,48
2024 20.826.089,93
2025 19.429.163,44

TOTAIS 89.041.984,92

FONTE: Sistema de Programacé&o e Execu¢do Orcamentaria e Financeira — SIOFINET
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8.3.INFORMAGOES CONTABEIS E PATRIMONIAIS.

> Evolucdo do imobilizado - BENS MOVEIS.
Gréafico 10 - Bens méveis CBMGO de 2021 a 2025.

153.525.350,60 | —

=W 147.692.884,63 |
141.169.946,73 [ ——— " |

| 130.820.746,79 [ 0

68.895.591,06

Fonte: Geréncia de Contabilidade do CBMGO

« Esclarecemos que em 2021 ocorreu uma redugéo expressiva no valor de bens moveis,
devido a contabilizacdo da depreciagdo acumulada até o exercicio de 2021 no valor de R$
39.288.802,00 (Trinta e nove milhdes duzentos e oitenta e oito mil e oitocentos e dois reais).

> Evolucdo do imobilizado - BENS IMOVEIS.
Grafico 11 - Bens Iméveis CBMGO de 2021 a 2025.

409.357.767,23 il
388.463.517,87 = |

117.421.782,54
|84.109.579,82 | -

2022 2023 2024

Fonte: Geréncia de Contabilidade do CBMGO
v Informamos que no exercicio de 2023, ocorreu um aumento expressivo dos bens

iméveis em decorréncia da realizagao de reavaliagao de todos os bens iméveis.

v Ressalta-se que os valores apresentados podem refletir, pontualmente, distorgdes
decorrentes de inconsisténcias identificadas no sistema de controle patrimonial, as quais se

encontram refletidas, nos registros contabeis.

Inconsisténcias de duplicidade de incorporagao de determinados bens iméveis (CIPE
4684 e 4685), ja identificadas e em processo de saneamento. Importa destacar a duplicidade
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de incorporagdo enseja superavaliagdo no montante de R$ 8.054.005,23 (oito milhdes,
cinquenta e quatro mil, cinco reais e vinte e trés centavos).

Tal ocorréncia encontram-se detalhada em nota explicativa especifica do 6rgao, na qual
sdo apresentados os devidos esclarecimentos técnicos e as medidas adotadas para sua
regularizacdo, estando as areas competentes atuando para o completo saneamento das
inconsisténcias identificadas.

> Evolucao do Estoque — ALMOXARIFADO.

Gréfico 12 - Estoque CBMGO UO 2903 - de 2021 a 2025.

| 249.124,92

135.421,46

55.189,80

35.353,37
2 21.152,71

Fonte: Geréncia de Contabilidade do CBMGO

Gréfico 13 - Estoque FUNEBOM UQO 2953 - de 2021 a 2025.

702.176,07

318.097,05

169.351,90

141.668,65

116.050,48

Fonte: Geréncia de Contabilidade do CBMGO.

+ Informamos que, no exercicio de 2025, ocorreu um aumento expressivo dos bens de
uso e consumo em decorréncia do ingresso de itens de Equipamentos de Protecao Individual
(EPI), como conjuntos de aproximagao e botas, no fim do exercicio, ndo havendo, portanto,
tempo habil para a distribuicao dos EPIs a tropa.
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> INTANGIVEL.

Gréafico 14 - Intangivel CBMGO UO 2903 - de 2021 a 2025.
32'426‘800’00_| _3_1_39?‘779’15

Fonte: Geréncia de Contabilidade do CBMGO

Ademais, os demais demonstrativos contabeis do 6érgédo podem ser acessadas por
meio do link https://scgi.economia.go.gov.br/scgi/#!/balanco.

> Transparéncia / Sitio Eletronico.
Para obter mais informacbes, basta acessar os enderecos eletrbnicos da
Corporacao (https://www.bombeiros.go.gov.br/acesso-a-informacao).

9. Demandas de érgaos de controle.

> Determinacoes e Recomendacoes do TCE-GO.

Todas as Determinacdes e Recomendacgdes do TCE-GO, sao prontamente atendidas
pela Corporagéo.

Quadro 15 - Decisbes do TCE-GO expedidas/atendidas no exercicio.

Nudmero do Acordao Data do Acoérdao

Acdrdao n° 2473/2025 13 de agosto de 2025

Descrigcado da Decisao

Julgar regulares com ressalvas a Prestagcdo de Contas anual referente ao exercicio
de 2023 do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias - CBM, consolidado com o
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Fundo Especial de Reaparelhamento e Modernizagdo do Corpo de Bombeiros Militar -
FUNEBOM.

Ac¢oes para Cumprimento/Justificativa para o Nao Cumprimento

No exercicio de 2025, todas recomendacdes do TCE foram atendidas.

Fonte: Geréncia de Contabilidade do CBMGO

> Tomada de Contas Especiais:

Em 2025 ndo houve ocorréncia de prestacdo de contas especiais.

WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR - CORONEL QOC
Comandante-Geral
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ANEXO Il

F_4

Corpo de
Bombeiros *
Militar
.
ESTADO DE GOIAS

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
COMANDO DE GESTAO ESTRATEGICA

PLANO N 12 / 2024 CBM/CGE-14237
PLANO DE GESTAO 2025

REFERENCIAS:

e Plano Estratégico 2022-2031 (22 Edigdo);

e Portarian. 671/2021 - CBM (000026085134), que institui o fluxo processual com vistas a elaboragdo do Plano de Gestdo Anual;

e Processo SEI n. 202300011034018, que versa sobre Projetos e A¢oes do CBMGO que impactam os indicadores de seguranga publica;
e Oficio n. 59350/2024 - CBM (66289306) - Sugestdes ao Plano de Gestdo 2025.

1. FINALIDADE:

Estabelecer agdes gerais para o ano de 2025, conforme diretrizes do Comando-Geral, e atribui-las aos setores do CBMGO, atendendo ao que preconiza o
Plano Estratégico 2022-2031 (22 Edigdo).

2. PERIODO:

No que se refere a duragdo dos programas, projetos e agdes, deverd ser considerado o periodo entre 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025,
com excecdo dagueles que se iniciaram em anos anteriores e ainda nao foram concluidos, bem como aqueles que a sua duragdo global, em virtude da sua
complexidade, transcende o ano vindouro, como por exemplo, a construgdo de quartéis vinculada ao projeto Capilaridade.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
3.1. Executar a 22 Edigdo do Plano Estratégico do CBMGO;
3.2. Monitorar e controlar as agdes iniciadas em anos anteriores e as que serdo realizadas ao longo do ano de 2025;

3.3. Realizar o método de gestdo PDCA, visando manter o controle das agGes a realizar e das realizadas.

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA ELABORAGAO DESTE PLANO:

O Comando-Geral, por meio do Comando de Gestdo Estratégica - CGE, consultou formalmente os diversos setores estratégicos da Corporagdo visando
compilar, organizar, ajustar e formatar propostas qualificadas de programas, projetos e ag¢des institucionais, para elaborar o presente Plano de Gestdo,
conforme Oficio n. 59350/2024/CBM (66289306).

5. COORDENADOR DO PLANO DE GESTAO:

Comandante-Geral, por meio do Comando de Gestdo Estratégica (CGE).

6. ATRIBUICOES DO CGE:

6.1. Cadastrar os programas, projetos e ages na base de dados do Painel de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo do Plano Estratégico;

6.2. Disponibilizar a Ficha de Monitoramento aos responsaveis pelos programas, projetos e agdes classificadas como PRIORIDADE ALTA;

6.3. Disponibilizar link do formulario de situagdo (status) dos programas, projetos e agdes classificadas como prioridade normal;

6.4. Prestar suporte técnico aos responsaveis quanto a elaboragdo do Termo de Abertura de Projeto (TAP) e gestdo dos programas, projetos e agdes;

6.5. Realizar reunides de monitoramento com os responsaveis, conforme demanda, para adotar as corregées necessarias, visando o alcance das metas
estabelecidas na vigéncia deste plano;

6.6. Manter o Comandante-Geral informado, por meio de relatdrios periddicos, sobre o cumprimento das metas dos programas, projetos e agdes
classificadas como PRIORIDADE ALTA;

6.7. Criar linha de transmissdo no WhatsApp com os contatos dos gerentes e adjuntos de programas, projetos e agdes classificados como PRIORIDADE
ALTA, visando facilitar a comunicagdo e colaborar com o alcance dos resultados esperados.

7. ATRIBUICOES DOS COMANDOS REGIONAIS:
7.1. Apoiar as Unidades Operacionais sob o seu comando, no que tange ao cumprimento dos programas, projetos ou agoes contidas neste Plano;

7.2. Supervisionar a eficiéncia e a eficacia da execugdo dos programas, projetos ou a¢des das respectivas OBMs subordinadas.

8. ATRIBUICOES DOS RESPONSAVEIS PELOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES CLASSIFICADAS COMO PRIORIDADE ALTA:


https://www.bombeiros.go.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/planejamento-estrategico.pdf

8.1. Elaborar, com o apoio do CGE, o Termo de Abertura de Projeto (TAP);

8.2. Preencher e atualizar, mensalmente, até o 52 dia util do més subsequente, a Ficha de Monitoramento que sera disponibilizada pelo CGE conforme
item 6.2, ou que ja tenha sido disponibilizada, como é o caso dos programas, projetos e agoes iniciados em anos anteriores que constam com status
"em andamento";

8.3. Reportar ao Comando de Gestdo Estratégica os entraves que impossibilitem a continuidade do programa, projeto ou agdo, devendo ainda langar esta
informagdo na Ficha de Monitoramento;

8.4. Os programas, projetos e agdes que tenham dois ou mais responsaveis para sua execucdo deverdo, obrigatoriamente, ter interacdo entre os
envolvidos para o alcance da meta, ficando a cargo do primeiro citado na coluna “responsavel” o cumprimento das atribui¢ds do item “8.”.

9. ATRIBUICOES DOS RESPONSAVEIS PELOS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES CLASSIFICADAS COMO PRIORIDADE NORMAL:

Preencher, mensalmente, até o 52 dia util do més subsequente, o formulario de situagdo (status) dos programas, projetos e ag¢Ges (link).

10. PERSPECTIVAS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS:

10.1 PERSPECTIVAS DE SOCIEDADE
10.1.1 OBJETIVO: ASSEGURAR A PRESTAGAO DE SERVICO ACESSIVEL, AGIL, EFETIVO E DE QUALIDADE

De acordo com a metodologia do planejamento estratégico adotada pela Corporagdo, o objetivo estratégico de "assegurar a prestagdo de servigo
acessivel, agil, efetivo e de qualidade" trata-se de um objetivo de resultado, ou seja, seu alcance depende do sucesso dos demais objetivos consignados
neste plano. Para tanto, dos 10 indicadores institucionais estabelecidos no Plano Estratégico do CBMGO 2022-2031, foram implementados 5, conforme
memorial descritivo relacionado abaixo. Para 2025, estd previsto a implementagdo dos demais indicadores, conforme item 10.2.3.3.1 deste plano, que
irdo avaliar a eficacia deste plano e dos demais objetivos estratégicos da Corporagéo.

10.1.1.1 Indicador: Taxa de Execugdao do Orgamento para Investimento.

MEMORIAL DESCRITIVO DO INDICADOR

Nome do Indicador Taxa de execuc8o do orcamento para investimento

Versao 1

Finalidade Mensurar e avaliar os investimentos realizados pelo CEMGO

Perspectiva 4. Recursos

Quais objetivos o indicador | 1.1 Assegurar a prestacio de servigo acessivel, agil, efetivo e de qualidade.
influencia (causa e efeito) 2.1 Expandir e aprimorar os servigos da Corporacdo de forma sustentavel e inovadora.

4.1 Assegurar a continua obtencao de recursos orcamentarios e financeiros suficientes a demanda.
4.2 Desenvolver politicas de gastos eficientes.

Area responsavel 4% Secdo do Estado-Maior Geral - BM/4
Unidade de medida Percentual %
Tipo de indicador Indicador de eficécia -
Formula de célculo X=(YIZ)"100
Onde:

X = Taxa de execucdo do orcamento para investimento.

¥ = Total executado (empenhado) do orcamento autorizado para investimento das Unidades Orcamentarias
2903 - CEMGO e 2953 - FUNEBOM, incluindo as descentralizacio orcamentarias para investimento, onde o
CBMGO seja o Orgdo Gerenciador do Crédito. Fonte: SIOFINET.

Z = Total do orcamento autorizado para investimento, considerando as mesmas fontes citadas em "Y™.
Fonte: SIOFINET.

De 25% a 74,9%

Meta > 50%
Periodicidade de mensuracao | Anual

Faixas

Polaridade Quanto maior melhor

Segmentagao MNio se aplica

10.1.1.2 Indicador: Taxa de Execugdo do Plano Estratégico.


https://forms.gle/L5BDfCUgYwvFgRWh9

MEMORIAL DESCRITIVO DO INDICADOR

Nome do Indicador

Taxa de execucdo do Plano Estratégico

Versao 1

Finalidade Avaliar 0 desempenho da execucdo do Plano Estratégico em relacio aos ndmeros de iniciativas
implementadas, sob ponderacéo dos resultados obtidos.

Perspectiva 1. Sociedade.

2. Gestdo, Operacbes e Processos.
3. Apredizado, Crescimento e Inovacio.
4. Recursos

Quais objetivos o indicador
influencia (causa e efeito)

1.1 Assegurar a prestacdo de servico acessivel, agil, efetive & de qualidade.

2.1 Expandir e aprimorar os services da Corporacdo de forma sustentavel e inovadora.

2.2 Implementar a melhoria continua dos processos operacionais e administrativos.

2.3 Fortalecer a Governanca Corporativa.

2.4 Aperfeicoar a valorizacao dos profissionais da Corporacéo.

3.1 Aprimorar a gestdo do conhecimento.

3.2 Criar doutrina de pesquisa e desenveolvimento com foco em inovacio.

3.3 Aprimorar a politica de formac3o e capacitacdo continuada.

4.1 Assegurar a continua obtencdo de recursos orcamentarios e financeiros suficientes a demanda.
4.2 Desenvolver politicas de gastos eficientes.

Area responsavel

Comando de Gestdo Estratégica - CGE

Unidade de medida

Percentual %

Tipo de indicador

Indicador de eficacia

Formula de calculo

X=(YIZ)*100
Onde:
X = Taxa de execucdo do Plano Estratégico

Y = Somatdrio do percentual de execucio dos programas, projetos e acbes. Fonte: Painel de monitoramento
do Plano de Gestdo Anual

Z = Total de programas, projetos e aces”. Fonte: Painel de monitoramento do Plano de Gestio Anual.

Faixas

De 25% a 74,9%
Meta =T0%
Periodicidade de mensuragao | Anual

Polaridade

Quanto maior melhor

Segmentagao

Mao se aplica

10.1.1.3 Indicador: Taxa de Bombeiros por Mil Habitantes.

MEMORIAL DESCRITIVO DO INDICADOR

Nome do Indicador

Taxa de bombeiros por mil habitantes

Versio

1

Finalidade

Correlacionar o quantitativo de pessoal no intuito de aferir a suficiéncia para absorver as
demandas e as frentes de servico da Corporacio.

Perspectiva

4. Recursos

Quais objetivos o indicador
influencia (causa e efeito)

1.1 Assegurar a prestacio de servico acessivel, agil, efetivo e de qualidade.

2.1 Expandir e aprimorar os servicos da Corporacio de forma sustentavel e inovadora.
2.3 Fortalecer a Governanca Corporativa.

2.4 Aperfeicoar a valorizacio dos profissionais da Corporacio.

3.3 Aprimorar a politica de formac&o e capacitacdo continuada.

Area responsavel

Comando de Gestdo e Financas - CGF

Unidade de medida

Percentual %

Tipo de indicador

Indicador de eficacia

Formula de calculo

X=(YiZ)*1000
Onde:
X = Taxa de bombeiros por mil habitantes

Y = Total do efetivo existente. Fonte: CGF.
Z = Total de habitantes. Fonte: IBGE.

Faixas

De 0,26 a 0,49
Meta = 0,50
Periodicidade de mensuragao | Anual

Polaridade

Quanto maior melhor

Segmentacao

MNio se aplica

10.1.1.4 Indicador: Taxa de Conformidade do Tempo-Reposta.



MEMORIAL DESCRITIVO DO INDICADOR

Nome do Indicador Taxa de conformidade do tempo-reposta
Versio 1
Finalidade Mensurar e avaliar o tempo-resposta de atendimento s emergéncias
Perspectiva 2. Gestdo, Operacies e Processos.
Quais objetivos o indicador | 1.1 Asseqgurar a prestacio de servico acessivel, dgil, efetive & de qualidade.
influencia (causa e efeito) 2.1 Expandir e aprimorar os servicos da Corporacdo de forma sustentavel e inovadora.
2.2 Implementar a melhoria continua dos processos operacionais e administrativos.
Area responsavel 9% Secio do Estado-Maior Geral - BM/9
Unidade de medida Percentual %
Tipo de indicador Indicador de eficiéncia v
Formula de calculo X=(YIZ)* 100
Onde:

¥ = Taxa de conformidade do tempo-resposta;

Y = Total de ocorréncias de Resgate atendidas em até 20 minutos na Capital ou até 8 minutos & 30 segundos no Interior do
Estado - Pardmetros - Comissdo Tematica de APH (SEI 64622553) - Fonte: Qlik Sense

Z = Total de ocorréncias de Resgate atendidas na Capital ou Interior - Fonte: Qlik Sense

Observacio: Visando excluir os erros de registro de ocorréncia, serdo considerados a titulo de calculo somente os
tempos-respostas entre 1 e 60 minutos

De 25% a 74,9%

Meta > 75%
Periodicidade de mensuragéo | Anual

Faixas

Polaridade Quanto maior melhor

Segmentacéo Capital & Interior

10.1.1.5 Indicador: Taxa de Processos Mapeados e Aprimorados.

MEMORIAL DESCRITIVO DO INDICADOR

Nome do Indicador Taxa de processos mapeados e aprimorados
Versao 1
Finalidade Mensurar & avaliar o guantitativo de processos mapeados e aprimorados de Grandes Comandos, cujos processos ponta a ponta

foram modelados, mapeados e/ou otimizades. O objetivo do indicador & avaliar a abrangéncia processual da Corporacio.

Perspectiva 2. Gestdo, Operacbes e Processos

Quais objetivos o indicador 1.1 Assegurar a prestacio de servico acessivel, agil, efetivo e de gualidade.
influencia (causa e efeito) 2.1 Expandir & aprimorar os services da Corporacio de forma sustentavel e inovadora.
2.2 Implementar a melhoria continua dos processos operacionais e administrativos.
2.3 Fortalecer a Governanca Corporativa.

3.1 Aprimorar a gestéo do conhecimento.

4 2 Desenvolver politicas de gastos eficientes.

Area responsavel Comando de Gestdo Esfratégica - CGE
Unidade de medida Percentual %
Tipo de indicador Indicador de eficacia -
Formula de célculo X=(YIZ)* 100
Onde:

X = Taxa de abrangéncia da modelagem & mapeamento de processos na Corporacio.
Y = Total de dreas que tiveram pelo menos um processo modelado/mapeado. Fonte: CGE
Z = Total de dreas. Fonte: QOD

Faixas

De 25% a 74 9%

Meta 100%
Periodicidade de mensuragéo | Anual

Polaridade Quanto maior, melhor

Segmentacéo N&o se aplica

10.2 PERSPECTIVA: GESTAO, OPERACGES E PROCESSOS
10.2.1 OBJETIVO: EXPANDIR E APRIMORAR OS SERVICOS DA CORPORACAO DE FORMA SUSTENTAVEL E INTELIGENTE
10.2.1.1 ESTRATEGIA: Viabilizar recursos humanos suficientes para suprir as demandas institucionais.

10.2.1.1.1 Iniciativa: Realizar gestdo junto ao Governo do Estado para manter o fluxo continuo de ingresso de militares, por meio de concurso publico,
conforme a demanda de reposi¢do e expansao institucional.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE



Fazer gestdes junto ao Governo do Estado, no sentido de convocar o

01 o Militares Convocados. CG e CGF. Normal.
cadastro de reserva do ultimo concurso.
10.2.1.1.2 Iniciativa: Priorizar o emprego de bombeiros militares na atividade-fim.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE
Priorizar o emprego dos bombeiros militares recém-formados 90% dos recém-
02 rioriz preg 'ros mil rec a na formados empregados CGF e CG. Normal.

atividade-fim.

na atividade-fim.

10.2.1.1.3 Iniciativa: Implementar, mediante estudo, a substituicdo de militares em fungGes cujas naturezas possam ser desempenhadas por civis.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE
03 Substituir militares em fl{n.gées cujas naturezas po§sam ser Civis contratados. CGF, CALe Normal.
desempenhadas por civis, conforme estudo realizado. BM/4.

10.2.1.1.4 Iniciativa: Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas para o aperfeigopamento das atividades de competéncia do Corpo de

Bombeiros Militar de Goids.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGCOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE
04 Estabelecer parceria com drgdos do Poder Judicidrio visando a Convénio Celebrado. CGE e BM/4. Normal.

execugdo do Projeto Capilaridade.

10.2.1.2 ESTRATEGIA: Promover a capilaridade dos servigcos operacionais do Corpo de Bombeiros Militar no Estado.

10.2.1.2.1 Iniciativa: Elaborar e implementar o Plano de Expansdo do CBMGO para os proximos 10 anos, com base em estudo de viabilidade operacional e

financeira.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEL  PRIORIDADE
42 BBM - Ri
05 Projeto Capilaridade: Cagu-GO. Posto ativado. ' Alta.
Verde.
. o . . . 52 BBM -
06 Projeto Capilaridade: Cidade Ocidental-GO. Posto ativado. s Alta.
Luziania.
. - . . A . 52 BBM -
07 Projeto Capilaridade: Jardim Ingd, Luziania-GO. Posto ativado. s Alta.
Luziania.
Projeto Capilaridade: Setor P Trindade, A ida de Goiania- 7% BBM -
08 rojeto Capilaridade: Setor aquug rindade, Aparecida de Goiania Posto ativado. Aparecida de Alta.
’ Goiania.
72 BBM -
09 Projeto Capilaridade: Setor Garavelo, Aparecida de Goidnia-GO. Posto ativado. Aparecida de Alta.
Goiania.
72 BBM -
10 Projeto Capilaridade: Jardim Alto Paraiso, Aparecida de Goiania-GO. Posto ativado. Aparecida de Alta.
Goiania.
11 Projeto Capilaridade: Caiaponia-GO. Posto ativado. 132 BBM - Jatai. Alta.
. - . . . 172 BBM -
12 Projeto Capilaridade: Cocalzinho de Goids-GO. Posto ativado. L Alta.
Pirendpolis.
182 BBM -
13 Projeto Capilaridade: Barro Alto-GO. Posto ativado. 8. o Alta.
Goianésia.
32 CIBM - Santa
14 Projeto Capilaridade: Acreina-GO. Posto ativado. Helena de Alta.

Goias.



15 Projeto Capilaridade: Distrito de Campos Lindos, Cristalina-GO. Posto ativado.
16 Projeto Capilaridade: Alto Paraiso-GO. Posto ativado.
17 Projeto Capilaridade: Crixas-GO. Posto ativado.
18 Projeto Capilaridade: Pontalina-GO. Posto ativado.
19 Projeto Capilaridade: Aragargas-GO. Posto ativado.
20 Projeto Capilaridade: Sdo Sim3do-GO. Posto ativado.
21 Projeto Capilaridade: Itapuranga-GO. Posto ativado.
22 Projeto Capilaridade: Piracanjuba-GO. Posto ativado.
23 Projeto Capilaridade: Novo Gama-GO. Posto ativado.
24 Projeto Capilaridade: Mozarlandia-GO. Posto ativado.

10.2.1.3 ESTRATEGIA: Modernizar e reaparelhar o aparato operacional da Corporagdo.

10.2.1.3.1 Iniciativa: Implementar, mediante estudo anual, a modernizagdo e reaparelhamento dos servigos operacionais, estabelecendo as prioridades

para cada exercicio.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS
25 Planejar e executar as emendas parlamentares estaduais publicadas Recursos
na Lei Orgamentaria Anual - LOA. empenhados.

Aeronave de asa
rotativa.

% Ampliar o servigo aeromédico por meio da aquisicdo de uma aeronave
de asa rotativa.
Ampliar o servigo aeromédico por meio da ativacdo de uma aeronave

de asa fixa (King Air). Aeronave de asa fixa.

27

82 CIBM -
Cristalina.

92 CIBM -
Planaltina.

112 CIBM -
Uruagu.

122 CIBM -
Morrinhos.

132 CIBM -
Ipora.

152 CIBM -
Quirindpolis.

172 CIBM -
Itaberai.

252 CIBM - Bela
Vista.

262 CIBM -
Valparaiso de
Goias.

12 PBM -
Aruana.

RESPONSAVEL

CAL / Gestores
dos Contratos /
OBMs.

COA,CALe
BM/4.

COA,CALe
BM/4.

10.2.1.4 ESTRATEGIA: Fortalecer os programas sociais e de cultura de prevengdo desenvolvidos pela Corporagio.

10.2.1.4.1 Iniciativa: Definir, padronizar e implementar as a¢Ges sociais a serem prestadas pelo Corpo de Bombeiros de acordo com a sua competéncia

legal.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS

28 Criar e ativar o museu virtual do CBMGO. Museu entregue.

RESPONSAVEL

Presidente da
Comissao.

10.2.2 OBJETIVO: IMPLEMENTAR A MELHORIA CONTINUA DOS PROCESSOS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVOS

10.2.2.1 ESTRATEGIA: Aprimorar os processos relacionados as atividades operacional e administrativa.

10.2.2.1.1 Iniciativa: Definir e mapear os principais processos relacionados a area meio da Corporagao.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS
29 Criar e operacionalizar o Conselho Estadual de Protegdo e Defesa Civil. ~ Criagdo do Conselho.
30 Mapear e normatizar o processo de captagdo e execugdo das Processo mapeado e

emendas parlamentares estaduais. normatizado.

RESPONSAVEL

CODEC e ACG.

CGE, CAL, BM/4 e

ASPAB.

Alta.

Alta.

Alta.

Alta.

Alta.

Alta.

Alta.

Alta.

Alta.

Alta.

PRIORIDADE

Alta.

Alta.

Alta.

PRIORIDADE

Normal.

PRIORIDADE

Normal.

Normal.



Mapear e normatizar o processo de captagdo e execugdo das Processo mapeado e CGE, CAL, BM/4 e

31 emendas parlamentares federais. normatizado. AP. Normal.
32 Apresentar, mediante estudo{ propo§ta de desburocratizagdo da Proposta concluida. CGE, CGF e CAL. Normal.
administrativa.
10.2.2.2 ESTRATEGIA: Otimizar o sistema de triagem e atendimento a emergéncias.
10.2.2.2.1 Iniciativa: Utilizar novas tecnologias para otimizar a triagem, despacho, coordenagdo e o emprego do aparato operacional.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE
33 Aprimorar o processo de triagem e gerenciamento de ocorréncias. Proposta de melhoria. COB e CGE. Normal.
10.2.3 OBJETIVO: FORTALECER A GOVERNANGCA CORPORATIVA
10.2.3.1 ESTRATEGIA: 2.3.1 Fortalecer e intensificar as agdes de assessoria parlamentar.
10.2.3.1.1 Iniciativa: Intensificar o monitoramento quanto as proposi¢Ges de interesse da Corporagdo junto ao poder legislativo.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE
34 Aprimorar as ferramentas de monitoramento das proposi¢ées de Sistema aprimorado. ASPAB e AP. Normal.

interesse da Corporagdo junto ao Poder Legislativo.

10.2.3.2 ESTRATEGIA: Aperfeigoar os dispositivos legais visando subsidiar o processo decisério na condugdo da Corporagio.

10.2.3.2.1 Iniciativa: Revisar normas institucionais com definicdo de regras objetivas para as decisGes sustentadas no mérito administrativo,
especialmente quanto a lotagdo, transferéncia, promogdo e recompensas militares.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE
. —— - L Proposta de nova Comissdo do
35 Revisar a legislagdo de promogdo de Oficiais. legislac3o. CHEM. Normal.
36 Apresentar, mediante estuqo,Apro.postaAdt_e nova lei de seguranga contra Propos.ta d? nova CAT e ACG. Normal.
incéndio e panico. legislagdo.

10.2.3.3 ESTRATEGIA: Instituir politica de tomada de decisdo baseada em evidéncias a partir da analise de dados.

10.2.3.3.1 Iniciativa: Desenvolver painéis de Bl (Business Intelligence) que apresentem dados e informagdes que subsidiem a analise e tomada de decisdo
do Comando da Corporagao.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE

Indicador

implementado. BM/S. Normal.

37 Implementar indicador: indice de satisfacdo.

Indicador

38 Implementar indicador: Taxa de sucesso do PROEBOM. . BM/S8. Normal.

implementado.
- N Indicador

39 Implementar indicador: Taxa de capacitagdo. . CAEBM. Normal
implementado.

40 Implementar indicador: Tgxa de aproveltamento dos conteudos técnico- ' Indicador CAEBM. Normal.
cientificos produzidos. implementado.

41 Aprimorar indicador: Taxa de captagdo de recursos alternativos. Indicador Aprimorado. CGE. Normal.

10.2.3.3.2 Iniciativa: Elevar o nivel de maturidade em gerenciamento de projetos implantando uma metodologia para a Corporagao.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE

Planejar e fomentar a capacitagdo dos Oficiais do CBMGO em

42 . . .
Gerenciamento de Projetos e Gestdo de Processos.

Capacitagdo realizada. CGE. Normal.



10.2.3.4 ESTRATEGIA: Estabelecer mecanismos para fortalecer o comprometimento profissional.

10.2.3.4.1 Iniciativa: Realizar, periodicamente, pesquisa de ambiente organizacional.

ORDEM

43

PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Planejar, elaborar e aplicar formulario de pesquisa de ambiente
organizacional.

10.2.3.4.2 Iniciativa: Realizar eventos de gestdo para o desenvolvimento corporativo.

ORDEM

44

45

PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES

Planejar e executar os Seminarios de Desenvolvimento Estratégico.

Planejar e executar os Seminarios Operacionais.

10.2.3.5 ESTRATEGIA: Aprimorar o Programa de Compliance Publico na Corporagio.

ENTREGAS

Pesquisa realizada.

ENTREGAS

2 (dois) Seminarios

realizados.

2 (dois) Seminarios

realizados.

RESPONSAVEL

CGE.

RESPONSAVEL

CGE.

COE.

PRIORIDADE

Normal.

PRIORIDADE

Normal.

Normal.

10.2.3.5.1 Iniciativa: Ampliar as agbes de gerenciamento de risco para todas as areas da Corporagdo, conforme priorizagdo da Coordenagdo do
Compliance Publico.

ORDEM

46

10.2.4 OBJETIVO: APERFEICOAR A VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA CORPORACAO

PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES

Ampliar a abrangéncia da gestdo de riscos nas demais unidades basicas e

complementares da Corporagdo.

ENTREGAS

Gestdo de riscos
expandida para
o CSAU e CODEC.

RESPONSAVEL

Escritério de
Compliance.

PRIORIDADE

Normal.

10.2.4.1 ESTRATEGIA: Aprimorar e ampliar a cobertura do atendimento médico, odontolégico e biopsicossocial dos militares ativos e inativos, e dos
dependentes.

10.2.4.1.1 Iniciativa: Construir e implementar unidade de atendimento médico, odontolégico e biopsicossocial (Policlinica), por meio da Assisténcia
Fundacional da Corporacdo (PRIORIDADE ALTA).

ORDEM

47

PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES

Construir Policlinica para atendimento médico, odontoldgico e
psicossocial para os Bombeiros Militares e seus dependentes.

ENTREGAS

Policlinica inaugurada.

10.2.4.2 ESTRATEGIA: Assegurar qualidade de vida ao bombeiro militar no ambiente de trabalho.

RESPONSAVEL

ASF e CSAU.

PRIORIDADE

Alta.

10.2.4.2.1 Iniciativa: Mapear e dotar todas as Unidades operacionais do Estado com nivelamento quanto ao padrdo de qualidade das estruturas fisicas

dos quartéis.

ORDEM

48

49

50

51

52

53

54

PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES

Captar recurso para construir o prédio proprio do Comando de OperagGes
de Defesa Civil.

Reformar e ampliar a sede do 72 BBM - Aparecida de Goiania.

Construir e implantar a Unidade do Comando Regional na cidade de Jatai.

Captar recurso para construir a sede prépria da 92 CIBM - Planaltina de
Goias.

Reformar e ampliar a sede do 122 CIBM - Morrinhos.

Construir nova sede da 132 CIBM - Ipora.

Construir a sede propria da 192 CIBM - S3o Luis de Montes Belos.

ENTREGAS

Recurso assegurado.

Reforma e ampliagdo
concluida.

Obra concluida.

Recurso assegurado.

Reforma e ampliagdo
concluida.

Obra concluida.

Obra concluida.

RESPONSAVEL

CODEC e CGE.

72 BBM -
Aparecida de
Goiania.
13° BBM - Jatai
92 CIBM -
Planaltina de

Goias e CGE.

122 CIBM -
Morrinhos.

132 CIBM - Ipora.

192 CIBM - Sdo
Luiz de Montes

PRIORIDADE

Normal.

Normal.

Normal.

Normal.

Normal.

Normal.

Normal.



10.3 PERSPECTIVA: APRENDIZADO, CRESCIMENTO E INOVAGAO
10.3.1 OBJETIVO: APRIMORAR A GESTAO DO CONHECIMENTO

Belos.

10.3.1.1 ESTRATEGIA: Fomentar a geragdo de conhecimento que possa se materializar em agdes preventivas, de respostas e boas praticas de gestdo a

serem implementadas ou aprimoradas.

10.3.1.1.1 Iniciativa: Instituir e cumprir ciclos periddicos de revisdo dos protocolos, manuais, fluxogramas e mapeamentos das respostas operacionais.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE
. ; ; 5 anci Norma Operacional
55 Criar norma operacional de atend|m?nto a ocorréncias envolvendo BEOPP - Goiania. Normal.
Produtos Perigosos. concluida.
56 Atualizar o Manual Operacional de Bombeiros sobre Produtos Perigosos. Manual atualizado. BEOPP — Goiania. Normal.
57 Atualizar o Manual Operacional de Bombeiros - Apuragdo de Infragbes Manual atualizado. CCD. Normal.

Disciplinares.

10.3.2 OBJETIVO: 3.3 APRIMORAR A POLITICA DE FORMAGAO E CAPACITACAO CONTINUADA

10.3.2.1 ESTRATEGIA: Assegurar infraestrutura voltada para formagdo e capacitagdo.

10.3.2.1.1 Iniciativa: Estruturar complexo de ensino e instrugdo devidamente aparelhado para a realizagdo dos cursos e treinamentos da Corporagdo.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES

58 Construir o Centro de Treinamento do CAEBM.

10.3.2.2 ESTRATEGIA: Fortalecer as atividades de ensino e instrugdo técnico-profissional.

ENTREGAS

Centro de Treinamento

concluido.

RESPONSAVEL

CAEBM.

PRIORIDADE

Alta.

10.3.2.2.1 Iniciativa: Fomentar praticas inovadoras que incentivem e disseminem os conhecimentos e as habilidades profissionais na tropa.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE
59 Promover curso de formagdo de !)|I.otos para atuagdo no servigo Formacio dos pilotos. COA. Normal.
Aeromédico.
60 Promover curso de capacitagdo e qualificagdo na drea de comunicagdo Formagdo dos BM/S Normal
social para Oficiais e Pragas do CBMGO. bombeiros militares. ’ ’
61 Promc{:ver curso.de capautagap e qualificagdo de técnicas de resgate em Formagao.t%os CAEBM. Normal.
areas confinadas e desafiadoras (cavernas) - Espeleorresgate. bombeiros militares.
62 Apresentar, mediante esttﬂdo, .proposta de regionalizagdo de cursos no Proposta concluida. CAEBM. Normal.
ambito no CBMGO.
10.3.2.2.2 Iniciativa: Realizar eventos técnico-cientificos.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE
63 Realizar Semlnarlo. para aprese.ntagao dos Trabalhos de Conslusao de Semindrio realizado. CAEBM. Normal.
Cursos considerados mais relevantes para a Corporagdo.
64 Realizar a Jornada de Qualificagdo Técnica sobre Exercicio da Autoridade Qualificagdo dos cc. Normal.

por parte de todos os militares do CBMGO.

10.4 PERSPECTIVA: RECURSOS

bombeiros militares.

10.4.1 OBJETIVO 4.1: ASSEGURAR A CONTINUA OBTENGAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS SUFICIENTES A DEMANDA INSTITUCIONAL
10.4.1.1 ESTRATEGIA: Criar uma politica de captagdo de recursos extraorgamentarios.

10.4.1.1.1 Iniciativa: Desenvolver uma metodologia que oriente e padronize a captagdo de recursos extraorcamentdrios de qualquer natureza,
normatizando os procedimentos.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE




65 Criar Norma Administrativa sobre a Gestdo da Captagdo de Recursos. Norma concluida. CGE. Normal.

66 Planejar e executar curso sobre a Gestdo da Captagdo de Recursos. Curso realizado. CGE e CAEBM. Normal.
Promover curso de capacitagdo e qualificagdo de pregoeiros no ambito do - 7° CRBM e

67 7° CRBM. 14 militares formados. CAEBM. Normal.

10.4.2 OBJETIVO: DESENVOLVER POLITICAS DE GASTOS EFICIENTES
10.4.2.1 ESTRATEGIA: Buscar solugdes que reduzam o custo da gestdo administrativa e operacional.

Iniciativa 4.2.1.1: Mapear e desenvolver agGes que tornem o gasto da Corporagdo mais eficiente e enxuto, fazendo o uso de tecnologia da informacdo e
fontes de energias limpas e renovaveis.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEL PRIORIDADE
68 Apresentar,.medlante e§tydo, proposta d? subshtfug'ao gradual das Proposta CAL. Normal.
viaturas administrativas por veiculos elétricos. apresentada.

11. PRESCRIGCOES DIVERSAS:
O presente Plano de Gestdo podera ser revisado e atualizado no decorrer do corrente ano, conforme a previsdao orgamentdria publicada na LOA 2025, e

eventuais modificagdes definidas pelo Comando-Geral da Corporagéo.

12. DIFUSAO:
12.1. Conhecimento e providéncias: Setores responsaveis.

12.2. Conhecimento: Todo o CBMGO.

Comando-Geral, em Goiania - GO, 14 de janeiro de 2025.

WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR - CEL QOC
Comandante-Geral

il
SeIE o
assinatura
eletrdnica

Documento assinado eletronicamente por WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR, Comandante-Geral, em 14/01/2025, as 14:39, conforme art. 2°, § 2°,
1M1, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

“t A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 68601638 ¢ o codigo CRC 1EA62F53.

COMANDO DE GESTAO ESTRATEGICA
AVENIDA C-206 S/N, ESQ. C/ AVENIDA C-231 - Bairro JARDIM AMERICA - GOIANIA - GO - CEP 74270-060 - (62)3201-9252.

Referéncia: Processo n? 202400011040141 SEI 68601638



http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=68601638&crc=1EA62F53
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=68601638&crc=1EA62F53

ANEXO Il

F_4

Corpo de "
Bombeiros '
Militar

e —

ESTADO DE GOIAS
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

PORTARIA N2 180, de 05 de abril de 2023

Atualiza as Regionais de Protecdo e Defesa Civil da Corporacao.

O COMANDANTE-GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR E COORDENADOR
ESTADUAL DE DEFESA CIVIL DO ESTADO DE GOIAS, nomeado pelo Decreto de 4 de maio de 2022, publicado
no Didrio Oficial do Estado n? 23.790, no uso de suas atribuicdes legais e regulamentares, nos termos do art.
72 do Decreto estadual n? 4.072, de 5 de outubro de 1993, e tendo em vista o que consta no art. 22 da Lei
federal n2 12.608, de 10 de abril de 2012, e considerando ainda o Quadro de Organizacdo e Distribuicdo de
Efetivo em vigor na Corporacao, resolve:

Art. 12 Atualizar as Regionais de Protecdo e Defesa Civil —REDEC, 6rgados responsdveis pela
articulagdo e coordenacgao das a¢des de Defesa Civil Estadual no conjunto dos municipios que constituem as
respectivas areas de atuacdo.

§ 12 Constituem Regionais de Protecdo e Defesa Civil do Estado de Goids as seguintes
Unidades Operacionais da Corporagdo:

| - 1° BBM - Goiania: 12 Regional de Protegao e Defesa Civil;

Il - 2° BBM - Goiania: 22 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

[l - 3° BBM - Anapolis: 32 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

IV - 4° BBM - Rio Verde: 42 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

V - 5° BBM - Luziadnia: 52 Regional de Protec¢do e Defesa Civil;

VI - 6° BBM - ltumbiara: 62 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

VIl - 7° BBM - Aparecida de Goiania: 72 Regional de Protecao e Defesa Civil;
VIII - 8° BBM - Goiania: 82 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

IX - 9° BBM - Caldas Novas: 92 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

X -10° BBM - Cataldo: 102 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

Xl -11° BBM - Porangatu: 112 Regional de Protecado e Defesa Civil;

XIl - 12° BBM - Goids: 122 Regional de Protec¢do e Defesa Civil;

Xl - 132 BBM - Jatai: 132 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XIV - 142 BBM - Senador Canedo: 142 Regional de Protecdo e Defesa Civil;
XV - 152 BBM - Trindade: 152 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XVI - 162 BBM - Mineiros: 162 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XVII - 172 BBM - Pirendpolis: 172 Regional de Protecdo e Defesa Civil;
XVIII - 182 BBM - Goianésia: 182 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XIX - 192 BBM - Formosa: 192 Regional de Protegdo e Defesa Civil;



XX - 202 BBM - Aguas Lindas de Goids: 202 Regional de Protecdo e Defesa Civil;
XXI - 222 BBM - Jaragua: 212 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XXII - 12 CIBM - Minacu: 222 Regional de Protecao e Defesa Civil;

XXIII - 32 CIBM - Santa Helena de Goias: 232 Regional de Protec¢do e Defesa Civil;
XXIV - 52 CIBM - Palmeiras de Goids: 242 Regional de Protecdo e Defesa Civil;
XXV - 62 CIBM - Niquelandia: 252 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XXVI - 72 CIBM - Inhumas: 262 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XXVII - 82 CIBM - Cristalina: 272 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XXVIII - 92 CIBM - Planaltina: 282 Regional de Prote¢do e Defesa Civil;

XXIX - 102 CIBM - Posse: 292 Regional de Protegao e Defesa Civil;

XXX - 112 CIBM - Uruacgu: 302 Regional de Protecao e Defesa Civil;

XXXI - 122 CIBM - Morrinhos: 312 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XXXII - 132 CIBM - Ipord: 322 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XXXIII - 142 CIBM - Pires do Rio: 332 Regional de Protec¢do e Defesa Civil;

XXXIV - 152 CIBM - Quirinépolis: 342 Regional de Protec¢do e Defesa Civil;

XXXV - 162 CIBM - Goiatuba: 352 Regional de Protecao e Defesa Civil;

XXXVI - 172 CIBM - Itaberai: 362 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XXXVII - 182 CIBM - Ceres: 372 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XXXVIII - 192 CIBM - S3o Luis de Montes Belos: 382 Regional de Protecdo e Defesa Civil;
XXXIX - 202 CIBM - Goianira: 392 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XL - 212 CIBM - Nerdpolis: 402 Regional de Protecao e Defesa Civil;

XLI - 222 CIBM - S3o Miguel do Araguaia: 412 Regional de Protec¢do e Defesa Civil;
XLII - 232 CIBM - Ipameri: 422 Regional de Protecao e Defesa Civil;

XLIIl - 252 CIBM - Bela Vista de Goias: 432 Regional de Protecdo e Defesa Civil;
XLIV - 262 CIBM - Valparaiso de Goias: 442 Regional de Protecdo e Defesa Civil;
XLV - 12 PBM - Aruana: 452 Regional de Protecdo e Defesa Civil;

XLVI - 22 PBM - Silvania: 462 Regional de Protecao e Defesa Civil;

XLVII - 32 PBM - Santo Ant6nio do Descoberto: 472 Regional de Protecdo e Defesa Civil; e
XLVIII - 42 PBM - Campos Belos: 482 Regional de Protecao e Defesa Civil.

§ 22 Os Comandantes das Unidades Operacionais elencadas exercerdo a funcdo de
Coordenador Regional de Protecdo e Defesa e Civil de suas respectivas dreas de atuacao.

§ 32 O Subcomandante de Operagdes de Defesa Civil é responsavel pela Coordenacao Geral
das Regionais de Protecdo e Defesa Civil.

Art. 22 Compete as Regionais de Protecdo e Defesa Civil:

| — executar a Politica Nacional de Protecdao e Defesa Civil - PNPDEC na respectiva drea de
atuacao;

Il — articular, coordenar e gerenciar as acdes de protecdo e defesa civil na respectiva area
de atuacao;



Il — identificar e mapear as areas de risco e realizar estudos de identificacdo de ameacas,
suscetibilidades e vulnerabilidades, em articulagdo com o Comando de Operagbes de Defesa Civil - CODEC e
0s municipios;

IV — acompanhar o monitoramento meteoroldgico, hidrolégico e geoldgico das areas de
risco, em articulagdo com o CODEC e os municipios;

V — capacitar pessoal para as acdes de protecdo e defesa civil sob orientacdo do CODEC;

VI — manter o CODEC informado sobre as ocorréncias de desastres e atividades de
protecdo e defesa civil;

VIl — apoiar, sempre que necessario, 0s municipios no levantamento das areas de risco, na
elaboracdo dos Planos de Contingéncia de Defesa Civil e na divulgacdo de protocolos de prevencdo e alertas
de agGes emergenciais;

VIII — apoiar os municipios atingidos por desastres nos quais ja tenham sido declarada
situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publica e nos processos de solicitacdo de recursos junto ao
Ministério da Integracdao Nacional;

IX — apoiar nas ag¢des de ajuda humanitdria necessdrias a populacdo atingida por
desastres;

X — estimular a criacdo e apoiar, quando solicitado, a implementacdo e funcionamento das
Coordenadorias Municipais de Protecao e Defesa Civil — COMPDEC ou érgaos correspondentes;

XI — promover nos municipios, em articulagido com as COMPDECs ou érgaos
correspondentes, a organizacdao e implementacao de comandos operacionais a serem utilizados como
ferramenta gerencial para comandar, controlar e coordenar as acdes de resposta aos desastres;

XIl — intervir preventivamente em situa¢des emergenciais acionando o érgao competente
ou recomendar o isolamento e apoiar na evacuacao da populacdo de areas ou edificacdes vulneraveis; e

XIll — priorizar o apoio as acBes preventivas e de mitigacdo e as relacionadas com
minimizagdo de desastres.

Art. 32 Determinar ao Comando de Gestdo e Financas a adogdo das providéncias que lhe
forem afetas, inclusive a publicacdo desta portaria em Boletim Geral Eletrénico.

Art. 42 Fica revogada a Portaria n? 472/2021 - CBM (000023665939)

Art. 52 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR - CORONEL QOC

eil Documento assinado eletronicamente por WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR, Comandante-Geral,
e herled l':?__‘l em 11/04/2023, as 17:34, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n°

assnatura

eletrinica 8.808/2016.

; _ .-1-'.‘"-‘:'..- A autenticidade do documento pode ser conferida no site
'r,.,#!" :5",_ http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
':q?a-"‘i'-'"- 3+ 2 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 46465932 ¢ o

SECRETARIA GERAL
AVENIDA C-206 S/N, ESQ. C/ AVENIDA C-231 - Bairro JARDIM AMERICA - GOIANIA - GO - CEP 74270-060 - (62)3201-



2004.

Referéncia: Processo n2 202300011009849 SEl 46465932




