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1. INTRODUCAO

O presente Relatério Anual de Gestdo apresenta os resultados da
execucao do Plano de Gestao 2025 do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Goias, instrumento que operacionaliza os objetivos definidos no Plano Estratégico
2022-2031. As informacdes ora apresentadas neste relatério foram extraidas das
Fichas de Monitoramento do Plano de Projetos, que foram disponibilizadas pelo
Comando de Gestao Estratégica (CGE) aos responsaveis pelos programas, projetos e
acoes, conforme itens 9 e 10 do Plano de Gestao 2025 (SEl 68601638). Visando
atender as necessidades dos gestores, o relatério foi estruturado em informacdes
guantitativas, que é ideal para quando o gestor precisa de uma visao rapida sobre a
situacao da instituicao, e informacdes qualitativas, que por sua vez tem perfil mais
analitico e proporciona uma visao mais detalhada.

Em 2025 foram monitorados 68 programas, projetos e acoes
estratégicas, alcancando-se uma execucao média global de 60,6%, conforme
item 4, distribuidos da seguinte forma:

SITUACAO QUANTIDADE | PERCENTUAL
Concluido 26 38,3%
andaErrT?ento A oA
Cancelado 03 04,4%
Nao Iniciado 07 10,2%
Paralisado 04 05,9%
Total 68 100,00%

Destaca-se que parte relevante dos projetos em andamento encontra-
se em estagio avancado de execucdo, especialmente nas dareas de infraestrutura
operacional e expansdo da capilaridade territorial. O exercicio de 2025 consolidou
avancos estruturantes nas seguintes frentes:

e Expansao do Projeto Capilaridade
e Ampliacao do servico aeromédico
e Fortalecimento da governanca estratégica



e Implementacao de indicadores institucionais
e Execucao integral das emendas parlamentares estaduais
e Confeccao da Pesquisa de Ambiente Organizacional

Os resultados evidenciam evolucao institucional consistente, ainda
gue existam pontos de melhoria relacionados a captacao de recursos, execucao de
obras e maturidade de alguns processos administrativos.

2. PANORAMA GERAL DOS PROJETOS

SITUAC, EXEC PRIO
RESPC EM RIDA OBSERVACOES

3171272 ‘)  DE

NOME DA

ACAO/PROJETO/PROGRAMA

FAZER GESTOES JUNTO AO ESL\'C{(Z)ACSE_AO PARCIAL
GOVERNO DO ESTADO, NO EM NOR | REMANESCENTES
1 SENTIDO DE CONVOCAR O CG 80
ANDAMEN MAL | AGUARDAM
CADASTRO DE RESERVA DO -
ULTIMO CONCURSO AUTORIZACAQ
GOVERNAMENTAL.
PRIORIZAR O EMPREGO DOS
2 BOMBEIROS MILITARES RECEM- | CGF |CONCLUIl 100 'I:',&FE '(\:"EI\T,@F'{'?'JEGRALMENTE
FORMADOS NA ATIVIDADE-FIM :
SUBSTITUIR MILITARES EM
FUNCOES CUJAS NATUREZAS EM NOR | ESTUDO TECNICO EM
3 POSSAM SER DESEMPENHADAS | CGF | \\oamel 40 | MAL | FASE DE ELABORACAO
POR CIVIS, CONFORME ESTUDO '
REALIZADO
ESTABELECER PARCERIA COM PARCERIA COM O
ORGAOS DO PODER JUDICIARIO . NOR | MINISTERIO PUBLICO
. VISANDO A EXECUCAO DO CEE  |CORVELN ) v MAL | PARA AQNUISI(;AO DE
PROJETO CAPILARIDADE CAMINHOES.
40 OBRA EM EXECUCAO
, BBM - EM REGULAR, DENTRO DO
5 PROJETO CAPILARIDADE: CACU Rio ANDAMET 27 | ALTA | CRONOGRAMA
Verde PREVISTO.
59 CONSTRUCAO
PROJETO CAPILARIDADE: EM
6 BBM - 30 | ALTA | INICIADA, COM AVANCO
CIDADE OCIDENTAL Luziani ANDAMEN R e
59 .
PROJETO CAPILARIDADE: ] UNIDADE CONCLUIDA E
7| LUZIANIA - JARDIM INGA BBM - |\CONCLUI} 100 | ALTA | opERACIONAL.
Luziani
79
PROJETO CAPILARIDADE: BBM - .
8 APARECIDA DE GOIANIA - Aparec ANS'\A"MEP 39 | ALTA E?ESFFR%fEET'bASBORACAO
PARQUE TRINDADE de '
Goianig




79

PROJETO CAPILARIDADE: BBM -
9 APARECIDA DE GOIANIA - Aparec AN[E)'\A"MEP 39 | ALTA Eféﬁi@%sso DE
SETOR GARAVELO de '
Goianis
PROJETO CAPILARIDADE: éQBM )
10 | APARECIDA DE GOIANIA - A r' EM 55 | aLTa | FASE DE ELABORACAO
JARDIM ALTO PARAISO/JARDIM dpa €C| ANDAME) DE PROJETOS.
TIRADENTES S
Goianid
130 .
PROJETO CAPILARIDADE: . UNIDADE CONCLUIDA E
11 | cAIAPONIA E‘ig’; - |CONCLUIF 100 | ALTA | 5pERACIONAL.
170 EXECUCAO SUSPENSA
PROJETO CAPILARIDADE: ] POR REDEFINICAO DE
12 | COCALZINHO DE GOIAS Ei?gllné PARALISA 16 | ALTA | or ORIDADES
H ESTRATEGICAS.
189
PROJETO CAPILARIDADE: EM OBRA EM FASE FINAL
13 BARRO ALTO BB!V' ", |ANDAMEN 84 | ALTA DE EXECUCAO.
Goiané
3§
CIBM
PROJETO CAPILARIDADE: . . ALTA | UNIDADE CONCLUIDA E
14 | ACREUNA Santa \CONCLUI| 100 OPERACIONAL.
Helena
de
Goias
ga RECURSOS
PROJETO CAPILARIDADE: CIBM ASSEGURADOS:;
15 | CRISTALINA DE GOIAS - ) PARALISA 12 | ALTA | AGUARDANDO
DISTRITO DE CAMPOS LINDOS | i RETOMADA DA
EXECUCAO.
9§
PROJETO CAPILARIDADE: ALTO | CIBM . UNIDADE CONCLUIDA E
1 PARAISO DE GOIAS - CORELI | 20| ~lrs OPERACIONAL.
Planalt
11e CONSTRUCAO
PROJETO CAPILARIDADE: CIBM EM .
17 | CRIXAS ) AnDaMEl 27 | ALTA | INICIADA, EM ESTAGIO
INICIAL.
Uruacu
122
PROJETO CAPILARIDADE: CIBM . UNIDADE CONCLUIDA E
18 | pONTALINA - CONCLUIf 100 | ALTA | 5pER ACIONAL.
Morrinh
13¢ OBRA EM ANDAMENTO
PROJETO CAPILARIDADE: CIBM EM
19 ARAGARCAS ANDAMEN 36 | ALTA | CONFORME
- PLANEJAMENTO.
Ipora
] 152
50 | PROJETO CAPILARIDADE: SAO CIBM EM 903 | ALTA | FASE FINAL DE
SIMAO - ANDAMEN ACABAMENTO.
Quiring
172
PROJETO CAPILARIDADE: CIBM EM OBRA EM ANDAMENTO
21 ITAPURANGA i ANDAMEI 67 ALTA | CONFORME

ltabera

PLANEJAMENTO.




258

CIBM
PROJETO CAPILARIDADE: - Bela , UNIDADE CONCLUIDA E
22| PIRACANJUBA vista |CONCLUIl 100 | ALTA | 5oe g ACIONAL.
de
Goias
262
CIBM
PROJETO CAPILARIDADE: NOVO | - ) UNIDADE CONCLUIDA E
23 | GaMA Valparg CONCLUIN 100 | ALTA | b e ACIONAL.
de
Goias
10 ,
PROJETO CAPILARIDADE: , UNIDADE CONCLUIDA E
24 | MOZARLANDIA PBM - |CONCLUIl 100 | ALTA | 5pepaciONAL.
Aruana
PLANEJAR E EXECUTAR AS
EMENDAS PARLAMENTARES , EMENDAS

25 | ESTADUAIS PUBLICADAS NA LEI | CAL |CONCLUIl 100 | ALTA | v -~ TADAS.
ORCAMENTARIA ANUAL - LOA
AMPLIAR O SERVICO iggggﬁg ADO.
AEROMEDICO POR MEIO DA EM ;

26 | AQUISICAO DE UMA AERONAVE | €A |anpamey 42 | ALTA | AGUARDANDO
DE ASA ROTATIVA LIBERACAO

ORCAMENTARIA.
AMPLIAR O SERVICO
AEROMEDICO POR MEIO DA
27 | ATIVACAO DE UMA COA |CONCLUI| 100 | ALTA QI\E,IRSIL\'EARVAECQBVADA E
AERONAVEDE ASA FIXA (KING :
AIR)
CRIAR E ATIVAR O MUSEU Preside  nAo NOR | EXECUCAO
28 | /IRTUAL DO CBMGO da iniciapo| © | maL | POSTERGADA PARA G
Comiss EXERCICIO DE 2026.
CRIAR E OPERACIONALIZAR O NAO NOR | PROJETO NAO INICIADO

29 | CONSELHO ESTADUAL DE CODEC,\icmpol © | MAL | NO EXERCICIO
PROTECAO E DEFESA CIVIL :
MAPEAR E NORMATIZAR O
PROCESSO DE CAPTACAO E ; NOR

N e CGE  |CONCLUI| 100 | - | PROCESSO MAPEADO.
PARLAMENTARES ESTADUAIS
MAPEAR E NORMATIZAR O ] ]

57 | PROCESSO DE CAPTACAO E CGE NAO o | NOR | PROJETO NAO INICIADO
EXECUCAO DAS EMENDAS INICIADO MAL | NO EXERCICIO.
PARLAMENTARES FEDERAIS
APRESENTAR, MEDIANTE Presidd PROPOSTA CONCLUIDA
ESTUDO, PROPOSTA DE ) NOR

32 3 da CONCLUI| 100 E FORMALMENTE
DESBUROCRATIZACAO DA Cormiss MAL | AbRESENTADA
ADMINISTRATIVA :
APRIMORAR O PROCESSO DE EM NOR | PROPOSTA TECNICA

33 | TRIAGEM E GERENCIAMENTO COB | xnpDamMel 15 | maL | AINDA EM
DE OCORRENCIAS DESENVOLVIMENTO.
APRIMORAR AS FERRAMENTAS
DE MONITORAMENTO DAS NOR | FERRAMENTAS

34 | PROPOSICOES DE INTERESSE | ASPAB|CONCLUI| 100 | " | IMPLEMENTADAS COM
DA CORPORACAO JUNTO AO SUCESSO.

PODER LEGISLATIVO

35 | REVISAR A LEGISLACAO DE Z;es'de EM o0 | NOR i';"REASﬁEE@O o

PROMOCAO DE OFICIAIS Comicd ANDAMET MAL | beojETO.




APRESENTAR, MEDIANTE

36 | ESTUDO, PROPOSTA DE NOVA | /o EM 70 | NOR | PROPOSTA EM ESTAGIO
LEI DE SEGURANCA CONTRA ANDAMEN MAL | FINAL DE CONFECCAO.
INCENDIO E PANICO

INDICADOR
37 | IMPLEMENTAR INDICADOR: BM/5 EM 90 | NOR E%L?HL%ACDOOME(I;ACGE
INDICE DE SATISFACAO ANDAMEN MAL | CERA IMPLEMENTADO
EM 2026.
INDICADOR
IMPLEMENTAR INDICADOR: EM NOR | ESTRUTURADO EM
38 | TAXA DE SUCESSO DO BM/8 | \nDAMER 70 | maL | CONJUNTO COM O CGE.
PROEBOM SERA IMPLEMENTADO
EM 2026.
_ INDICADOR
39 | IMPLEVENTAR INDICADOR: | cagamconctuif 100 | NOR | ESTRUTURADO M
CONJUNTO COM O CGE.
TAXA DE APROVEITAMENTO NoR | IDICADOR

40 , : CAEBM|CONCLUI| 100 ESTRUTURADO EM

DOS CONTEUDOS TECNICO- MAL

, CONJUNTO COM O CGE.
CIENTIFICOS PRODUZIDOS
APRIMORAR INDICADOR: TAXA

41 | DE CAPTACAO DE RECURSOS | CGE |CONCLUI| 100 ';',&FL{ IEl\gIFSUATDuORRADo
ALTERNATIVOS '
PLANEJAR E FOMENTAR A )
CAPACITACAO DOS OFICIAIS NOR | CAPACITACAO

42 | DO CBMGO EM CGE |CONCLUI{ 100 | 7" | CONCLUIDA COM
GERENCIAMENTO DE PROJETOS EXITO.

E GESTAO DE PROCESSOS

PESQUISA ELABORADA.
PLANEJAR, ELABORAR E PRONTA PARA
APLICAR FORMULARIO DE i NOR | APLICACAO CONFORME

43| PESQUISA DE AMBIENTE CGE JCONCLUI 100 ) Al | PLANEJAMENTO DO

ORGANIZACIONAL PROGRAMA DE

QUALIDADE DE VIDA.
PLANEJAR E EXECUTAR 0OS SEMINARIOS
SEMINARIOS DE i NOR | REALIZADOS

% | DESENVOLVIMENTO CGE JCONCLUI 100} yA| | conFORME

ESTRATEGICO PLANEJAMENTO.
SEMINARIOS
PLANEJAR E EXECUTAR 0OS , NOR | REALIZADOS
> | SEMINARIOS OPERACIONAIS COEJCONCLUI 100} ya| | conFoRME
PLANEJAMENTO.
AMPLIAR A ABRANGENCIA DA
GESTAO DE RISCOS NAS Escrit6 NOR | AGUARDANDO NOVO

46 | DEMAIS UNIDADES BASICASE | de  |PARALISA 0 | " | CENARIO DE EXPANSAO
COMPLEMENTARES DA Compli DO COMPLIANCE.
CORPORACAO
CONSTRUIR A POLICLINICA
PARA ATENDIMENTO MEDICO

, ’ FASE INICIAL DE
ODONTOLOGICO E ASFE | EM

7| PSICOSSOCIAL PARA OS csAU |anDame] 10| ALTA EEE\éﬁ'\I'JS%'\gENTO PE
BOMBEIROS MILITARES E SEUS '
DEPENDENTES
CAPTAR RECURSO PARA

, , FASE INICIAL DE
CONSTRUIR O PREDIO PROPRIO EM NOR
48 | o comanDo DE oPERACOES | “OPECANDAMES ° | maL | LoVANTATENTO DE

DE DEFESA CIVIL.

RECURSOS




79

REFORMAR E AMPLIAR A SEDE | BBM - , NOR ,

49 | DO 79 BBM - APARECIDA DE Aparec|CONCLUI| 100 REFORMA CONCLUIDA.

/ MAL
GOIANIA de
Goianig
CONSTRUIR E IMPLANTAR A 139 - gg‘FJIQFI‘DOAE'\'SDO

50 | UNIDADE DO COMANDO | BBM - |PARALISA 0 e ADMINFSTR Ve
REGIONAL NA CIDADE DE JATAI | Jataf SR e,

CAPTAR RECURSO PARA ga

1 | CONSTRUIR A SEDE PROPRIA CIBM EM . NOR [Q\S//E,\'I'#'ACI\',IAEL,\E(E) DE
DA 92 CIBM - PLANALTINA DE - ANDAME] MAL | RECURSOS (GOINFRA)
GOIAS Planalt '

12¢ FASE FINAL DE

s, | REFORMAR E AMPLIAR A SEDE | CIBM EM g0 | NOR | CrroRMAE
DO 122 CIBM - MORRINHOS - ANDAME] MAL h

. AMPLIACAO.
Morrinh
132 - AGUARDANDO

3 | CONSTRUIR NOVA SEDE DA 132 | CIBM NAO 0 NOR DEFINICOES PARA

CIBM - IPORA - INICIADO MAL -
, INiCIO.
Ipora
192
, CIBM

54 | DA 192 CIBM - 530 LUSDE | Lus. | EM | 7o | NOR | OBRAEM ESTAGIO

OIS e = ANDAME] MAL | FINAL DE EXECUCAO.
Montes
Belos

CRIAR NORMA OPERACIONAL BEOPP NORMA CONCLUIDA,

5 | DE ATENDIMENTO A : EM g5 | NOR | A CUARDANDO
OCORRENCIAS ENVOLVENDO Goianid ANDAMEH MAL PUBLICACAO OFICIAL
PRODUTOS PERIGOSOS ] '
ATUALIZAR O MANUAL BEOPP| 3o — ATUALIZACAO

56 | OPERACIONAL DE BOMBEIROS | - —eemel © MAL | PREVISTA PARA O
SOBRE PRODUTOS PERIGOSOS | Goianid EXERCICIO DE 2026.
ATUALIZAR O MANUAL ~ -

57 | OPERACIONAL DE BOMBEIROS - | -y | MPO | | Nor | D AT HA0
APURACAO DE INFRACOES MAL | EYERCICIO
DISCIPLINARES :

CAPTACAO DE
CONSTRUIR O CENTRO DE EM RECURSOS EM
>8 | TREINAMENTO DO CAEBM. CAEBM Anpamel 02 | ALTA | ANDAMENTO PARA
INICIO DAS OBRAS.
PROMOVER CURSO DE <

59 FORMAGAO DE PILOTOS PARA COA EM 59 | NOR Egﬁigfl\TEEXECUCAO
ATUACAO NO SERVICO ANDAME] MAL | CRONOGRAMA
AEROMEDICO '
PROMOVER CURSO DE ] ]
CAPACITAGCAO E QUALIFICAGAO = NOR | CAPACITACAO A SER

60 | NA AREA DE COMUNICACAO BM/5 | snoamel 70 | maL | CONCLUIDA NO MES DE
SOCIAL PARA OFICIAIS E MAIO DE 2026.
PRACAS DO CBMGO
PROMOVER CURSO DE ]

CAPACITAGCAO E QUALIFICAGAO CANCELADO POR
DE TECNICAS DE RESGATE EM NOR | DECISAO

61 | AREAS CONFINADAS E CAEBMCANCELA 0 MAL | ADMINISTRATIVA

DESAFIADORAS (CAVERNAS) - FORMALIZADA.

ESPELEORRESGATE




APRESENTAR, MEDIANTE

ESTUDO, PROPOSTA DE NOR | PROPOSTA

62 | REGIONALIZACAO DE CURsOs | CAEBMCONCLUII 100 |\ a) | APRESENTADA.
NO AMBITO NO CBMGO
REALIZAR SEMINARIO PARA
APRESENTACAO DOS "
63 TRABALHOS DE CONCLUSAO CAEBM NAO 0 NOR FEz\E/itlsz%gé%o
DE CURSOS CONSIDERADOS INICIADO MAL | Exercicio
MAIS RELEVANTES PARA A :
CORPORACAO
REALIZAR A JORNADA DE
QUALIFICAGAO TECNICA SOBRE , NOR | [ORNADA REALIZADA
64 | EXERCICIO DA AUTORIDADE CCD  |CONCLUI| 100 | poo CONFORME
POR PARTE DE TODOS 0OS PLANEJAMENTO.
MILITARES DO CBMGO
CRIAR NORMA REAVALIAGRO DO
ADMINISTRATIVA SOBRE A NOR
65 | GESTAO DA CAPTACAO DE CGE |CANCELAl 0 | \i | INSTRUMENTO
RECURSOS NORMATIVO
ADEQUADO.

PLANEJAR E EXECUTAR CURSO ]
66 SOBRE A GESTAO DA CGE |CONCLUIl 100
CAPTACAO DE RECURSOS

NOR | CURSO REALIZADO
MAL | COM EXITO.

PROMOVER CURSO DE SERA REALIZADO NO

CAPACITACAO E QUALIFICACAO 2 EM NOR | 7
67 DE PREGOEIROS NO AMBITO CRBM |ANDAME] > MAL Q(I;/IZBGITO DO CBMGO EM
DO 7° CRBM '

APRESENTAR, MEDIANTE
ESTUDO, PROPOSTA DE
68 SUBSTITUICAO GRADUAL DAS CAL |[CANCELA 0
VIATURAS ADMINISTRATIVAS
POR VEICULOS ELETRICOS

CANCELADO POR
NOR | DECISAO

MAL | ADMINISTRATIVA
FORMALIZADA.

3. CONTEXTO ESTRATEGICO

O Plano de Gestao 2025 foi concebido como instrumento de execucao
do Plano Estratégico 2022-2031 do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias,
estruturando iniciativas destinadas a concretizacdo dos objetivos institucionais
estabelecidos para o periodo. Nesse contexto, o planejamento anual orientou acdes
voltadas a expansado e ao fortalecimento da presenca operacional da Corporacao no
territério goiano, a modernizacao administrativa, ao aprimoramento normativo, ao
desenvolvimento profissional dos militares e a sustentabilidade institucional.

O presente relatério consolida as informacdes provenientes das Fichas
de Monitoramento dos Projetos, reunindo dados quantitativos e qualitativos que
permitem avaliar o desempenho das iniciativas previstas no Plano de Gestao 2025,
bem como identificar avancos, desafios e oportunidades de aprimoramento da
gestado estratégica institucional.

4. VISAO GERAL DOS RESULTADOS

A execucao média global de 60,6% indica um nivel moderado de




entrega institucional no exercicio de 2025, evidenciando que parcela significativa
das iniciativas estratégicas permanece em andamento. A analise do status dos
projetos demonstra desempenho consistente em areas relacionadas a capacitacao e
a normatizacao institucional, nas quais se observa elevada taxa de conclusdo das
iniciativas planejadas.

Observa-se também avanco relevante em projetos voltados a
expansao territorial e ao fortalecimento da presenca operacional do CBMGO,
especialmente aqueles vinculados a ampliacao da capilaridade da Corporacao. Por
outro lado, iniciativas dependentes de captacao de recursos ou de liberacao
orcamentaria apresentaram ritmo de execucao mais lento, o que impactou
parcialmente o indice geral de conclusao.

Destaca-se, ainda, o baixo percentual de cancelamento de projetos,
correspondente a 4,4% do total planejado, o que demonstra estabilidade no
planejamento institucional e aderéncia das iniciativas as prioridades estratégicas
definidas pelo Alto Comando.

A distribuicao do status dos projetos demonstra equilibrio entre
entregas concluidas e iniciativas estruturantes em execucao.

TOTAL DE PROJETOS

63

EXECUCAOD (%)
60,3%

0% 100%

5. ANALISE DOS RESULTADOS A LUZ DAS PERSPECTIVAS
ESTRATEGICAS

A execucao do Plano de Gestao 2025 permitiu observar avancos
institucionais relevantes quando analisados sob a 6tica das perspectivas
estratégicas estabelecidas no Plano Estratégico 2022-2031 do Corpo de Bombeiros
Militar do Estado de Goids. A seguir, apresentam-se o0s principais resultados
alcancados em cada uma dessas perspectivas, evidenciando a contribuicao das
iniciativas implementadas para o cumprimento dos objetivos estratégicos da
Corporacao.

5.1 Perspectiva da Sociedade

A perspectiva voltada a sociedade tem como objetivo assegurar a
prestacao de servicos acessiveis, ageis, efetivos e de qualidade a populacao goiana.



Nesse contexto, diversas iniciativas executadas ao longo de 2025 contribuiram
diretamente para ampliar a capacidade de resposta operacional da Corporacao e
fortalecer a presenca institucional em diferentes regiées do Estado.

Entre os resultados mais relevantes destaca-se a continuidade da
implementacao do Projeto Capilaridade, responsdvel pela expansao das unidades
operacionais e pela ampliacao do acesso da populacao aos servicos prestados pelo
CBMGO. A conclusao de novas unidades e o avanco de diversas obras de
implantacao de postos avancados reforcam o compromisso institucional com a
ampliacdo da cobertura operacional e com a reducdao do tempo de resposta as
ocorréncias.

Além disso, iniciativas voltadas a modernizacdao dos servicos
operacionais, como o fortalecimento do servico aeromédico com a ativacdao de
aeronave de asa fixa, contribuiram para ampliar a capacidade de atendimento em
situacbes de emergéncia, especialmente em ocorréncias que demandam resposta
rapida e atuacao especializada.

De modo geral, os resultados alcancados nessa perspectiva refletem o
esforco institucional em garantir servicos cada vez mais acessiveis, eficientes e
alinhados as demandas da sociedade.

5.2 Perspectiva de Gestao, Operacoes e Processos

No ambito da perspectiva de gestao, operacdes e processos, O
exercicio de 2025 foi marcado por iniciativas destinadas ao fortalecimento da
estrutura organizacional, a melhoria dos processos institucionais e ao
aprimoramento da governanca corporativa.

Entre as acdes desenvolvidas destacam-se iniciativas voltadas a
gestao de recursos humanos, como a realizacao de gestdes institucionais visando
assegurar fluxo continuo de ingresso de novos militares e a priorizacao do emprego
de bombeiros militares nas atividades finalisticas da Corporacao. Também foram
conduzidos estudos e iniciativas relacionadas a racionalizacao da forca de trabalho e
a modernizacao dos processos administrativos.

No campo da expansao operacional, a execucao do Projeto
Capilaridade e a realizacao de obras de construcao, reforma e ampliacao de
unidades operacionais contribuiram para o fortalecimento da estrutura institucional
e para a ampliacao da presenca territorial da Corporacao.

Além disto, foram desenvolvidas iniciativas voltadas ao
aprimoramento da governanca institucional, como o mapeamento e a normatizacao
de processos administrativos. Outro avanco relevante refere-se a consolidacao de
mecanismos de gestao baseados em dados e evidéncias, com destaque para o
desenvolvimento de indicadores estratégicos e para a utilizacdo de ferramentas de
monitoramento voltadas ao acompanhamento das iniciativas previstas no Plano
Estratégico e no Plano de Gestao anual.

Essas acles contribuiram para fortalecer a eficiéncia administrativa,
aprimorar a tomada de decisao institucional e ampliar a capacidade de
planejamento e execucao estratégica do CBMGO.

5.3 Perspectiva de Aprendizado, Crescimento e Inovacao



No que se refere a perspectiva de aprendizado, crescimento e
inovacao, o exercicio de 2025 apresentou resultados positivos no fortalecimento das
atividades de ensino, capacitacao e producdao de conhecimento no ambito da
Corporacao.

Nesse contexto, destacam-se iniciativas voltadas a ampliacao da
qualificacao profissional dos bombeiros militares, por meio da realizacao de cursos
de capacitacao técnica, semindarios estratégicos e eventos de desenvolvimento
institucional. Tais acdes contribuiram para o aprimoramento das competéncias
operacionais e administrativas dos profissionais da Corporacao, fortalecendo a
capacidade institucional de resposta as demandas da sociedade.

Também foram desenvolvidas iniciativas voltadas a valorizacao do
conhecimento produzido internamente, incluindo acdes relacionadas a gestao do
conhecimento, a disseminacao de boas praticas e ao incentivo a producao técnico-
cientifica no ambito dos cursos da Corporacao.

Além disso, projetos relacionados a modernizacao da infraestrutura de
ensino e treinamento, como a implantacao do Centro de Treinamento do CAEBM,
representam importantes investimentos no fortalecimento da politica institucional
de formacao e capacitacao continuada.

De forma complementar, iniciativas voltadas ao fortalecimento da
cultura organizacional e ao aprimoramento do ambiente institucional, como a
estruturacao da Pesquisa de Ambiente Organizacional, contribuirao para subsidiar
politicas de valorizacao profissional e melhoria das condicbes de trabalho dos
bombeiros militares.

5.4 Perspectiva de Recursos

A perspectiva de recursos contempla iniciativas voltadas a garantia da
sustentabilidade financeira e orcamentdria necessaria ao desenvolvimento das
atividades institucionais do CBMGO. Nesse sentido, o exercicio de 2025 apresentou
avancos importantes na gestdao e na captacao de recursos destinados a execucao de
projetos estratégicos.

Destaca-se, inicialmente, a execucao das emendas parlamentares
estaduais previstas na Lei Orcamentaria Anual, cuja aplicacao contribuiu para
viabilizar investimentos relevantes na estrutura e no aparelhamento da Corporacao.
Paralelamente, foram conduzidas iniciativas de captacdo de recursos voltadas a
viabilizacao de projetos estruturantes, especialmente aqueles relacionados a
construcao e ampliacdo de unidades operacionais e a modernizacao da
infraestrutura institucional.

Além disso, observa-se a continuidade de esforcos institucionais
voltados ao aprimoramento dos mecanismos de gestao orcamentdaria e financeira,
com vistas a assegurar maior efici€ncia na aplicacao dos recursos publicos e maior
capacidade de planejamento dos investimentos institucionais.

Apesar dos avancos registrados, parte dos projetos estruturantes
ainda depende da obtencao ou liberacao de recursos financeiros para sua plena
execucao, evidenciando a importancia de fortalecer, nos préoximos exercicios, as
estratégias de captacao de recursos alternativos e de otimizacao do uso dos
recursos disponiveis.

De modo geral, os resultados alcancados nessa perspectiva
demonstram evolucao gradual na sustentabilidade financeira da Corporacao e



reforcam a importancia de manter a gestao eficiente dos recursos como elemento
central para o cumprimento da missao institucional.

6. PRINCIPAIS ENTREGAS ESTRATEGICAS DE 2025
Entre os resultados de maior impacto institucional destacam-se:

e Conclusao de unidades do Projeto Capilaridade;

e Ativacao da aeronave de asa fixa (King Air);

e Execucao das emendas parlamentares estaduais;

e Implementacao de indicadores estratégicos;

e Estruturacao da Pesquisa de Ambiente Organizacional,

e Capacitacdo institucional em gestdo estratégica;

e Semindrios de desenvolvimento estratégico e operacional.

Essas entregas reforcam o posicionamento do CBMGO como
instituicdo orientada por planejamento, governanca e eficiéncia operacional.

7. PRINCIPAIS DESAFIOS IDENTIFICADOS

A andlise dos resultados do exercicio de 2025 evidencia alguns
desafios institucionais que demandam atencao estratégica nos proximos ciclos de
gestao:

e Projetos de infraestrutura com execucao condicionada a captacao
de recursos ou a definicdo orcamentaria;

e Iniciativas paralisadas em razao de redefinicdbes de prioridades
institucionais;

e Projetos normativos nao iniciados no periodo analisado;

e Necessidade de ampliar a previsibilidade orcamentaria para
empreendimentos estruturantes;

e Expansao da infraestrutura operacional e implementacao de novas
unidades dependentes de melhor planejamento financeiro;

e Importancia de maior priorizacao estratégica das iniciativas para o
exercicio de 2026.

8. LICOES APRENDIDAS

A execucao do Plano de Gestao 2025 permitiu consolidar importantes
aprendizados:

e Projetos com previsao orcamentdria definida apresentam maior
taxa de conclusao;

e Iniciativas de normatizacao possuem alta capacidade de entrega
quando bem delimitadas;

e Obras estruturantes exigem planejamento longo, tendo sua



execucao estendida em mais de um exercicio;

e Monitoramento sistematico aumenta a responsabilidade e a
transparéncia institucional.

9. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO PARA 2026

Com base na andlise dos resultados alcancados em 2025, recomenda-
se que o planejamento institucional para o exercicio de 2026 priorize a conclusao de
projetos estruturantes com elevado impacto institucional. Também se mostra
necessario intensificar as estratégias de captacao de recursos destinadas ao
financiamento de iniciativas de grande porte, bem como assegurar a continuidade
dos projetos que ja apresentam elevado percentual de execucao.

Outro ponto relevante consiste na reducdao do nimero de projetos nao
iniciados, buscando maior aderéncia entre planejamento e execucdo. Paralelamente,
recomenda-se consolidar o uso de indicadores estratégicos como ferramenta
permanente de monitoramento e apoio a tomada de decisdo do Alto Comando da
Corporacao, iniciativa que ja esta em implementacao.

10. CONCLUSAO

O exercicio de 2025 evidenciou avancos consistentes na consolidacao
da governanca estratégica do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goidas. A taxa
média de execucao de 60,5%, aliada ao baixo indice de cancelamento de iniciativas
e ao elevado nivel de entrega em areas de capacitacao e normatizacao, além do
grande progresso nho Projeto Capilaridade, demonstra o comprometimento
institucional com o planejamento estratégico e com a melhoria continua da gestao
publica.

Apesar dos avancos registrados, permanecem desafios relacionados a
execucao de projetos estruturantes e a captacao de recursos destinados a expansao
da infraestrutura operacional. Tais aspectos demandam atencdao prioritaria nos
préoximos ciclos de planejamento, de modo a assegurar a continuidade do processo
de modernizacao e fortalecimento institucional.

Nesse contexto, o presente relatério reafirma o compromisso do Corpo
de Bombeiros Militar do Estado de Goids com a transparéncia, a eficiéncia
administrativa, a responsabilidade fiscal, a expansao da capacidade operacional e a
melhoria continua da gestao publica, em beneficio da sociedade goiana.

Goiania, 19 de marco de 2026.

DIEGO ALVES BATISTA - CEL QOC
Comandante de Gestao Estratégica
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