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1. INTRODUGAO

O Relatdrio Anual de Gestdo é um instrumento que faz parte do modelo de gestdo adotado pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Goias (CBMGO). O presente relatério desempenha um papel fundamental no monitoramento, controle, avaliagdo e comunicagdo do desempenho dos
diversos setores da Corporagdo ao longo do ano que findou, tendo como referéncia os programas, projetos e acdes consignados no Plano de Gestdo
Anual, sendo este o documento que operacionaliza as intengGes expressas no Plano Estratégico 2022-2031 do CBMGO.

Os dados do relatdrio sdo Uteis para revisar e ajustar o Plano Estratégico. Eles oferecem uma oportunidade para o Comando da Corporagdo
reavaliar os objetivos, estratégias e iniciativas em resposta as mudangas do ambiente interno e externo.

Nesse sentido, destaca-se que os relatérios anuais sdo instrumentos essenciais para a gestao eficaz de uma organizagao, contribuindo para a
transparéncia, tomada de decisdo e manutengdo da confianga das partes interessadas.

As informagOes ora apresentadas neste relatério foram extraidas das Fichas de Monitoramento do Plano de Projetos, que foram
disponibilizadas pelo Comando de Gestdo Estratégica (CGE) aos responsaveis pelos programas, projetos e agdes, conforme item 9.1 do Plano de Gestdo
2024 (SEI 55785898).

Visando atender as necessidades dos gestores, o relatério foi estruturado em informagdes quantitativas, que é ideal para quando o gestor
precisa de uma visdo rapida sobre a situagdo da instituicdo, e informag¢des qualitativas, que por sua vez tem perfil mais analitico e proporciona uma visdo
mais detalhada.

2. RELATORIO

2.1. Visao Geral

Conforme grafico abaixo, foram catalogados 66 (sessenta e seis) programas, projetos e agées no Plano de Gestdo de 2024 , e na média
obtivemos um percentual de execugdo de 65,1%.

TOTAL DE PROJETOS

66

EXECUCAD (%)
65,1%

0% 100%

Fonte: Bl - Painel de Monitoramento e Avaliagdo dos Planos de Gestdo Anuais elaborado pelo Comando de Gestdo Estratégica.

Quanto a situagdo (status) dos programas, projetos e a¢des, em 31/12/2024, obtivemos os seguintes resultados:

SITUACAO QUANTIDADE PERCENTUAL
Concluido 40 60,61%
Em andamento 20 30,30%
Cancelado 00 00,00%
Paralisado 05 07,58%
Total 66 100,00%




Importante ressaltar que o percentual de execugdo dos projetos concluidos se deve em razdo do Projeto Capilaridade, uma vez que, devido
a sua magnitude e complexidade, ja era esperado que a grande maioria dos projetos vinculados a ele iria extrapolar a vigéncia do Plano de Gestdo de
2024. Ademais, porque o referido projeto foi classificado como sendo de alta prioridade pelo Comando Geral da Corporagdo e tem previsdo de conclusdo
global até o final do ano de 2026.

Outro fator importante a ser considerado é que em 2024 foram concluidos 28 (vinte e oito) programas, projeto e a¢Bes de exercicios
anteriores, totalizando 68 (sessenta e oito) programas, projeto e agdes concluidos em 2024.

2.2. Projetos iniciados em anos anteriores e concluidos em 2024



ORDEM ACAO/PROJETO/PROGRAMA RESPONSAVEL ENTREGA
1 Adquirir instrumentos para Banda de Banda de Instrumentos
Musica do CBMGO. MUsica adquiridos
Adquirir kits para o GARRA - BSE. .
2 (EMENDA) BSE Kits entregues
3 Adquirir uma ambulancia - CSAU. (FAF CSAU 01 (uma) AA
2021)
Aqu.urlr Unidade de Resgatg Pré- 122 CIBM -
4 Hospitalar - 122 CIBM - Morrinhos. Morrinhos 01 (uma) UR
(EMENDA)
Adquirir Unidade de Resgate Pré- 15 BBM -
5 Hospitalar - 15° BBM - Trindade. Trindade 01 (uma) UR
(EMENDA)
Adquirir Unidade de Resgate Pré- 152 CIBM -
6 Hospitalar - 152 CIBM - Quirindpolis. Qui_rinc’) olis 01 (uma) UR
(EMENDA) P
Adquirir Unidade de Resgate Pré- 50 BBM -
7 Hospitalar - 5° BBM - Luziania. Luzi4nia 01 (uma) UR
(EMENDA)
Adquirir Unidades de Resgate - .
8 CBMGO. (CONVENIO MJSP) CAL 03 (trés) URs
Adquirir Unidades de Resgate -
9 CBMGO. (CONVENIO MJSP). CAL 01 (uma) UR
Adquirir viatura para busca.l e 123 CIBM -
10 salvamento - 122 CIBM - Morrinhos. Morrinhos 01 (uma) ASA
(CONVENIO MISP)
Adquirir viatura para busca e 142 BBM -
11 salvamento - 142 BBM - Senador Senador 01 (uma) ASA
Canedo. (CONVENIO MJSP) Canedo
Adquirir viatura para busca e ) 172 CIBM -
12 salvamento - 172 CIBM - Itaberai. ltaberaf 01 (uma) ASA
(EMENDA)
Adquirir V|atu°ra para busca le. 189 BBM -
13 salvamento - 18° BBM - Goianésia. Goiandsia 01 (uma) ASA
(EMENDA)
Adquirir viatura para intervengdo
14 rapida em ocorréncias de resgate pré- CAL 01 (uma) VIR
hospitalar - CBMGO. (FES)
Adquirir viatura para vistoria - 92 BBM 92 BBM -
15 - Caldas Novas. (FEMBOM) Caldas Novas 01 (uma) AV
Adquirir viatura para vistoria -
16 CBMGO. (CONVENIO MISP). CAL 02 {uma) AVs
Adquirir viaturas para combate a
17 incéndio florestal - CBMGO. (FAF CAL 3 (trés) ABTF's
2021)
Adquirir viaturas para combate a
18 incéndio florestal - CBMGO. (FAF CAL 3 (trés) ABTF's
2022)
Adquirir viaturas para vistoria - 112 112 CIBM -
19 CIBM - Uruacu. (EMENDA) Uruacu 01 (uma) AV
Apresentar proposta de incremento
de veteranos e remanejamento de Proposta
20 . . . . CGF .
efetivo administrativo para a area concluida
operacional.
Atualizar o Manual Operacional de Manual
21 Bombeiros que trata sobre a Apuragdo CCD .
o o atualizado
de Infragdes Disciplinares.
22 Concluir a obra do CAEBM (GEPI) CAEBM Obra concluida
23 Construir sala de aula do 2° PBM — 22 PBM - 01 (uma) sala de
Silvania Silvania aula
Desenvolver e implementar sistema .
- ) Sistema
24 de avaliagdo dos servigos prestados BM/5 .
N implementado
pela Corporagdo.
25 Desenvolver estudo visando a CGF Estudo concluido

substituicdo de militares em fungdes




ORDEM ACAO/PROJETO/PROGRAMA RESPONSAVEL ENTREGA
civis para o reforgo operacional.
Mapear os processos de captagdo de
recursos extraorcamentarios por meio Processos
26 . CGE .
de emendas parlamentares estaduais validados
e federais
ErOJeto C.apllarldade: Construir, 182 CIBM - 01 (um) Posto
27 equipar e ativar o Posto Avangado no Ceres Avancado
municipio de Itapaci-GO. (GEPI) ¢
Refatorar o Sistema Integrado de
28 Andlise de Projetos e Inspegdes BM/6 SIAPI refatorado
(SIAPI).
2.3. Projetos iniciados em 2024 e concluidos em 2024
| ORDEM | AGCAO/PROJETO/PROGRAMA RESPONSAVEL ENTREGA




ORDEM ACAO/PROJETO/PROGRAMA RESPONSAVEL ENTREGA
Apresentar, mediante estudo,
ta de inclusdo d .
1 proposta de Inc l.JSAaO N CG Proposta concluida
colaboradores civis em
atividades meio da Corporagdo.
Apresentar, mediante estudo,
proposta de mecanismos que
2 incenvem a parcipagao CAEBM Proposta concluida
dos militares em cursos
operacionais
Apresentar, mediante estudo,
proposta de Teste de Aptidao
3 Profissional, conforme CG Proposta concluida
necessidade atual do servigo
operacional
AL.Jt(.)mat{zar 0 servigo 209 BBM - )
administrativo de escalas e p ; Automacdo do
4 . N Aguas Lindas .
servigos extraordinarios de Goids servigo
do 20° BBM - Aguas Lindas
Definir os temas de interesse do
CBMGO para aplicagdo nos .
5 Trabalhos de Conclusdo dos CAEBM Temas denidos e
. implementados
Cursos, especicamente no CFO,
CAO e CSBM
Reformas e
ampliagdes de
OBMs realizadas
Executar o programa de reforma e
o L conforme
6 ampliagdo de OBMs operacionais e CAL
administravas Plano de
Contratagdo Anual e
gestdo integrada do
CBMGO
Fomentar parcerias com
organizagOes internacionais .
1
7 visando o intercambio de CGE 0 (uma-) parceria
) realizada
conhecimento
e tecnologia com outros paises
Implantar processo de avaliagdo de Processo
8 i . CSAU .
Saude Ocupacional implantado
9 Implantar Programa voltado para a CSAU Programa
saude mental: Todos Cuidados implantado
Implementar indicador: Taxa de .
. - . Indicador
10 bombeiros militares por mil CGF .
. implementado
habitantes
Implementar indicador: Taxa de Indicador
11 . BM/9 .
conformidade do tempo-resposta implementado
Implementar indicador: Taxa de .
~ Indicador
12 execugdo do orgamento para BM/4 .
. implementado
invesmento
13 Implementar indicador: Taxa de CGE Indicador
execugdo do Plano Estratégico implementado
Implementar indicador: Taxa de .
Indicador
14 processos mapeados e CGE .
. implementado
aprimorados
Implementar indicador: Taxa de .
~ Indicador
15 sucesso na captagdo de recursos CGE .
. implementado
extraorgamentarios
Implementar o Servigo de
Investigacdo e Pericia de Incéndio Servigo
16 CAT .
no Comando de implementado
Atividades Técnicas
Implementar Programas em Programas
17 atengdo a saude do Bombeiro CSAU &
" executados
Militar
18 Implementar sistema de CAT Sistema

gerenciamento de boletos

implementado em
todas




ORDEM ACZ\O/PROJETO/PROGRAMA RESPONSAVEL ENTREGA
Unidades que
tenham SECIP

Implementar sistema via QR CODE Sistema
para acesso a informagdo de implementado em
19 ocorréncias de viaturas CGE todas
adquiridas por meio de emendas Unidades que
parlamentares tenham SECIP
. . . Mapeamento
Mapear e diagnosticar locais com P .
L . realizado e
maior incidéncia de acidentes de .
transito com vitimas encaminhamento
20 . . BM/9 das
fatais, para encaminhar . -
. . o~ informagdes aos
informagdes aos 6rgdos o
drgdos
competentes .
interessados
Planejar e executar a Jornada de
Qualificagdo da Tropa quanto ao -
21 . . BM/9 Tropa qualificada
preenchimento de Ocorrécias no
Sistema RAI
Planejar e executar a Operagdo ~ .
22 ) . perag CG Operagdo realizada
Cerrado Vivo
Planejar r raga
23 aneJ’a . N exectfta a Operagdo CG Operagdo realizada
Férias - Turista Seguro
Planejar e executar a Operagao ~ .
24 . g CG 0 lizad
Goias Alerta e Solidario peragdo reallzada
Curso para gestdo
Planejar e executar Curso visando pdos g
25 a gestdo e operacionalizagdo dos BM/7
g p ) ¢ / Fundos Rotavos
fundos rotativos .
implementado
Equipamentos e
materiais
adquiridos conforme
. Plano de Contragdo
Planejar e executar o programa de Anual e
s ipamen
26 aquisicao ?neaf:rtij;?:‘ entos e CAL gestdo integrada do
operacionais CBMGO (EPIs,
P EPRSs, DEAS,
desencarceradores,
entre
outros)
Viaturas adquiridas
conforme Plano de
. Contratagdo Anual e
Planejar e executar o programa de [
- . gestdo integrada do
27 renovagdo da frota operacional e CAL
administrativa CBMGO
(ABTF, ABTS, UR,
ASA, AV, entre
outras)
Planejar e executar o Semindrio 2 (dois) Semindrios
28 . CGE .
Estratégico realizados
Planejar e executar Operagdo de
intensificagdo dasinspegbes
técnicas em
29 . CAT Operagdo realizada
estabelecimentos que apresentam
baixos niveis de seguranca para o
publico em geral
Planejar e executar Operagdo de
intensificacdo de posicionamentos
30 preventivos de viaturas nos locais BM/3 Operagdo realizada
com grande incidéncia de
acidentes de transito
Planejar e executar Programa de
31 treinamento e simulados CAEBM Militares treinados
operacionais
Planejar e realizar, com o apoio das
demais OBMs Operacionais do
CBMGO, palest d ionai
32 » palestras educacionals CAEBM Operagdo realizada

nas escolas sobre seguranca
publica, primeiros socorros
eprevencdo a acidentes




ORDEM ACZ\O/PROJETO/PROGRAMA RESPONSAVEL ENTREGA
Projeto Capilaridade: Construir,
equipar e ativar o Posto Avangado 22 BBM - 01 (um) Posto
33 s n ) i
no municipio de Goiania - Jardim Goiania Avangado
Curitiba (GEPI)
Promover a realizagdo do 58 (cinquenta e
34 PROEBOM 2024 BM/8 oito)turmas
formadas
Promover capacitagdo dos
35 militares do CB'YIGO para o CAEBM Pilotos formados
Grupamento de Ag¢Ges e Respostas
Rapidas (GARRA)
Promover capacitagdo e qualicagdo
36 para atualizagdo prossional dos CAEBM Bombeiros Militares
militares do CBMGO em resgate formados
pré-hospitalar
Promover capacitagdo e qualicagdo
para atualizagdo prossional dos Bombeiros Militares
37 militares do CBMGO em CAEBM formados
salvamento veicular
38 Realizar Serr}lr'\arlo de IAnve.stlgagao CAT Semindrio realizado
e Pericia de Incéndio
Solicitar adequagdo do efetivo do . N
Lei de fi d
39 CBMGO, conforme proposta da CG el . € xaca.o °
s efetivo atualizada
Comissao.
Solicitar ingresso de novos Ingresso de novos
40 militares para o ano de 2025, CG militares
conforme proposta da Comissao autorizado
2.3. Projetos em andamento
ORDEM ACAO/PROJETO/PROGRAMA RESPONSAVEL ENTREGA
Projeto Capilaridade: Construir, equipar e ativar o Posto Avan¢ado no municipio 202 BBM - Aguas Lindas de
1 p . - 01 Posto A d
de Aguas Lindas de Goias (GEPI) Goids (um) Posto Avangado
Projeto Capilaridade: Construir, equipar e ativar o Posto Avangado no Parque 72 BBM - Aparecida de
2 Trindade, Aparecida de Goiania-GO. (GEPI) Goiania 01 (um) Posto Avangado
Projeto Capilaridade: Construir, equipar e ativar o Posto Avangado no Jardim Alto 72 BBM - Aparecida de
1 P A
3 Paraiso, Aparecida de Goiania-GO. (GEPI) Goiania 01 (um) Posto Avancado
Projeto Capilaridade: Construir, equipar e ativar o Posto Avangado no municipio N
4 82 CIBM - Cristal 01 Posto A d
de Cristalina - Distrito de Campos Lindos (GEPI) ristaiina (um) Posto Avangado
5 Projeto Capilaridade: Construir, equipar erativar o Posto Avangado no municipio 99 BBM - Caldas Novas 01 (um) Posto Avancado
de Corumbaiba (GEPI)
Projeto Capilaridade: Construir, equipar e ativar o Posto Avangado no municipio L
212 CIBM - 1
6 de Petrolina de Goias (GEPI) CIBM - Nerépolis 01 (um) Posto Avangado
7 Projeto Capilaridade: Construir, equipér e ativar o Posto Avangado no municipio 52 CIBM - Palmeiras de Goids 01 (um) Posto Avancado
de Indiara (GEPI)
Projeto Capilaridade: Construir, equipar e ativar o Posto Avang¢ado no municipio
8 o ) . - COA 01 Posto A d
de Goiania - Aerédromo Nacional de Aviagdo - SBNV (GEPI) (um) Posto Avangado
9 Projeto Capilaridade: Construir, equiPar e ativar o Posto Avangado no municipio 142 CIBM - Pires do Rio 01 (um) Posto Avancado
de Orizona (GEPI)
10 Projeto Capilaridade: Construir, equipar e ativar o Posto Avangado no municipio 90 BBM - Caldas Novas 01 (um) Posto Avancado
de Rio Quente (GEPI)
1 Ampliar o servigo aeromédico por meloﬁi: ativagdo de mais uma aeronave de asa COA Aeronave de asa fixa operacional
Projeto Capilaridade: Construir, equipar e ativar o Posto Avangado no municipio 262 CIBM - Valparaiso de
12 . - . - 01 Posto A d
de Valparaiso de Goias - Unidade 2 (GEPI) Goids (um) Posto Avangado
13 Promover curso de formagao de pilotos para atuagdo no servigo Aeromédico COA Formacdo dos pilotos
14 Implementar indicador: Taxa de aproveltamento dos contetdos técnico-cientificos CAEBM Indicador implementado
produzidos
15 Implementar indicador: Taxa de capacitagdo CAEBM Indicador implementado
16 Implementar indicador: Taxa de sucesso do PROEBOM BM/8 Indicador implementado
17 Implementar indicador: indice de sasfagdo BM/5 Indicador implementado




ORDEM ACAO/PROJETO/PROGRAMA RESPONSAVEL ENTREGA

Projeto Capilaridade: Construir, equipar e ativar o Posto Avangado no municipio .

1 a2 CIBM - PI | 1 P A

8 de S30 Jodo D'Alianca (GEPI) 9aC analtina 01 (um) Posto Avangado

Proi ilari : . . . p A L

19 rojeto Capilaridade: Construir, equar e ativar o Posto Avangado no municipio 182 CIBM - Ceres 01 (um) Posto Avancado

de Rubiataba (GEPI)
20 Projeto Capilaridade: Constrl.JAir, .equlipar e ativ.ar. o Posto Avangado no municipio 89 BBM - Goiania 01 (um) Posto Avancado
de Goiania - area a definir 2 (GEPI)

2.4. Projetos paralisados

ORDEM ACAO/PROJETO/PROGRAMA RESPONSAVEL ENTREGA
1 Projeto Capilaridade: Construir, equipe;;;;lt;var o Posto Avangado em Cataldo-GO. 102 BBM - Cataldo 01 (um) Posto Avancado
) Realizar Semmarlo.para apreser’ntagao dos Trabalhos de Conc~lusao de Cursos CAEBM Seminério realizado
considerados mais relevantes para a Corporagao
3 Criar Norma Administrava do CGE CGE Norma Administrava Concluida
4 Planejar e executar curso em Captagdo de Recursos CGE Curso realizado
5 Criar Norma Administrava sobre Gestdo de Captagdo de Recursos CGE Norma concluida

3. CONCLUSAO

Como mencionado na introdugdo, o presente relatério visa informar ao Comando Geral sobre a eficacia da governanga no periodo em
questdo. A analise dos dados apresentados permite tragar estratégias para aprimorar o desempenho da instituicdo, garantindo que os esfor¢os sejam
direcionados para alcangar resultados melhores e mais efetivos.

Por fim, cabe informar que todos os projetos com situagdo (status) "em andamento"”, bem como, os projetos "paralisados" sob a
responsabilidade do CGE, constam no Plano de Gestdo de 2025.

Goiania 27 de janeiro de 2025.

DIEGO ALVES BATISTA — CEL QOC
Comandante de Gestdo Estratégica

il
Sel’ o
assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por DIEGO ALVES BATISTA, Comandante, em 28/01/2025, as 17:16, conforme art. 2°, § 2°, I11, "b", da Lei
17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n°® 8.808/2016.

L. A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cdédigo verificador 68972131 e o codigo CRC 56FAS35D.
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