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ESTADO DE GOIAS
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
COMANDO DE GESTAO ESTRATEGICA

PLANO N2 4 / 2024 CBM/CGE-14237
PLANO DE GESTAO 2024

REFERENCIA:

e Plano Estratégico 2022-2031 (22 Edigdo);

e  GEPI/SSP-GO: Grupo Especial de Planejamento e Inovagdo da SSP-GO;

e Oficio Circular n. 756/2023 - CBM (50815176) - Sugestdes ao Plano de Gestdo 2024;

e Portaria n. 671/2021 - CBM (000026085134), que institui o fluxo processual com vistas a elaboracdo do Plano de Gestdo Anual;

e Processo SEI n. 202300011034018, que versa sobre Projetos e Agdes do CBMGO que impactam os indicadores de seguranga publica.

1. FINALIDADE:

Estabelecer acGes gerais para o ano de 2024, conforme diretrizes do Comando-Geral, e atribui-las aos setores do CBMGO, atendendo ao que preconiza o
Plano Estratégico 2022-2031 (22 Edigdo). Ademais, incluir no presente Plano de Gestdo, os programas, projetos e agdes validados pelo Grupo Especial de
Planejamento e Inovagdo - GEPI/SSP-GO.

2. PERIODO:

No que se refere a duragdo dos programas, projetos e agoes, devera ser considerado o periodo entre 12 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024,
com exce¢do daqueles que iniciaram em 2023 e ainda ndo foram concluidos, bem como aqueles que a sua duragdo global, em virtude da sua
complexidade, transcende o ano vindouro, como, por exemplo, a construgdo de quartéis vinculada ao projeto Capilaridade.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
3.1. Executar a 22 Edigdo do Plano Estratégico do CBMGO;
3.2. Monitorar e controlar as ag¢Ges iniciadas em 2023 e as que serdo realizadas ao longo do ano de 2024;

3.3. Realizar o método de gestdo PDCA, visando manter o controle das ag¢Ges a realizar e das realizadas.

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA ELABORAGAO DESTE PLANO:

O Comando-Geral, por meio do Comando de Gestdo Estratégica - CGE, consultou formalmente os diversos setores estratégicos da Corporagdo visando
compilar, organizar, ajustar e formatar propostas qualificadas de programas, projetos e agdes institucionais, para elaborar o presente Plano de Gestdo,
conforme Portaria n. 671/2021 - CBM (000026085134).

5. OBJETOS, ESTRATEGIAS E INICIATIVAS:

5.1 PERSPECTIVAS DE SOCIEDADE.
OBJETIVO: 5.1.1 ASSEGURAR A PRESTAGAO DE SERVIGO ACESSIVEL, AGIL, EFETIVO E DE QUALIDADE.

Conforme a metodologia adotada pela Corporagdo, o objetivo estratégico 5.1.1 trata-se de um objetivo de resultado, ou seja, seu alcance depende do
sucesso dos demais objetivos consignados neste plano. Para tanto, serdo implementados indicadores institucionais, conforme item 5.2.3.1.1, que irdo
avaliar a eficdcia deste plano e dos demais objetivos estratégicos da Corporagao.

5.2 PERSPECTIVA: GESTAO, OPERAGOES E PROCESSOS.
OBJETIVO: 5.2.1 EXPANDIR E APRIMORAR 0S SERVICOS DA CORPORAGCAO DE FORMA SUSTENTAVEL E INTELIGENTE.
ESTRATEGIA: 5.2.1.1 Viabilizar recursos humanos suficientes para suprir as demandas institucionais.

Iniciativa: 5.2.1.1.1 Realizar gestdo junto ao Governo do Estado para manter o fluxo continuo de ingresso de militares, por meio de concurso publico,
conforme a demanda de reposigdo e expansao institucional.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
Solicitar ingresso de novos militares para o ano de 2025, conforme proposta da Ingresso de novos militares
01 Comissdo. (PRIORIDADE ALTA) autorizado pelo Governo Comandante-Geral

Iniciativa: 5.2.1.1.2 Implementar, mediante estudo, a substituicdo de militares em fungdes cujas naturezas possam ser desempenhadas por civis.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEL

Apresentar, mediante estudo, proposta de inclusdo de colaboradores civis em
atividades meio da Corporagdo.

02 Proposta concluida Chefe de Gabinete
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Iniciativa: 5.2.1.1.3 Promover adequag¢des normativas concernentes a fixagdo do efetivo e sua distribuicdo nos quadros, postos e graduagdes.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AC@ES ENTREGAS RESPONSAVEL
03 Solicitar adequagdo do efetivo do CBMGO, conforme proposta da Comissao. Lei de fixagdo do efetivo atualizada Comandante-Geral

Iniciativa: 5.2.1.1.4 Automatizar a prestagdo de servigos da drea meio com uso de tecnologia.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACf)ES ENTREGAS RESPONSAVEL
0a Automatizar o servigo administrativo de escalas e servigos extraordinarios Automnacio do servico 20° BBM - Aguas
do 20° BBM - Aguas Lindas ¢ ¢ Lindas
. . Sistema implementado em todas
05 Implementar sistema de gerenciamento de boletos Unidades que tenham SECIP CAT e BM/6

Iniciativa: 5.2.1.1.5 Elaborar e implementar o Plano de Expansdao do CBMGO para os proximos 10 anos, com base em estudo de viabilidade operacional e

financeira.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACf)ES ENTREGAS RESPONSAVEL
06 Projeto Capilaridade - construir e ativar no minimo 45 (quarenta e cinco) novos 45 Postos Avangados inaugurados COTO;TQZPSETHEI
Postos Avangados no periodo de 2023 até 2026. (PRIORIDADE ALTA) até 2026 SEIv(55782909)

ESTRATEGIA: 5.2.1.2 Modernizar e reaparelhar o aparato operacional da Corporagao.

Iniciativa: 5.2.1.2.1 Implementar, mediante estudo anual, a modernizagdo e reaparelhamento dos servigos operacionais, estabelecendo as prioridades
para cada exercicio.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AC(")ES ENTREGAS RESPONSAVEL
Viaturas adquiridas conforme PCA*
07 Planejar e executar o programa de renovacgdo da frota operacional e administrativa | e gestdo integrada do CBMGO (ABTF, %ﬁ;{rgte::c;rg?,:::
ABTS, UR, ASA, AV, entre outras)
Equipamentos e materiais
. R : - adquiridos conforme PCA* e gestdo
08 Planejar e executar o programa de aqymg:clo de equipamentos e materiais integrada do CBMGO (EPIs, EPRs, CAL / Gestores dos
operacionais Contratos / OBMs
DEAs, desencarceradores, entre
outros)
09 Ampliar o servigo aeromédico por meio da ativacdo de mais uma aeronave de asa fixa| Aeronave de asa fixa operacional COA

* PCA - Plano de Contratagdo Anual do CBMGO.

ESTRATEGIA: 5.2.1.3 Fortalecer os programas sociais e de cultura de prevengdo desenvolvidos pela Corporagdo.

Iniciativa: 5.2.1.3.1 Definir, padronizar e implementar as agGes sociais a serem prestadas pelo Corpo de Bombeiros de acordo com a sua competéncia

legal.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E A(;f)ES ENTREGAS RESPONSAVEL
10 Planejar e executar a Operagdo Cerrado Vivo Operagdo realizada Comandan}e da
Operagao
. [ . « . Comandante da
11 Planejar e executar a Operagdo Férias - Turista Seguro Operagdo realizada ~
Operagao
. . - e - . Comandante da
12 Planejar e executar a Operagdo Goids Alerta e Solidario Operagdo realizada ~
Operagao
13 Criar e ativar o museu histérico do CBMGO (1d.1052023) Museu entregue PFESIde.I’lt? da
Comissao

Iniciativa: 5.2.1.3.2 Monitorar a eficdcia e alcance dos programas sociais, por meio de banco de dados, para apoio da tomada de decisdo.

acidentes

Operagdo realizada

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
Criar banco de dados do PROEBOM, visando a integragdo com o Sistema Estadual de )
14 Informagdes Cidadas (SEIC) para aprimoramento do referido Programa (1d.1102023) Banco de dados implementado BM/8
Iniciativa: 5.2.1.3.3 Mapear e intensificar a realizagdo do PROEBOM nas localidades mais vulneraveis.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
15 Planejar e executar o Programa Educacional Bombeiro Mirim de 2024 (PRIORIDADE 1,500 alunos formados BM/8
ALTA)
Iniciativa: 5.2.1.3.4 Instituir programas educacionais voltados para prevengdo de acidentes junto a sociedade.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E A(;f)ES ENTREGAS RESPONSAVEL
Planejar e, realizar com o apoio das demais OBMs Operacionais do CBMGO, palestras
. X - - ~ CAEBM / OBMs
16 educacionais nas escolas sobre seguranga publica, primeiros socorros e prevengdo a

Operacionais

OBJETIVO: 5.2.2 IMPLEMENTAR A MELHORIA CONTiINUA DOS PROCESSOS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVOS.

ESTRATEGIA: 5.2.2.1 Aprimorar os processos relacionados as atividades operacional e administrativa.
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Iniciativa: 5.2.2.1.1 Definir e mapear os principais processos relacionados a area operacional.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
17 Planejar e executar a Jornada de Qtjall'ﬁcagao.da Tropa quanto ao preenchimento de Tropa qualificada BM/9
Ocorréncias no Sistema RAI
Mapeamento realizado e
18 Mapear e diagnosticar locais com maior incidéncia de acidentes de transito com vitimas encaminhamento das BM/9
fatais, para encaminhar informagdes aos 6rgaos competentes informagdes aos 6rgaos
interessados
Planejar e executar Operagdo de intensificacdo de posicionamentos preventivos de . . BM-3 / CRBMs e OBMs
19 ; ; A . . Operagdo realizada L
viaturas nos locais com grande incidéncia de acidentes de transito Operacionais
20 Plar?ejar e executar Operagdo de; |nter35|f|cagao das inspegdes tec’nlc.as em Operacio realizada CAT
estabelecimentos que apresentam baixos niveis de segurancga para o publico em geral
21 Apresentar, mediante estud‘o, proposta de Test.e de Aptld.ao Profissional, conforme Proposta concluida Chefe de Gabinete
necessidade atual do servigo operacional
2 Implementar o Servigo de Investigacdo e f’er}ua de Incéndio no Comando de Atividades Servico implementado CAT
Técnicas
Iniciativa: 5.2.2.1.2 Definir e mapear os principais processos relacionados a drea meio da Corporagao.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
23 Criar e operacionalizar o Conselho Estadual de Protegdo e Defesa Civil (1d.1142023) Criagdo do Conselho CODEC

ESTRATEGIA: 5.2.2.2 Otimizar o sistema de triagem e atendimento a emergéncias.

Iniciativa: 5.2.2.2.1 Disponibilizar recurso tecnoldgico para imediata avaliagdo apds atendimento as ocorréncias e demais servigos da Corporagao.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AC@ES ENTREGAS RESPONSAVEL
o Desenvolver e implementar sistema dz:vﬂisg(ﬁ)gsd)os servigos prestados pela Corporagdo Sistema implementado BM/S, BM/6 e COB

OBJETIVO: 5.2.3 FORTALECER A GOVERNANCA CORPORATIVA.
ESTRATEGIA: 5.2.3.1 Instituir politica de tomada de decisdo baseada em evidéncias a partir da anlise de dados.

Iniciativa: 5.2.3.1.1 Desenvolver painéis de Bl (Business Intelligence) que apresentem dados e informagées que subsidiem a andlise e tomada de decisdo
do Comando da Corporagdo.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACﬁES ENTREGAS RESPONSAVEL
25 Implementar indicador: Taxa de execugdo do orgamento para investimento Indicador implementado BM/4
26 Implementar indicador: indice de satisfagdo Indicador implementado BM/5
27 Implementar indicador: Taxa de conformidade do tempo-resposta Indicador implementado BM/9
28 Implementar indicador: Taxa de sucesso do PROEBOM Indicador implementado BM/8
29 Implementar indicador: Taxa de bombeiros militares por mil habitantes Indicador implementado CGF
30 Implementar indicador: Taxa de processos mapeados e aprimorados Indicador implementado CGE
31 Implementar indicador: Taxa de sucesso na captagdo de recursos extraorgamentarios Indicador implementado CGE
32 Implementar indicador: Taxa de execugdo do Plano Estratégico Indicador implementado CGE
33 Implementar indicador: Taxa de capacitacdo Indicador implementado CAEBM
34 Implementar indicador: Taxa de aprz\r/j;tj:de;sto dos conteudos técnico-cientificos Indicador implementado CAEBM

Iniciativa: 5.2.3.1.2 Elevar o nivel de maturidade em gerenciamento de projetos implantando uma metodologia para a Corporagao.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
Planejar e executar curso em gerenciamento de projetos customizado para os militares do .
35 CBMGO (1d.1792023) Curso realizado CGE
ESTRATEGIA: 5.2.3.2 Estabelecer mecanismos para fortalecer o comprometimento profissional.
Iniciativa: 5.2.3.2.1 Realizar eventos de gestdo para o desenvolvimento corporativo.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACﬁES ENTREGAS RESPONSAVEL
36 Planejar e executar o Seminario Estratégico 2 (dois) Seminarios realizados CGE

ESTRATEGIA: 5.2.3.3 Aprimorar o Programa de Compliance Publico na Corporagdo.

Iniciativa: 5.2.3.3.1 Ampliar as ag¢Ges de gerenciamento de risco para todas as areas da Corporagdo, conforme priorizagdo da Coordenagdo do
Compliance Publico.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
37 Ampliar a abrangéncia da gestdo de riscos nas demais unidades basicas e complementares Gestdo de riscos expandida Escritério de
da Corporagdo (1d.1342023) para o CSAU, CODEC e CAEBM Compliance

Iniciativa: 5.2.3.3.2 Disponibilizar no site e em outros meios institucionais, conforme Lei de Acesso a Informacgdo, dados e informagdes sobre programas,
projetos, doagdes, investimentos, e parcerias com outros 6rgdos e entidades.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEL
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38

Implementar sistema via QR CODE para acesso a informagdo de ocorréncias de viaturas

Sistema implementado

CGE e BM/6

adquiridas por meio de emendas parlamentares

OBJETIVO: 5.2.4 APERFEICOAR A VALORIZAGAO DOS PROFISSIONAIS DA CORPORAGAO.

ESTRATEGIA: 5.2.4.1 Aprimorar e ampliar a cobertura do atendimento médico, odontolégico e biopsicossocial dos militares ativos e inativos, e dos
dependentes.

Iniciativa: 5.2.4.1.1 Identificar, mapear, melhorar e informatizar os processos do sistema de saude estabelecendo o foco no atendimento célere e de
qualidade ao bombeiro militar e seus dependentes.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AC6ES ENTREGAS RESPONSAVEL
39 Implementar Programas em atengdo a saude do Bombeiro Militar Programas executados CSAU
40 Implantar Programa voltado para a saide mental: Todos Cuidados Programa implantado CSAU e ASF
41 Implantar processo de avaliagdo de Saude Ocupacional Processo implantado CSAU

Iniciativa: 5.2.4.1.2 Construir e implementar unidade de atendimento médico, odontoldgico e biopsicossocial (Policlinica), por meio da Assisténcia
Fundacional da Corporagao.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
Construir Policlinica para atendimento médico, odontoldgico e psicossocial para os S
42 Bombeiros Militares e seus dependentes. (Id.1442023) (PRIORIDADE ALTA) Policlinica inaugurada ASFe CSAU

ESTRATEGIA: 5.2.4.2 Assegurar qualidade de vida ao bombeiro militar no ambiente de trabalho.

Iniciativa: 5.2.4.2.1 Mapear e dotar todas as Unidades operacionais do Estado com nivelamento quanto ao padrdo de qualidade das estruturas fisicas
dos quartéis.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACf)ES ENTREGAS RESPONSAVEL
Reformas e ampliagdes de
- . . - . OBMs realizadas conforme CAL / Gestores dos
43 Executar o programa de reforma e ampliagdo de OBMs operacionais e administrativas PCA* e gestio integrada do Contratos / OBMs
CBMGO

* PCA - Plano de Contratagdo Anual do CBMGO.

5.3 PERSPECTIVA: APRENDIZADO, CRESCIMENTO E INOVAGAO.
OBJETIVO: 5.3.1 APRIMORAR A GESTAO DO CONHECIMENTO.

ESTRATEGIA: 5.3.1.1 Fomentar a geragdo de conhecimento que possa se materializar em agdes preventivas, de respostas e boas praticas de gestdo a
serem implementadas ou aprimoradas.

Iniciativa: 5.3.1.1.1 Instituir e cumprir ciclos periddicos de revisdo dos protocolos, manuais, fluxogramas e mapeamentos das respostas operacionais.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E A(}ﬁES ENTREGAS RESPONSAVEL
4 Criar norma operacional de atendimento a ocorréncias envolvendo Produtos Perigosos Norma Ope’ra(:lonal 242 CIBM - Goi3nia
(1d.1652023) concluida
45 Atualizar o MOB de Produtos Perigosos (1d.1662023) MOB atualizado 242 CIBM — Goiania
46 Criar Norma Administrativa do CGE Norma Adm|r,1|strat|va CGE
Concluida

OBJETIVO: 5.3.2 CRIAR DOUTRINA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO COM FOCO EM INOVAGAO.

ESTRATEGIA: 5.3.2.1 Desenvolver, por meio do setor de ensino, os mecanismos necessarios para implementar uma doutrina de pesquisa no ambito
do CBMGO.

Iniciativa: 5.3.2.1.1 Buscar novos conhecimentos dentro e fora do Pais, para subsidiar a pesquisa e o desenvolvimento com foco na inovagao.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEL
47 Fomentar parcerias com organ|zeatgeo;sollr(ltge};nf:;?r;zzltsr\élss?)r;?;so intercambio de conhecimento 01 (uma) parceria realizada CGE
Iniciativa: 5.3.2.1.2 Intensificar a realizacdo de seminarios voltados para a inovagdo na area operacional.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEL
48 Realizar Seminario de Investigagdo e Pericia de Incéndio Semindrio realizado CAT

Iniciativa: 5.3.2.1.3 Desenvolver estruturas e mecanismos para fomentar o ensino, a pesquisa e a tecnologia no ambito da Corporagao.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
49 Definir os temas de interesse do CBMGO para aplicagdo nos Trabalhos de Conclusdo dos Temas definidos e CAEBM
Cursos, especificamente no CFO, CAO e CSBM implementados

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=57019188&infra_siste...

OBJETIVO: 5.3.3 APRIMORAR A POLITICA DE FORMAGAO E CAPACITACAO CONTINUADA.
ESTRATEGIA: 5.3.3.1 Assegurar infraestrutura voltada para formagao e capacitagdo.

Iniciativa: 5.3.3.1.1 Estruturar complexo de ensino e instru¢do devidamente aparelhado para a realizagdo dos cursos e treinamentos da Corporagdo.
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ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AC6ES ENTREGAS RESPONSAVEL
50 Concluir a obra do CAEBM (PRIORIDADE ALTA) (1d.1712023) Obra concluida CAEBM
51 Construir o Centro de Treinamento do CAEBM (PRIORIDADE ALTA) (Id.1722023) Ce"tmc‘iizlrjl,igsme”m CAEBM

ESTRATEGIA: 5.3.3.2 Fortalecer as atividades de ensino e instrugdo técnico-profissional.

Iniciativa: 5.3.3.2.1 Estabelecer mecanismos para estimular a participagdo dos militares em cursos operacionais.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEL

Apresentar, mediante estudo, proposta de mecanismos que incentivem a participagdo

52 i .
dos militares em cursos operacionals

Proposta concluida CAEBM

Iniciativa: 5.3.3.2.2 Implementar rotinas de treinamento operacional no ambito de todas as Unidades Operacionais.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEL

CAEBM, CRBMs e
OBMs Operacionais

53 Planejar e executar Programa de treinamento e simulados operacionais Militares treinados

Iniciativa: 5.3.3.2.3 Fomentar praticas inovadoras que incentivem e disseminem os conhecimentos e as habilidades profissionais na tropa.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
54 Promover curso de formag3o de pilotos para atuagdo no servigo Aeromédico Formacdo dos pilotos COA
55 Promover capacitagdo e qualificagdo para atualizagdo profissional dos militares do CBMGO em Formacdo dos bombeiros CAEBM
salvamento veicular militares
56 Promover capacitagdo e qualificagdo para atualizagdo profissional dos militares do CBMGO em Formagdo dos bombeiros CAEBM
resgate pré-hospitalar militares
57 Promover capacitagdo dos militares do CBMGO para o Grupamento de Ag¢Ges e Respostas Répidas Formacio dos pilotos CAEBM
(GARRA)
Iniciativa: 5.3.3.2.4 Realizar eventos técnico-cientificos.
ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E AC()ES ENTREGAS RESPONSAVEL
58 Realizar Semindario para apresentagdo dos Trabalhos de Conc~lusao de Cursos considerados mais Seminirio realizado CAEBM
relevantes para a Corporagdo

5.4 PERSPECTIVA: RECURSOS.
OBJETIVO: 5.4.1 ASSEGURAR A CONTiINUA OBTENGAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS SUFICIENTES A DEMANDA INSTITUCIONAL.
ESTRATEGIA: 5.4.1.1 Otimizar a gestdo dos Recursos orgamentarios.

Iniciativa: 5.4.1.1.1 Fazer gestdo para implementar fundos rotativos para as unidades bombeiro militar.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
Curso para gestdo dos
59 Planejar e executar Curso visando a gestdo e operacionalizagdo dos fundos rotativos Fundos Rotativos BM/7
implementado

ESTRATEGIA: 5.4.1.2 Criar uma politica de captagdo de recursos extraorgamentarios.

Iniciativa: 5.4.1.2.1 Desenvolver uma metodologia que oriente e padronize a captacdo de recursos extraorcamentdrios de qualquer natureza,
normatizando os procedimentos.

ORDEM PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEL
Mapear os processos de captagdo de recursos extraorgamentarios por meio de emendas .
60 parlamentares estaduais e federais (1d.1812023) Processos Validados CGE
61 Criar Norma Administrativa sobre Gestdo de Captagdo de Recursos Norma concluida CGE
62 Planejar e executar curso em Captagdo de Recursos Curso realizado CGE

6. COORDENADOR DO PLANO DE GESTAO:

Comandante-Geral, por meio do Comando de Gestdo Estratégica (CGE).

7. ATRIBUIGOES DO CGE:

7.1. Cadastrar os programas, projetos e a¢des na base de dados do Painel de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo do Plano Estratégico;
7.2. Disponibilizar a Ficha de Monitoramento aos responsaveis pelo programas, projetos e ag¢Ges classificados como PRIORIDADE ALTA;

7.3. Prestar suporte técnico aos responsaveis quanto a elaboragdo e gestdo dos projetos;

7.4. Realizar reunides de monitoramento com os responsaveis, conforme demanda, para adotar as corregGes necessarias, visando o alcance das metas
estabelecidas na vigéncia deste plano;

7.5. Manter o Comandante-Geral informado, por meio de relatérios periddicos, sobre o cumprimento das metas dos projetos classificados como
PRIORIDADE ALTA;

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=57019188&infra_siste... 5/6


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1z9FJ9CHhQkHGwJUbq5T2gPugu2WbWSrmtR7Ie-OzTLs/edit#gid=495592060
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UEtCHsQO4sP4BmzdMdnxk_5taPYCuO8FcTWJxfyAClo/edit#gid=495592060
https://docs.google.com/spreadsheets/d/155PLK52cXZKf2XMuTUpkwO23u7hducTUgEDMoKD2pTE/edit#gid=495592060

16/02/2024, 11:16 SEI/GOVERNADORIA - 55785898 - Plano

7.6. Criar grupo de whatsapp para os gerentes de programas, projetos e ag¢des classificados como PRIORIDADE ALTA, visando facilitar a comunicagdo e
colaborar com o alcance dos resultados esperados.

8. ATRIBUICOES DOS COMANDOS REGIONAIS:

8.1. Apoiar no que couber as Unidades Operacionais sob o seu comando no que tange ao cumprimento dos programas, projetos ou a¢des contidas neste
Plano;

8.2. Supervisionar a eficiéncia e eficacia da execu¢do dos programas, projetos ou a¢Ges das respectivas OBMs subordinadas.

9. ATRIBUIGOES DOS RESPONSAVEIS PELOS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES CLASSIFICADOS COMO PRIORIDADE ALTA:

9.1. Preencher e atualizar mensalmente, até o 52 dia util do més subsequente, a Ficha de Monitoramento que sera disponibilizada pelo CGE,
conforme item 7.2, ou que ja tenha sido disponibilizada (SEI 48704697), o que é o caso dos programas, projetos e ac¢des iniciados em 2023 que
constam com status "em andamento";

9.2. Reportar imediatamente ao Comando de Gestdo Estratégica os entraves que impossibilitem a continuidade do programa, projeto ou a¢do, devendo
ainda langar esta informagdo na Ficha de Monitoramento;

9.3. Os programas, projetos e agdes que tenham dois ou mais responsdveis para sua execucdo deverdo, obrigatoriamente, ter interagdo entre os
envolvidos para o alcance da meta, ficando a cargo do primeiro citado na coluna “responsavel” o cumprimento do item “9.1.”.

10. ATRIBUICOES DOS RESPONSAVEIS PELOS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES NAO CLASSIFICADOS COMO PRIORIDADE ALTA:

Encaminhar mensalmente, até o 52 dia util do més subsequente, ao Comando de Gestdo Estratégica - CGE via SEl, oficio descrevendo de forma
sucinta o status (ndo iniciado, iniciado, em andamento, paralisado e concluido), justificativa caso esteja paralisado, e o percentual estimado da execucdo.

11. PRESCRIGOES DIVERSAS:

O presente Plano de Gestdo poderad ser revisado e atualizado no decorrer do corrente ano, conforme a previsdo or¢amentaria publicada na LOA 2024, e
eventuais modificagdes definidas pelo Comando Geral da Corporagdo.

12. DIFUSAO:
12.1. Conhecimento e providéncias: Setores responsaveis.
12.2. Conhecimento: Todo o CBMGO.

Comando-Geral, em Goiania - GO, 17 de janeiro de 2024.

WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR - CEL QOC
Comandante-Geral

Documento assinado eletronicamente por WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR, Comandante-Geral, em 17/01/2024, as 16:35, conforme art. 2°, § 2°,
III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.
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—f5- A autenticidade do documento pode ser conferida no site http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador 55785898 e o codigo CRC 4AE72C5C.
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Referéncia: Processo n? 202400011001846 SEI 55785898

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=57019188&infra_siste...

6/6


http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=55785898&crc=4AE72C5C
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=55785898&crc=4AE72C5C

