
ESTADO DE GOIÁS
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

 
Portaria 671/2021 - CBM

 

Institui fluxo processual com vistas à elaboração do Plano de Gestão Anual.

 

O COMANDANTE-GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS
MILITAR DO ESTADO DE GOIÁS , nomeado pelo Decreto de 12 de
dezembro de 2019, publicado no Diário Oficial do Estado n. 23.197, de 12 de
dezembro de 2019, no uso de suas atribuições legais e regulamentares, nos
termos do artigo 11 da Lei Estadual n. 18.305, de 30 de dezembro de 2013, e,
com vistas ao cumprimento do Plano Estratégico da Corporação 2022 a 2031,
resolve:

 

Art. 1º  Instituir fluxo processual no âmbito do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goiás para reunir, formular e formatar
propostas qualificadas de projetos e programas institucionais, com vistas a
apoiar a elaboração dos Planos de Gestão Anuais para assegurar a plenitude do
Plano Estratégico da Corporação.

 

Art. 2º  Os Planos de Gestão Anuais serão elaborados pela
participação com caráter colaborativo dos Oficiais Superiores que estejam no
exercício das seguintes funções:

I – Comandante de Correições e Disciplina;

II – Comandante de Apoio Logístico;

III – Comandante de Gestão e Finanças;

IV – Comandante de Operações de Defesa Civil;

V – Comandante da Academia e Ensino Bombeiro Militar;

VI – Comandantes Regionais;
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VII – Comandante de Operações de Inteligência;

VIII – Comandante de Gestão Estratégica;

IX – Comandante de Atividades Técnicas;

X – Comandante de Saúde; e

XI – Chefes das Seções do Estado-Maior-Geral.

 

Art. 3º  Nos meses de agosto e setembro de cada ano, os
comandantes e chefes dos órgãos de direção e apoio, mencionados no artigo
anterior, deverão promover reuniões de governança e apresentações atualizadas
acerca do desenvolvimento do Plano Estratégico da Corporação perante as
unidades vinculadas a cada comando ou seção, no intuito de fomentar
proposituras por parte do efetivo envolvido.

Parágrafo único. Os órgãos e unidades envolvidas diretamente
com a ação deverão contribuir com a elaboração do Plano de Gestão Anual, por
meio da formatação de propostas de projetos ou programas afetos às suas
respectivas atribuições funcionais, sem prejuízo da apresentação de propostas de
caráter complementar, desde que tenham alinhamento com qualquer uma das
iniciativas do Plano Estratégico. 

 

Art. 4º  As propostas elaboradas por cada órgão mencionado no
art. 2º desta portaria deverão ser encaminhadas ao Comando de Gestão
Estratégica, até o último dia útil do mês de outubro de cada ano, observando o
modelo em anexo, consignando em todo caso, sua vinculação ao Plano
Estratégico.

 

Art. 5º  Com relação aos projetos ou programas sugeridos pelas
autoridades supracitadas, caberá ao Comando de Gestão Estratégica adotar as
seguintes providências:

I – compilar em arquivo único, organizar as propostas, retirar
eventuais redundâncias e encaminhar ao Comando Geral;

II – formatar, após deliberação por parte do Comando Geral, o
Plano de Gestão Anual do exercício seguinte;

III – inserir no Banco de Projetos as propostas aprovadas pelo
Comando Geral e não contempladas para o Plano de Gestão Anual, podendo ser
inseridas nos Planos de Gestão nos anos subsequentes, sendo que as não
aprovadas retornarão ao proponente para conhecimento das razões de sua
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inviabilidade;

IV - cadastrar e monitorar os projetos ou programas após
publicação do Plano de Gestão Anual, no painel de Business Intelligence – BI; e

V – elaborar relatório até o último dia útil do mês de janeiro
quanto aos resultados quantitativos e qualitativos obtidos com referência à
execução do Plano de Gestão Anual do exercício anterior.

 

Art. 6º  Para escolha dos projetos e programas que integrarão o
Plano de Gestão Anual, terão preferência para sua implantação aqueles com
ênfase nas áreas relacionadas aos serviços essenciais da Corporação, de maneira
a assegurar a execução da sua missão institucional, e que tenham fonte de
recursos assegurada.

 

Art. 7º  Será adotado o método SMART como critério para
enquadramento e aprovação dos projetos e programas, os quais devem atender
aos seguintes requisitos:

I – Específico: deve-se deixar claro o que se pretende entregar;

II – Mensurável: possibilitar a medição da sua execução;

III – Alcançável: ser exequível (neste critério deve ser
observado se para obtenção dos resultados, todos os requisitos legais poderão ser
atendidos);

IV – Relevante: agregar valor aos interessados; e

V – Tempo: o prazo deve ser razoável, com uma definição clara
de cronograma.

 

Art. 8º O Comando da Corporação, por meio do Comandante-
Geral e Subcomandante-Geral, realizará a revisão conclusiva das propostas
apresentadas para a edição final do Plano Gestão Anual.

§1º O Plano de Gestão Anual deverá ser publicado até o 10º dia
útil do mês de dezembro de cada ano.

§2º Excepcionalmente para elaboração do Plano de Gestão
Anual do ano de 2022, será publicado cronograma específico de trabalho, a ser
editado pelo Comando da Corporação com o apoio do Comando de Gestão
Estratégica.
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Art. 9º  O gerente do projeto ou programa ficará responsável
por informar ao Comando de Gestão Estratégica acerca do desenvolvimento das
ações e cumprimento do planejamento, por meio de planilha eletrônica.

§1º Ficará a cargo do Comando de Gestão Estratégica a
disponibilização da planilha eletrônica a que se refere o caput deste artigo.

§2º A periodicidade em que se dará os lançamentos dos
andamentos dos projetos ou programas será regulamentada pelo Comando de
Gestão Estratégica em concordância com o Comando Geral.

 

Art. 10.  Determinar o encaminhamento desta portaria ao
Comando de Gestão e Finanças para fins de publicação em Boletim Geral
Eletrônico.

 

Art. 11.  Esta portaria entra em vigor a partir de sua publicação

 

Gabinete do Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros
Militar, aos 16 dias do mês de dezembro de 2021.

 
 

ESMERALDINO JACINTO DE LEMOS - CORONEL QOC
 

Documento assinado eletronicamente por ESMERALDINO JACINTO DE
LEMOS, Comandante-Geral, em 20/12/2021, às 17:54, conforme art. 2º,
§ 2º, III, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3ºB, I, do Decreto nº 8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site
http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o
código verificador 000026085134 e o código CRC AB930651.

ANEXO
PROPOSTA DE PROJETO OU PROGRAMA VINCULADO AO PLANO

ESTRATÉGICO

 

1. Nome do Projeto/Programa: (Escrever o nome do projeto ou programa)
Exemplo: Projeto de Construção da Companhia Operacional de Jussara.
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2. Gerente do projeto/programa: (Informar o nome do responsável)
Exemplo: Maj QOC RG. 0000 Fulano de Tal.

 

3. Objeto (conteúdo): (Escrever o escopo e não escopo)
Exemplo:
- Escopo: Construção do quartel, incluindo a guarita, muro, sala para assepsia de
viaturas, instalação de portão eletrônico e câmeras de monitoramento.
- Não escopo: aquisição de mobiliário, viaturas e equipamentos operacionais.

 

4. Justificativa: (defender de forma técnica e circunstanciada os motivos da
propositura e sua importância para a Corporação, inclusive com dados
estatísticos para complementar a fundamentação, bem como, estudo da relação
custo/benefício).

 

5. Vinculação com o Plano Estratégico: (Informar o Objetivo, Estratégia e
Iniciativa)
Exemplo:
- Objetivo: 2.1 Expandir e aprimorar os serviços da Corporação de forma
sustentável e inteligente.
- Estratégia: 2.1.2 Promover a capilaridade dos serviços operacionais do Corpo
de Bombeiros Militar no Estado.
- Iniciativa: 2.1.2.2 Elaborar e implementar o Plano de Expansão do CBMGO
para os próximos 10 anos, com base em estudo de viabilidade operacional e
financeira.

6. Etapas e entregas previstas: (Escrever as principais etapas e entregas)
Exemplo: licitação, contratação da empresa, fundação, pavimento 1 concluído,
pavimento 2 concluído, obra concluída, solenidade de inauguração.

 

7. Tempo de execução do projeto/programa: (Informar as datas de início previsto
e término previsto)
Exemplo: início em 01/02/2022 e término em 05/12/2022.

 

8. Valor global a ser investido e/ou custeio previsto (com indicação da fonte,
podendo consultar os órgãos pertinentes: 4ª Seção do Estado-Maior-Geral,
Comando de Apoio Logístico e Comando de Gestão Estratégica):
Exemplo:
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- Fonte do recurso: orçamento do tesouro estadual.
- Valor Global do Investimento: R$ 1.350.000,00
- Valor estimado do Custeio por mês: R$ 3.800,00.
 

 
SECRETARIA GERAL

Novo Comando Geral do CBMGO (Av. C-206 c/ Av. C-198, Jardim América, Goiânia-
GO)

Referência: Processo nº 202000011032258 SEI 000026085134

Portaria 671 (000026085134)         SEI 202000011032258 / pg. 6


	Portaria 671 (000026085134)

