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ESTADO DE GOIAS
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

Portaria 671/2021 - CBM
Institui fluxo processual com vistas a elaboracao do Plano de Gestao Anual.

O COMANDANTE-GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS
MILITAR DO ESTADO DE GOIAS, nomeado pelo Decreto de 12 de
dezembro de 2019, publicado no Didrio Oficial do Estado n. 23.197, de 12 de
dezembro de 2019, no uso de suas atribuicOes legais e regulamentares, nos
termos do artigo 11 da Lei Estadual n. 18.305, de 30 de dezembro de 2013, e,
com vistas ao cumprimento do Plano Estratégico da Corporacdo 2022 a 2031,
resolve:

Art. 1° Instituir fluxo processual no ambito do Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de Goids para reunir, formular e formatar
propostas qualificadas de projetos e programas institucionais, com vistas a
apoiar a elaboracdo dos Planos de Gestao Anuais para assegurar a plenitude do
Plano Estratégico da Corporagdo.

Art. 2° Os Planos de Gestdo Anuais serdo elaborados pela
participagdo com cardter colaborativo dos Oficiais Superiores que estejam no
exercicio das seguintes funcoes:

I — Comandante de Correi¢des e Disciplina;

IT — Comandante de Apoio Logistico;

IIT — Comandante de Gestao e Finangas;

IV — Comandante de Operagdes de Defesa Civil;

V — Comandante da Academia e Ensino Bombeiro Militar;

VI — Comandantes Regionais;



VII — Comandante de Operacdes de Inteligéncia;
VIII — Comandante de Gestao Estratégica;

IX — Comandante de Atividades Técnicas;

X — Comandante de Saude; e

XI — Chefes das Secoes do Estado-Maior-Geral.

Art. 3° Nos meses de agosto e setembro de cada ano, os
comandantes e chefes dos 6rgaos de dire¢cdo e apoio, mencionados no artigo
anterior, deverdo promover reunioes de governancga e apresentacdes atualizadas
acerca do desenvolvimento do Plano Estratégico da Corporacdo perante as
unidades vinculadas a cada comando ou secdo, no intuito de fomentar
proposituras por parte do efetivo envolvido.

Paragrafo unico. Os 6rgdos e unidades envolvidas diretamente
com a acdo deverdo contribuir com a elaboracdo do Plano de Gestao Anual, por
meio da formatagdo de propostas de projetos ou programas afetos as suas
respectivas atribui¢des funcionais, sem prejuizo da apresentagdo de propostas de
cardter complementar, desde que tenham alinhamento com qualquer uma das
iniciativas do Plano Estratégico.

Art. 4° As propostas elaboradas por cada 6rgao mencionado no
art. 2° desta portaria deverdo ser encaminhadas ao Comando de Gestdo
Estratégica, até o ultimo dia util do més de outubro de cada ano, observando o
modelo em anexo, consignando em todo caso, sua vinculagio ao Plano
Estratégico.

Art. 5° Com relacgdo aos projetos ou programas sugeridos pelas
autoridades supracitadas, caberd ao Comando de Gestdo Estratégica adotar as
seguintes providéncias:

I — compilar em arquivo unico, organizar as propostas, retirar
eventuais redundancias e encaminhar ao Comando Geral;

IT — formatar, apos deliberagdo por parte do Comando Geral, o
Plano de Gestdao Anual do exercicio seguinte;

IIT — inserir no Banco de Projetos as propostas aprovadas pelo
Comando Geral e nao contempladas para o Plano de Gestao Anual, podendo ser
inseridas nos Planos de Gestdo nos anos subsequentes, sendo que as ndo
aprovadas retornardo ao proponente para conhecimento das razdes de sua



inviabilidade;
IV - cadastrar e monitorar os projetos ou programas apos
publicacdo do Plano de Gestdao Anual, no painel de Business Intelligence — BI; e

V — elaborar relatério até o ultimo dia util do més de janeiro
quanto aos resultados quantitativos e qualitativos obtidos com referéncia a
execucao do Plano de Gestdao Anual do exercicio anterior.

Art. 6° Para escolha dos projetos e programas que integrardao o
Plano de Gestao Anual, terdo preferéncia para sua implantagdo aqueles com
énfase nas areas relacionadas aos servicos essenciais da Corporacdo, de maneira
a assegurar a execucdo da sua missdo institucional, e que tenham fonte de
recursos assegurada.

Art. 7° Sera adotado o método SMART como critério para
enquadramento e aprovagdao dos projetos e programas, os quais devem atender
aos seguintes requisitos:

I — Especifico: deve-se deixar claro o que se pretende entregar;
IT — Mensuravel: possibilitar a medi¢ao da sua execugao;

IIT — Alcancével: ser exequivel (neste critério deve ser
observado se para obtencdo dos resultados, todos os requisitos legais poderdo ser
atendidos);

IV — Relevante: agregar valor aos interessados; e

V — Tempo: o prazo deve ser razodvel, com uma defini¢ao clara
de cronograma.

Art. 8° O Comando da Corporagdo, por meio do Comandante-
Geral e Subcomandante-Geral, realizard a revisdo conclusiva das propostas
apresentadas para a edi¢do final do Plano Gestao Anual.

§1° O Plano de Gestao Anual devera ser publicado até o 10° dia
util do més de dezembro de cada ano.

§2° Excepcionalmente para elaboracdo do Plano de Gestdo
Anual do ano de 2022, sera publicado cronograma especifico de trabalho, a ser
editado pelo Comando da Corporagdo com o apoio do Comando de Gestao
Estratégica.



Art. 9° O gerente do projeto ou programa ficard responsavel
por informar ao Comando de Gestao Estratégica acerca do desenvolvimento das
acoes e cumprimento do planejamento, por meio de planilha eletronica.

§1° Ficard a cargo do Comando de Gestdo Estratégica a
disponibilizacdo da planilha eletronica a que se refere o caput deste artigo.

§2° A periodicidade em que se dard os lancamentos dos
andamentos dos projetos ou programas serd regulamentada pelo Comando de
Gestao Estratégica em concordancia com o Comando Geral.

Art. 10. Determinar o encaminhamento desta portaria ao
Comando de Gestao e Finangas para fins de publicacio em Boletim Geral
Eletronico.

Art. 11. Esta portaria entra em vigor a partir de sua publicagao

Gabinete do Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros
Militar, aos 16 dias do més de dezembro de 2021.

ESMERALDINO JACINTO DE LEMOS - CORONEL QOC

*l Documento assinado eletronicamente por ESMERALDINO JACINTO DE
ﬂg!ﬂ 7 | |LEMOS, Comandante-Geral, em 20/12/2021, as 17:54, conforme art. 2°,
eletranica § 2° III, "b", da Le1 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n° 8.808/2016.

i http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o

ANEXO
PROPOSTA DE PROJETO OU PROGRAMA VINCULADO AO PLANO
ESTRATEGICO

1. Nome do Projeto/Programa: (Escrever o nome do projeto ou programa)
Exemplo: Projeto de Constru¢do da Companhia Operacional de Jussara.


http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1&cv=000026085134&crc=AB930651

2. Gerente do projeto/programa: (Informar o nome do responsavel)
Exemplo: Maj QOC RG. 0000 Fulano de Tal.

3. Objeto (contetido): (Escrever o escopo € ndo escopo)

Exemplo:

- Escopo: Construcdo do quartel, incluindo a guarita, muro, sala para assepsia de
viaturas, instalagdao de portdo eletronico e cimeras de monitoramento.

- Nao escopo: aquisi¢ao de mobilidrio, viaturas e equipamentos operacionais.

4. Justificativa: (defender de forma técnica e circunstanciada os motivos da
propositura e sua importancia para a Corporagdo, inclusive com dados
estatisticos para complementar a fundamentacdao, bem como, estudo da relagao
custo/beneficio).

5. Vinculagdo com o Plano Estratégico: (Informar o Objetivo, Estratégia e
Iniciativa)

Exemplo:

- Objetivo: 2.1 Expandir e aprimorar os servicos da Corporacdo de forma
sustentavel e inteligente.

- Estratégia: 2.1.2 Promover a capilaridade dos servi¢os operacionais do Corpo
de Bombeiros Militar no Estado.

- Iniciativa: 2.1.2.2 Elaborar e implementar o Plano de Expansiao do CBMGO
para os proximos 10 anos, com base em estudo de viabilidade operacional e
financeira.

6. Etapas e entregas previstas: (Escrever as principais etapas e entregas)
Exemplo: licitagdo, contratagdo da empresa, fundac¢ido, pavimento 1 concluido,
pavimento 2 concluido, obra concluida, solenidade de inauguragao.

7. Tempo de execugao do projeto/programa: (Informar as datas de inicio previsto
e término previsto)
Exemplo: inicio em 01/02/2022 e término em 05/12/2022.

8. Valor global a ser investido e/ou custeio previsto (com indicacdo da fonte,
podendo consultar os Orgios pertinentes: 4* Secdo do Estado-Maior-Geral,
Comando de Apoio Logistico e Comando de Gestao Estratégica):

Exemplo:



- Fonte do recurso: orcamento do tesouro estadual.

- Valor Global do Investimento: R$ 1.350.000,00
- Valor estimado do Custeio por més: R$ 3.800,00.
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