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Corpo de i
Bombeiros '
Militar

ESTADO DE GOIAS
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
COMANDO DE GESTAO ESTRATEGICA

PLANO N2 6 / 2022 CBM/CGE-14237
PLANO DE GESTAO 2022

REFERENCIA: Plano Estratégico 2022 — 2031.

1. FINALIDADE:

Estabelecer as agdes gerais para 0 ano de 2022 conforme diretrizes do Comando Geral e
atribui-las aos diversos setores do CBMGO visando a delegacdo das acdes aos elementos subordinados,
atendendo ao que preconiza o Planejamento Estratégico 2022-2031.

2. DATA, HORARIO E LOCAL:
Da publicacdo até 31 de dezembro de 2022, no dmbito do CBMGO.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS:
3.1. Executar a 22 Edicdo do Plano Estratégico do CBMGO;

3.2. Estabelecer a¢des a serem executadas no ano de 2022, visando assim colocar em
pratica o Plano Estratégico 2022-2031;

3.3. Controlar as ag¢0es realizadas ao longo do ano de 2022;

3.4. Realizar o método de gestdo PDCA, com o objetivo de manter o controle das a¢des
a realizar e das realizadas.

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA ELABORAGAO DESTE PLANO:

Foi solicitado a todos Comandantes e Chefes de OBM’s que elaborassem os seus
respectivos Planos de Comando, utilizando a Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) para definir a
priorizacdo das suas acGes (programas e projetos) a serem executadas em 2022, bem como a ferramenta
5W?2H para defini¢cao dos seus planos de acao.

Além da utilizagao das ferramentas supracitadas os Comandantes e Chefes também
foram orientados a consultarem as iniciativas estratégicas consignadas no Plano Estratégico do CBMGO
2022-2031, para servirem de ideia na construcdo dos seus programas, projetos e acoes.

Os planos de comando foram encaminhados ao Comando de Gestdo Estratégica — CGE,
onde foi verificado o alinhamento das a¢des ao Plano Estratégico vigente, bem como se as mesmas
estavam classificadas no nivel tatico/operacional ou estratégico, de forma que as agdes classificadas
como sendo estratégicas foram compiladas e validadas junto ao Comando Geral dando origem a este
documento.
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5. AGOES A SEREM DESENVOLVIDAS:

5.1 PERSPECTIVA: SOCIEDADE.

OBJETIVO: 1.1 ASSEGURAR A PRESTAGAO DE SERVICO ACESSIVEL, AGIL, EFETIVO E DE

QUALIDADE.
ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES INDICADORES RESPONSAVEIS
. . . Taxa de execugdo do
1 Mensurar e avaliar os investimentos orcamento para BM/4 e CGE
realizados pelo CBMGO .g . P
investimento
Mensurar e avaliar o nivel de satisfacao do
2 cidadao atendido pela Corporagao em indice de satisfacdo BM/5 e CGE
relacdo ao servigo prestado
M li - T. formi
3 ensurar e.ava iar ‘o tempo Aresposta de axa de conformidade do BM/6 e CGE
atendimento as emergéncias tempo-resposta
Mensurar e avaliar o impacto do PROEBOM
4 no que tange aos reflexos de prevencao Taxa de sucesso do BM/8 e CGE
que tang . prevent PROEBOM
social
Taxa de bombeiros
5 Mensurar e avaliar a suficiéncia de efetivo militares por mil CGF e CGE
habitantes
6 Mensurar e avaliar o quantitativo de Taxa de processos CGE
processos mapeados e aprimorados mapeados e aprimorados
. ~ Taxa de sucesso na
Mensurar e avaliar a captacdo de recursos ~
7 L. captacao de recursos CGE
extraorcamentadrios L.
extraorcamentarios
3 Mensurar e avaliar o desempenho da Taxa de execuc¢do do Plano CGE
execucao do Plano Estratégico Estratégico
Mensurar e avaliar a quantidade de Taxa de capacitacio de
9 bombeiros militares e civis capacitados pelo . P . .(; CAEBM e CGE
Bombeiros Militares
CBMGO
Mensurar e avaliar a quantidade de Taxa de aproveitamento Comissdo Tematica
10 conteudo técnico-cientifico elaborado e dos conteudos técnico- de Gestdo do
revisado pelo CBMGO cientificos produzidos Conhecimento e CGE
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OBJETIVO: 2.1 EXPANDIR E APRIMORAR 0OS SERVICOS DA CORPORACAO DE FORMA

SUSTENTAVEL E INTELIGENTE.

ESTRATEGIA: 2.1.1 Viabilizar recursos humanos suficientes para suprir as demandas

institucionais.

Iniciativa: 2.1.1.1 Realizar gestdo junto ao Governo do Estado para manter o fluxo
continuo de ingresso de militares, por meio de concurso publico, conforme a demanda de reposicdo e

expansao institucional.

de pessoal na Corporacao

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Promover concurso publico para
11 ingresso Realizagao do Concurso CGF e CG

Iniciativa: 2.1.1.4 Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas para

incrementar o servigo operacional.

ORD

PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES

ENTREGAS

RESPONSAVEIS

12

Fomentar junto aos municipios a criacdo
das COMPDEC

Instalacgdo de COMPDEC’s

CODEC

13

Realizar estudo e apresentar projeto
para ingresso de militares temporarios

Projeto para ingresso de
militares temporarios

Presidente da
comissao para realizar
estudo e apresentar
projeto para ingresso
de militares
temporarios

sua distribuicao nos quadros, postos e graduagdes.

Iniciativa: 2.1.1.5 Promover adequac¢6es normativas concernentes a fixa¢cdo do efetivo e

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Presidente da
Realizar estudo e apresentar proposta de | Proposta de atualizagdo do comissao para estudo
14 atualiza¢do do Quadro de Organizacdo e Quadro de Organizagdo e e elaboracdo de
Distribuicdo de Efetivo - QODE Distribuicdo de Efetivo - QODE proposta de
atualizacdo do QODE
Iniciativa: 2.1.1.6 Automatizar a prestacdo de servicos da drea meio com uso de
tecnologia.
ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Aprimorar os sistemas (SIAPI/TABLET 5 (cinco) sistemas
15 MOBILE, SISCOA, SISSAUDE, SISCOV, aprimorados BM/6
SICOMAT) P
16 Aquisicao de equipamento de BM/6 e CAL
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Modernizar a infraestrutura de Tl do
CBMGO

Tl

17

Desenvolver sistemas
(Fundo Rotativo e Pericia de Incéndio)

2 (dois) sistemas
desenvolvidos

BM/6

ESTRATEGIA: 2.1.2 Promover a capilaridade dos servicos operacionais do Corpo de
Bombeiros Militar no Estado.

Iniciativa: 2.1.2.1 Normatizar os parametros para expansao institucional com a devida

previsao de recursos minimos necessarios.

ORD

PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES

ENTREGAS

RESPONSAVEIS

18

Realizar estudo de padronizacdo
e classificacdo de OBM'’s

Proposta de padronizacao
e classificacdo de OBM'’s

CGF

proximos 10 anos, com base em estudo de viabilidade operacional e financeira.

Iniciativa: 2.1.2.2 Elaborar e implementar o Plano de Expansdao do CBMGO para os

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Presidente da
- comissdo para
Elaborar Plano de Capilaridade - PIa‘no d.e Ca~pllar|dadg estudar e apresentar
19 . o . s regionalizacdo bombeiro .
Regionalizagdo Bombeiro Militar militar plano de capilaridade
- regionalizacdo
bombeiro militar
20 Construir quartel o;,)erauonal Quartel operacionalizado 4° CRBM
em Valparaiso
2 Construir Pos'F(A) Avan(_;e?do (GO-060 entre Posto Avan?ado 50 CRBM
Goiania e Trindade) operacionalizado
22 Construir quartel op’eracmnal Quartel operacionalizado 9° CRBM
em Alto Paraiso

ESTRATEGIA: 2.1.3 Modernizar e reaparelhar o aparato operacional da Corporacéo.

Iniciativa: 2.1.3.1 Implementar,

mediante estudo

anual,

a modernizacado

reaparelhamento dos servicos operacionais, estabelecendo as prioridades para cada exercicio.
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ORD PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Modernizar e reaparelhar os servicos 2° CRBM e 4° BBM —
2 2 AV’
3 operacionais do 4° BBM — Rio Verde 02 (duas) AV's Rio Verde
Modernizar e reaparelhar os servigos 2° CRBM e 13° BBM -
24 operacionais do 13° BBM - Jatai 01 (uma) Cascata Jatai
25 01 (uma) AV 2° CRBM e 162 BBM -

e
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Modernizar e reaparelhar os servigos Mineiros
operacionais do 162 BBM - Mineiros
Modernizar e reaparelhar os servigos 03 (trés) motos para 3° CRBM e 3° BBM -
26 L o L . . C
operacionais do 3° BBM - Andpolis realizar vistorias Andpolis
Modernizar e reaparelhar os servigos , 4° CRBM e 5° BBM —
27 operacionais do 5° BBM — Luziania 02 (duas) AV's Luzidnia
Modernizar e reaparelhar os servicos 4° CRBM e 82 CIBM -
28 operacionais da 82 CIBM - Cristalina 01 (uma) AV Cristalina
Modernizar e reaparelhar os servigos
. . . 5°CRBM e 7° BBM —
29 operacionais do 7° BBM — Aparecida de 02 (duas) AV’s . € A
n Aparecida de Goiania
Goiania
Modernizar e reaparelhar os servigos
5° CRBM e 7° BBM —
30 operacionais do 7° BBM — Aparecida de 01 (uma) UR . © A
. Aparecida de Goiania
Goiania
Modernizar e reaparelhar os servigos
L . 5° CRBM e 7° BBM —
31 operacionais do 7° BBM — Aparecida de 01 (uma) Cascata . € A
A Aparecida de Goiania
Goiania
Modernizar e reaparelhar os servigos 5° CRBM e 15° BBM -
2 1 AV
3 operacionais do 15° BBM - Trindade 01 (uma) Trindade
Modernizar e reaparelhar os servigos 5° CRBM e 72 CIBM -
33 L 01 ASA
operacionais da 72 CIBM - Inhumas (uma) Inhumas
Modernizar e reaparelhar os servigos 5° CRBM e 72 CIBM -
34 01 AV
operacionais da 72 CIBM - Inhumas (uma) Inhumas
Modernizar e reaparelhar os servigos 5° CRBM e 212 CIBM -
1 AV
35 operacionais da 212 CIBM - Nerdpolis 01 (uma) Nerdpolis
Modernizar e reaparelhar os servigos 72 CRBM e 62 BBM -
36 L . 01 lanch .
operacionais do 6° BBM - Itumbiara (uma) lancha [tumbiara
Modernizar e reaparelhar os servicos 02 (duas) motos 7° CRBM e 10° BBM -
37 L o - . L =
operacionais do 10° BBM - Cataldao para realizar vistorias Catalao
38 29 (vinte e nove) UR’s CAL
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Modernizar e reaparelhar os servigos
operacionais do CBMGO
Modernizar e reaparelhar os servigos
39 operacionais do CBMGO 01 (uma) USA
Modernizar e reaparelhar os servigos ,
40 operacionais do CBMGO 04 (quatro) ABTS's
Modernizar e reaparelhar os servigos . ,
41 operacionais do CBMGO 06 (seis) ABS's
Modernizar e reaparelhar os servigos
42 1 ACF
operacionais do CBMGO 01 (um) AC
Modernizar e reaparelhar os servigos
43 operacionais do CBMGO 01 (um) APC
Modernizar e reaparelhar os servigos
44 01 APP
operacionais do CBMGO (um)
Modernizar e reaparelhar os servigos
4 1 ASA’
> operacionais do CBMGO 0 (dez) ASA's
Modernizar e reaparelhar os servigos
46 operacionais do CBMGO 01 (um) ATP (VAN)
Modernizar e reaparelhar os servigos
47 09 AV’
operacionais do CBMGO (nove) AV's
Modernizar e reaparelhar os servigos 01 (uma) viatura especifica
48 L o n . .
operacionais do 1° BBM - Goiania para servigo nautico
. . 01 (uma) viatura especifica
49 Modernizar e reaparelhar os servigos ara servico de busca. resgate
operacionais do 1° BBM - Goiania P ¢ T g
e salvamento com cdes
Desenvolver estudo sobre aquisicao,
50 manutencdo e uso das cascatas no ambito Estudo apresentado 12 BBM e CAL
da Capital.
51 Modernizar e reaparelhar os servigos 40 (quarenta) ASA’s - Locaciio CAL/SSP
operacionais do CBMGO q ¢
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52 10 (dez) AV’s - Locagdo CAL/SSP
Modernizar e reaparelhar os servigos
operacionais do CBMGO

ESTRATEGIA: 2.1.4 Fortalecer os programas sociais e de cultura de prevencdo
desenvolvidos pela Corporacgao.

Iniciativa: 2.1.4.1 Definir, padronizar e implementar as acdes sociais a serem prestadas
pelo Corpo de Bombeiros de acordo com a sua competéncia legal.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

72 CRBM e 92 BBM -

53 Criar museu histérico do CBMGO Museu Histérico do CBMGO
Caldas Novas

Iniciativa: 2.1.4.2 Monitorar a eficdcia e alcance dos programas sociais, por meio de
banco de dados, para apoio da tomada de decisao.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEIS
54 Criar banco de dados dos ex-alunos do Banco de dados dos ex- BMI/8
PROEBOM alunos do PROEBOM

Iniciativa: 2.1.4.3 Mapear e intensificar a realizagdo do PROEBOM nas localidades mais

vulneraveis.
ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
55 Promover a realizagdo do PROEBOM 58 (cinquenta e oito) turmas BM/8
formadas

OBJETIVO: 2.2 IMPLEMENTAR A MELHORIA CONTINUA DOS PROCESSOS
OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVOS.

ESTRATEGIA: 2.2.1 Aprimorar os processos relacionados as atividades operacional e
administrativa.

Iniciativa: 2.2.1.2 Definir e mapear os principais processos relacionados a area meio da
Corporagao.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

Criar e operacionalizar o Conselho Estadual

>6 de Protecao e Defesa Civil

Criacdo de Conselho CODEC

Elaborar e implementar projeto de curso
57 de modelagem e mapeamento de
processos para o CBMGO

06 (seis) turmas de 10 (dez)

CGE
alunos

o . 01 i a
Realizar inspecao técnica nas Unidades (uma) inspedo por

t BM 1° CRBM
>8 Operacionais do 12 CRBM semestre em. cada 0

subordinada
59 01 (uma) inspecdo por 2° CRBM
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Realizar inspecdo técnica nas Unidades semestre em cada OBM
Operacionais do 2° CRBM subordinada
01 . ~
60 Realizar inspet.;éo t.écnicaonas Unidades sem(:srtnrae):r:f:ztgjzoopgl\rll 3° CRBM
Operacionais do 3° CRBM )
subordinada
1 . .
Realizar inspec¢do técnica nas Unidades 01 (uma) inspegdo por o
61 . o semestre em cada OBM 4° CRBM
Operacionais do 4° CRBM .
subordinada
o s . 01 (uma) inspegdo por
62 Realizar mspegao 'Eecnlcaonas Unidades semestre em cada OBM 5° CRBM
Operacionais do 5° CRBM .
subordinada
o e . 01 (uma) inspegao por
Real t
63 ealizar mspe(.;aO .ecnlcaonas Unidades semestre em cada OBM 6° CRBM
Operacionais do 6° CRBM .
subordinada
L s . 01 (uma) inspegao por
Realizar inspec¢do técnica nas Unidades (uma) inspecdo p o
64 . o semestre em cada OBM 7° CRBM
Operacionais do 7° CRBM .
subordinada
o e . 01 (uma) inspegdo por
65 Realizar mspegao t‘ecnlcaonas Unidades semestre em cada OBM 8° CRBM
Operacionais do 8° CRBM .
subordinada
o e . 01 (uma) inspegao por
Real
66 ealizar mspe(.;aO t.ecnlcaonas Unidades semestre em cada OBM 9° CRBM
Operacionais do 9° CRBM .
subordinada
09
67 Mapear processos do CCD (nove) processos CCD
mapeados
Presidente da
Comissao para
. realizar estudo e
Realizar estudo e apresentar proposta Proposta sobre o uso e 'z 3
~ . ~ . apresentar proposta
68 sobre o uso e manutencgdo de viaturas na | manutencgdo de viaturas na
Corporacao Corporacao sobre o uso e
manutencao de
viaturas na
Corporagao
Mapear os processos de captacdo 'de 02 (dois) processos
69 recursos extraorcamentarios por meio de CGE
mapeados
emendas parlamentares
Capacitacao de ao menos 1
70 Promover a regionalizacdo do servigo de (um) militar em cada BM/2
inteligéncia do CBMGO regional para atuar na
atividade de inteligéncia
71 Realizar estudo técnico visando identificar | Parametros para definicdo
os parametros para definicdo dos valores dos valores com vistas a Presidente da
comissao de estudo
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com vistas a instituicdo de “Taxa de instituicdo de “Taxa de técnico visando
Fiscalizagdo contra Incéndio”. Fiscalizagdo contra Incéndio”. identificar os
parametros para
definicdo dos valores
com vistas a
instituicdo de “Taxa
de Fiscalizacdo contra
Incéndio”

Presidente da
Comissao para
realizar estudo e

Realizar estudo e apresentar proposta de | Proposta de atualizagao do apresentar
atualizacdo do regulamento de uniformes | regulamento de uniformes proposta de
atualizacdo do
regulamento de
uniformes

72

ESTRATEGIA: 2.2.2 Otimizar o sistema de triagem e atendimento a emergéncias.

Iniciativa: 2.2.2.1 Utilizar novas tecnologias para otimizar a triagem, despacho,
coordenacdo e o emprego do aparato operacional.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEIS
73 Reformular o POP/COB POP/COB reformulado BM/3 e COB
Implementar servico especifico de captura . COBe
74 [
de animal de pequeno e médio porte Servigo implementado 19 CRBM

OBIJETIVO: 2.3 FORTALECER A GOVERNANCA CORPORATIVA.
ESTRATEGIA: 2.3.1 Fortalecer e intensificar as agdes de assessoria parlamentar.

Iniciativa: 2.3.1.1 Criar coordenacgdes regionais de assessoria parlamentar voltadas para
0s interesses institucionais.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

Instituir as assessorias parlamentares

75 _
regionais

Portaria de instituicdo CG e CGE

ESTRATEGIA: 2.3.2 Aperfeicoar os dispositivos legais visando subsidiar o processo
decisério na conducdo da Corporacao.

Iniciativa: 2.3.2.1 Revisar normas institucionais com definicdo de regras objetivas para
as decisGes sustentadas no mérito administrativo, especialmente quanto a lotacdo, transferéncia,
promocao e recompensas militares.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

76 Relatério de analise e BM/1
proposicao de revogacao de
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Analisar e propor a revogac¢ao de normas normas
ja mapeadas pela secdo, que atualmente
encontram-se sem eficdcia
77 Atualizar as normas Administrativas 18, 19 03 (tr_és.) Nor.mas CCD e BM/1
e 25 Administrativas
78 Atualizar as normas Administrativas 02 e 02 (du‘a's) No'rmas CGF e BM/1
08 Administrativas
79 Criar a norma operauo.nél de protecdo 01 (uma) Norma Operacional CODECe BM/1
e defesa civil
Presidente da
comissao para
80 Realizar estudo e apresentar proposta de Proposta de atualizagao do realizar e estudo e
atualizacdo do RESIOBOM RESIOBOM apresentar proposta
de atualiza¢do do
RESIOBOM
Presidente da
comissao para
. o realizar estudo e
Realizar estudo e apresentar proposta de Proposta de critérios
81 o ~ . ~ ) apresentar proposta
critérios para concessao de elogios para concessao de elogios o
de critérios
para concessdo de
elogios
Presidente da
comissao para
Realizar estudo e apresentar proposta de | Proposta de padronizacdo de realizar estudo e
82 padronizagdo de efetivo nas efetivo nas apresentar proposta
OBMs administrativas OBMs administrativas de padronizagdo de
efetivo nas
OBMs administrativas
Presidente da
comissao para
. - realizar estudo e
Realizar estudo e apresentar proposta de Proposta de avaliacao
83 - . . e . apresentar proposta
avaliagdo profissional de oficiais profissional de oficiais s
de avaliagao
profissional de
oficiais
84 Realizar estudo e apresentar proposta de Proposta de alteracdo da
alteracdo da legislacdao de medalhas legislacao de medalhas Presidente da
comissao para
realizar estudo e
apresentar proposta
de alteracdo da
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legislagao de
medalhas

Presidente da
comissao para
realizar estudo e

Realizar estudo e apresentar proposta de Proposta de avaliacdo
85 - . - apresentar proposta
avaliacdo profissional das pracas profissional das pracas .
de avaliacao
profissional das
pragas

ESTRATEGIA: 2.3.4 Instituir politica de tomada de decisdo baseada em evidéncias a
partir da analise de dados.

Iniciativa: 2.3.4.1 Desenvolver painéis de Business Intelligence que apresentem dados e
informagdes que subsidiem a analise e tomada de decisdao do comando da Corporagao.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

Implementar painéis de Bl para
86 monitoramento da execuc¢do dos programas | Painel de Bl implementado CGE e BM/6
e projetos da corporacao

Iniciativa: 2.3.4.4 Elevar o nivel de maturidade em gerenciamento de projetos
implantando uma metodologia para a Corporacgao.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Desenvolver metodologia de gerenciamento 01 (um) Manual de
87 X . . CGE
de projetos Gerenciamento de Projetos

ESTRATEGIA: 2.3.5 Estabelecer mecanismos para fortalecer o comprometimento

profissional.
Iniciativa: 2.3.5.1 Realizar, periodicamente, pesquisa de clima organizacional.
ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
38 Desenvolver e apI|Far Pesqmsa de clima Resultado da pesquisa BM/5 e CGE
organizacional

Iniciativa: 2.3.5.4 Realizar ciclo de palestras motivacionais que fortalecam o valor e o
dever do militar com a instituicdo e com a sua missao.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACf)ES ENTREGAS RESPONSAVEIS
89 Realizar eventos/palestras motivacionais para Palestras CSAU
tropa
90 Palestras CCD
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Realizar palestras aos militares que
frequentam o PROIN

Iniciativa: 2.3.5.5 Realizar eventos de gestdo para o desenvolvimento corporativo.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

02 (duas) Reunioes

- CGE e BM/3
Estratégicas

91 Promover reuniGes estratégicas

ESTRATEGIA: 2.3.6 Aprimorar o Programa de Compliance Publico na Corporag3o.

Iniciativa: 2.3.6.2 Ampliar as acdes de gerenciamento de risco para todas as areas da
Corporacao, conforme priorizacao da Coordenacao do Compliance Publico.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

Expansdo da gestao de riscos

. ~ - para as seguintes dareas: Escritério
Avancar na implementacdo da gestdo de ~
. . . . . 1- Prevengdo e combate a Permanente de
92 riscos nas demais unidades bdasicas e a1 .
complementares da Corporacio incéndio florestal; Compliance
2 - Assisténcia a saude dos Publico

bombeiros militares.

Iniciativa: 2.3.6.3 Disponibilizar no site e em outros meios institucionais, conforme Lei
de Acesso a informacdo, dados e informacdes sobre programas, projetos, doacdes, investimentos, e
parcerias com outros orgaos e entidades.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
. . Processo SEI contendo os Escritorio
Desenvolver e implementar mecanismo de L ) Permanente de
93 ) relatérios mensais de .
controle de atendimento a LAI Compliance

tendi to a LAI -
atendimento a Publico

Iniciativa: 2.3.6.4 Realizar treinamentos periédicos com os bombeiros militares sobre os
fundamentos do Compliance Publico.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
e . Escritorio
o Certificagbes em Compliance

Fomentar capacitacdes sobre fundamentosde | ., . . Permanente de

94 . . Publico, conforme ranking do i

Compliance Publico Compliance
programa o
Publico

Iniciativa: 2.3.6.5 Realizar divulgacdo quanto ao desenvolvimento do Compliance
Publico nos diversos canais da Corporagao.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
95 Projeto implementado, Escritério
conforme ranking do Permanente de
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Desenvolver e implementar projeto de programa Compliance
interiorizagcdo do Programa de Compliance Publico

OBJETIVO: 2.4 APERFEICOAR A VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS DA CORPORAGAO.

ESTRATEGIA: 2.4.2 Aprimorar e ampliar a cobertura do atendimento médico,
odontolégico e biopsicossocial dos militares ativos e inativos, e dos dependentes.

Iniciativa: 2.4.2.1 Realizar estudo de viabilidade sobre a implantacdo da telemedicina na
Corporacgao, obedecidas as regulamentacdes legais.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
96 Implantar programa de atendimento por Atendimento por CSAU
telemedicina no CBMGO telemedicina implantado

Iniciativa: 2.4.2.4 Construir e implementar unidade de atendimento médico,
odontoldgico e biopsicossocial (Policlinica), por meio da Assisténcia Fundacional da Corporacao.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

01 (uma) Policlinica em

97 Construgdo do prédio da Policlinica em Goiania A ASF e CSAU
Goiania

ESTRATEGIA: 2.4.3 Assegurar qualidade de vida ao bombeiro militar no ambiente de
trabalho.

Iniciativa: 2.4.3.1 Mapear e dotar todas as Unidades operacionais do Estado com
nivelamento quanto ao padrao de qualidade das estruturas fisicas dos quartéis.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Manutenir o tanque de mergulho . 1°CRBM e 1°
98 do 1° BBM - Goiania Tangue manutenido BBM - Goiania
99 Construir central de assepsia 01 (uma) central 1°CRBM e 8°
do 8° BBM — Goiania de assepsia BBM — Goiania
Adquirir materiais para academia de e . 2° CIBM e 162
1 A I
00 muscula¢do do 162 BBM - Mineiros quisicdo realizada BBM — Mineiros
Construir central de assepsia . 3°CRBM e 3°
101 do 3° BBM — Anpolis 01 (uma) central de assepsia BBM — Andpolis
Construir academia de musculagao 01 (uma) academia de 3" CRBMe 17
102 R D ~ BBM —
do 17° BBM — Pirenépolis musculacdo T
Pirendpolis
3°CRBM e 17°
103 Ampliar o quartel de Pirendpolis Ampliacdo concluida BBM —
Pirendpolis
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104 01 (uma) academia de 3° CRBM e 22
Construir academia de musculagao musculacado CIBM —
da 22 CIBM — Anapolis Andpolis
105 Construir academia de musculacdo 01 (uma) academia de 3° CRBM e 182
da 182 CIBM — Ceres musculagdo CIBM — Ceres
Construir academia de musculagao 01 (uma) academia de 4 CRBM,e 20
106 . p . o BBM — Aguas
do 20° BBM — Aguas lindas musculagao .
Lindas
5° CRBM e 14°
107 Ampliar o quartel de Senador Canedo Ampliacao concluida BBM — Senador
Canedo
6° CRBM e 192
Construir nova sede do quartel operacional de , CIBM — S3o Luis
1 N I
08 Sao Luis de Montes Belos ova sede concluida de Montes
Belos
109 Construir academia de musculagao 01 (uma) academia de 6°CRBM e 1°
do 1° PBM — Aruana musculacdo PBM — Aruana
110 Construir academia de musculagao 01 (uma) academia de 7° CRBM e 10°
do 10° BBM — Cataldo musculacdo BBM — Catalao
Construir central de assepsia 7* CRBM e 162
111 da 162 CIBM - Goiatuba 01 (uma) central de assepsia CI_BM -
Goiatuba
112 Construir academia de musculagao 01 (uma) academia de 7° CRBM e 232
da 232 CIBM - Ipameri musculag¢ado CIBM - Ipameri
113 Construir academia de musculagao 01 (uma) academia de 8° CRBM e 12
da 12 CIBM — Minagu musculacdo CIBM — Minacu
° CRBM a—
Construir academia de musculacao 01 (uma) academia de 8 eb
114 . N ~ CIBM —
da 62 CIBM — Niquelandia musculagdo . N
Niquelandia
°CRB 222
Adquirir materiais para academia de 8 C(I:I.|:MM— :50
115 musculacdo da 222 CIBM — S3ao Miguel do Aquisicao realizada Miguel do
A .
raguaia Araguaia
116 Construir academia de musculacdo 01 (uma) academia de 9° CRBM e 19°
do 19° BBM — Formosa muscula¢do BBM — Formosa
; . , 9° CRBM e 19°
117 Ampliar o quartel de Formosa Ampliagdo concluida BBM — Formosa
118 Aquisicao realizada 9° CRBM e 92
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concluido

Adquirir materiais para academia de CIBM —

musculacdo da 92 CIBM — Planaltina Planaltina
119 Concluir a obra do CAEBM Obra concluida CAEBM
120 Construir Centro de Treinamento do CAEBM Centro de Treinamento CAEBM

Iniciativa: 2.4.3.2 Padronizar do ponto de vista ergonGmico modveis e equipamentos
tanto na atividade profissional quanto no repouso dos militares.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Realizar a aquisicdao de mobilidrios para as 2° CRBM e 4°
121 se¢Oes administrativas, operacionais e Agquisicao realizada BBM — Rio
alojamentos do 4° BBM — Rio Verde Verde
Realizar a aquisicdo de mobilidrios para as 2° CRBM e 162
122 secOes administrativas, operacionais e Aquisicao realizada BBM —
alojamentos do 162 BBM — Mineiros Mineiros
Realizar a aquisicdo de mobilidrios para as 3°CRBM e 17°
123 secOes administrativas, operacionais e Agquisicao realizada BBM —
alojamentos do 17° BBM — Pirendpolis Pirendpolis
ReaI|z~ar a aqu.|5|‘<;ao c'ie moblllarlc?s pa.ra as o . 3° CRBM e 2°
124 secOes administrativas, operacionais e Aquisicao realizada oA
. o oA PBM — Silvania
alojamentos do 2° PBM — Silvania
. _— 5°CRBM e 7°
Realizar a aquisicdo de mobilidrios para as BBM —
125 secOes administrativas, operacionais e Aquisicao realizada .
. o . A Aparecida de
alojamentos do 7° BBM — Aparecida de Goiania .
Goiania
Reathar a aqu.|5|.gao Qe moblllarlc?s pa.ra as o . 9° CRBM e 102
126 secOes administrativas, operacionais e Agquisicao realizada CIBM — Posse
alojamentos da 102 CIBM — Posse

Iniciativa: 2.4.3.6 Realizar estudo e definir acdes voltadas para a qualidade de vida do
bombeiro militar inativo.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

127 Reformar e ampliar o NIAB Reforma e ar,npllagao CSAU
concluida

128 Construir nova sede da ASF Nova sede concluida ASF
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129 Aquisicao realizada ASF
Adquirir materiais para academia de
musculacdo
Realizar SIPAT has vol
130 eatizar S\ ,e campa.n. as voltadas SIPAT e campanhas realizadas | CGF e CSAU
a saude do militar

5.3 PERSPECTIVA: APRENDIZADO, CRESCIMENTO E INOVAGAO.

OBJETIVO: 3.1 APRIMORAR A GESTAO DO CONHECIMENTO.

ESTRATEGIA: 3.1.1 Fomentar a geracdo de conhecimento que possa se materializar em
acles preventivas, de respostas e boas praticas de gestdo a serem implementadas ou aprimoradas.

Iniciativa: 3.1.1.1 Criar canal informatizado para captacdo de ideias inovadoras e boas
praticas para geracao de conhecimento.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Comissao
Instituir e executar no ambito do CBMGO . Tematica de
131 . e Concurso realizado N
concurso de boas praticas e ideias inovadoras Gestdo do
Conhecimento
. . . . Comissao
Implementar projeto de pesquisa, coleta e Banco de imagens histéricas; Temztica de
132 registro das histérias do CBMGO Podcast com histdrias N
Gestdo do
contadas por veteranos. .
Conhecimento

Iniciativa: 3.1.1.2 Instituir e cumprir ciclos periddicos de revisdo dos protocolos,
manuais, fluxogramas e mapeamentos das respostas operacionais.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Reformular e atualizar a biblioteca de processos Biblioteca reformulada e
1 EeB
33 mapeados no site do CBMGO atualizada CGE e BM/6
Elaborar manual de cerimonial e cartilha de 01 (um) manual e 01 (uma)
134 (o iy : . . BM/5
boas praticas nas redes sociais cartilha publicada no site
Criar norma operacional de atendimento a . 1° CRBM e 242
1 1 N |
35 ocorréncias envolvendo Produtos Perigosos 01 (uma) Norma Operaciona CIBM - Goiania
° a
136 Atualizar o MOB de PP MOB atualizado 1" CRBM e.A24.
CIBM — Goiania
Comissao
Reativar a biblioteca digital de trabalhos - . Tematica de
137 académicos do CBMGO Biblioteca reativada Gestdo do
Conhecimento
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138 Portaria publicada BM/2, BM/1 e
Regulamentar a atuacdo da BM/2 CG

OBJETIVO: 3.2 CRIAR DOUTRINA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO COM FOCO EM
INOVAGAO.

ESTRATEGIA: 3.2.1 Desenvolver, por meio do setor de ensino, os mecanismos
necessarios para implementar uma doutrina de pesquisa no ambito do CBMGO.

Iniciativa: 3.2.1.1 Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas para
destinacdo de bolsas de pesquisa, bem como estudo e desenvolvimento de inovagdes.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Desenvolver, por meio de parcerias, 04 (quatro) pesquisas cientificas
139 pesquisas cientificas e/ou inovag¢des e/ou inovacges relacionadas a COTI
relacionadas a incéndios incéndios.

Criar a Assessoria de Ensino, Pesquisa e

1
40 Cultura

Portaria de criagao da assessoria CAEBM

Iniciativa: 3.2.1.2 Implementar estudos para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras
para eventuais ameacas relacionadas as atividades bombeiro militar.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

Criar doutrina de pesquisa e
141 desenvolvimento com foco no
aprimoramento do servico prestado

01 (um) relatério mensal para cada

CAT
departamento

Iniciativa: 3.2.1.3 Buscar novos conhecimentos dentro e fora do Pais, para subsidiar a
pesquisa e o desenvolvimento com foco na inovacao.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

Buscar inovagdes junto a sociedade de
142 | construcdo civil para os processos avaliados
pelo CBMGO

Colaborar com 6 (seis) revisdes

. CAT
normativas

Iniciativa: 3.2.1.4 Intensificar a realizacdo de semindrios voltados para a inovacdo na
area operacional.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEIS
143 Promover Semm:ar'los e Simulados 16 (dezesseis) seminarios CAEBM
Tematicos

OBJETIVO: 3.3 APRIMORAR A POLITICA DE FORMAGAO E CAPACITAGAO CONTINUADA.
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ESTRATEGIA: 3.3.1 Assegurar infraestrutura voltada para formagdo e capacitacdo.

Iniciativa: 3.3.1.1 Estruturar complexo de ensino e instrucdo devidamente aparelhado
para a realizacao dos cursos e treinamentos da Corporagao.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACf)ES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Implantar sala de aula tematica para ensino 01 (uma) sala
144 e A Sl COTI
de incéndio ao publico interno e externo de aula
145 Construir sala de aula do 8° BBM — Goiania 01 (uma) sala 1* CRBM .eA8.
de aula BBM — Goiania
146 Construir sala de aula do 2° PBM - Silvania 01 (uma) sala 3 CRBM Giz.
de aula PBM - Silvania
°CRBM e 212
Construir sala de aula da 212 CIBM - 01 (uma) sala > C €
147 L CIBM -
Nerdpolis de aula .
Nerdpolis
Construir sala de aula da 112 CIBM — 8°CRBM e 112
148 Uruacu 01 (uma) sala de aula CIBM — Uruacu

ESTRATEGIA: 3.3.2 Fortalecer as atividades de ensino e instrucdo técnico-profissional.

Iniciativa: 3.3.2.1 Estabelecer mecanismos para estimular a participacao dos militares
€m cursos operacionais.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
1 .
149 Especializar a tropa 6 (dezesst.els.) CUESOS de CAEBM
especializagdo

Iniciativa: 3.3.2.3 Implementar rotinas de treinamento operacional no ambito de todas
as Unidades Operacionais.
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ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACGES ENTREGAS RESPONSAVEIS
150 Realizar o Progr?]m‘a de Aperfeicoamento 08 (oito) PAP’s CAEBM
Profissional — PAP

151 Realizar simulado operacional 01 (um) 5|mulad<? em cada OBM 1° CRBM
subordinada

152 Realizar simulado operacional 01 (um) 5|mulad9 em cada OBM 2° CRBM
subordinada

153 Realizar simulado operacional 01 (um) 5|mulad9 em cada OBM 3° CRBM
subordinada

154 Realizar simulado operacional 01 (um) 5|mulad9 em cada OBM 4° CRBM
subordinada

155 01 (um) simulado em cada OBM 5° CRBM

18/23



16/09/2022 08:58 SEI/GOVERNADORIA - 000033728246 - Plano

Realizar simulado operacional subordinada

156 Realizar simulado operacional 01 (um) 5|muladc? em cada OBM 6° CRBM
subordinada

157 Realizar simulado operacional 01 (um) 5|muladc? em cada OBM 7° CRBM
subordinada

158 Realizar simulado operacional 01 (um) 5|mulad9 em cada OBM 8° CRBM
subordinada

159 Realizar simulado operacional 01 (um) 5|muladc? em cada OBM 9° CRBM
subordinada

Iniciativa: 3.3.2.4 Fomentar praticas inovadoras que incentivem e disseminem os
conhecimentos e as habilidades profissionais na tropa.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS

Realizar curso de manutencdo e andlise

160 da informacdo - CMARC

01 (um) curso realizado BM/6

Realizar jornada de capacitacdo técnica

161 abordando PAT e IPM

Jornada de capacitagdo CCD

Implementar minicursos voltados aos
162 comandantes 02 (dois) minicursos CCD
de OBM e aos encarregados

Implementar curso de juiz militar para os
163 oficiais que participardo como juizes nos 01 (um) curso CCD
conselhos permanentes e especial de justica

Promover curso de Inteligéncia Bombeiro

164
Militar

01 (um) curso realizado BM/2

Realizar curso de capacitacdo para inscricdo

165 no CADIN e na Divida Ativa

01 (um) curso realizado BM/7

5.4 PERSPECTIVA: RECURSOS

OBJETIVO: 4.1 ASSEGURAR A CONTINUA OBTENGAO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS
E FINANCEIROS SUFICIENTES A DEMANDA INSTITUCIONAL.

ESTRATEGIA: 4.1.1 Otimizar a gestdo dos recursos orcamentarios.

Iniciativa: 4.1.1.3 Fazer gestdao para implementar fundos rotativos para as Unidades
Bombeiro Militar.

| ORD |  PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES | ENTREGAS | RESPONSAVEIS |
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166

Implementar Fundos Rotativos
para as OBMs sem FEMBOM

Fundos rotativos implementados

CG

ESTRATEGIA: 4.1.2 Criar uma politica de captacdo de recursos extraorcamentarios.

Iniciativa: 4.1.2.1 Desenvolver uma metodologia que oriente e padronize a captacdo de
recursos extraorcamentarios de qualquer natureza, normatizando os procedimentos.

ORD PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Regulamentar as politicas gerais de Documento regulamentar das
167 |captacdo de recursos extraorcamentdrios do | Politicas Gerais de Captacdo de CGE
CBMGO Recursos Extraorcamentdrios
OBIJETIVO: 4.2 DESENVOLVER POLITICAS DE GASTOS EFICIENTES.
ESTRATEGIA: 4.2.1 Buscar solugdes que reduzam o custo da gestdo administrativa e
operacional.

Iniciativa: 4.2.1.1 Mapear e desenvolver agdes que tornem o gasto da Corporagdao mais
eficiente e enxuto, fazendo o uso inclusive de tecnologia da informagao.
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ORD PROGRAMAS, PROJETOS E AC@ES ENTREGAS RESPONSAVEIS
Implementar sistema de energia solar no 4° 2° CRBM e 4°
168 P . 8 01 (um) sistema de energia solar BBM — Rio
BBM — Rio Verde
Verde
Implementar sistema de energia solar na 32 2° CRBM e 32
169 P & 01 (um) sistema de energia solar | CIBM —Santa
CIBM — Santa Helena
Helena
Implementar sistema de energia solar na 2° CRBM e 152
170 P ., g. 01 (um) sistema de energia solar CIBM —
152 CIBM — Quirinépolis S
Quirindpolis
Implementar sistema de energia solar no 3" CRBM e 17°
171 P o L g 01 (um) sistema de energia solar BBM —
17° BBM — Pirendpolis T
Pirenépolis
Implementar sistema de energia solar no 3°CRBM e 3°
172 Pelotdo de Busca e Salvamento do 01 (um) sistema de energia solar BBM (PBS) —
3° BBM — Anapolis Andpolis
Implementar sistema de energia solar no 2° . . 3° CRBM e 2°
173 PBM — Silvinia 01 (um) sistema de energia solar PBM — Silvania
Implementar sistema de energia solar no 5° . . 4° CRBM e 5°
174 BBM — Luziania 01 (um) sistema de energia solar BBM — Luzi3nia
175 01 (um) sistema de energia solar | 4° CRBM e 20°
Implementar sistema de energia solar no BBM — Aguas
20° BBM — Aguas Lindas de Goias Lindas de Goias
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Implementar sistema de energia solar na 82 4"CRBM e 82
176 P L § 01 (um) sistema de energia solar CIBM —
CIBM — Cristalina S
Cristalina
5°CRBM e 7°
Implementar sistema de energia solar no 7° . . BBM —
177 01 t d |
BBM — Aparecida de Goiania (um) sistema de energia solar Aparecida de
Goiania
Implementar sistema de energia solar na 5" CRBM e 212
178 P , g 01 (um) sistema de energia solar CIBM -
212 CIBM - Nerdpolis L
Nerdpolis
Implementar sistema de energia solar no 9° 7" CRBM e 97
179 P g 01 (um) sistema de energia solar | BBM — Caldas
BBM — Caldas Novas
Novas
Implementar sistema de energia solar no . . 7° CRBM e 10°
180 01 t d I
10° BBM — Catal3o (um) sistema de energia solar | oy a5
Implementar sistema de energia solar na /" CRBMe 122
181 1 i i BM —
8 122 CIBM = Morrinhos 01 (um) sistema de energia solar Cl M
Morrinhos
Implementar sistema de energia solar na 7° CRBM e 162
182 162 CIBM — Goiatuba 01 (um) sistema de energia solar CI!3M -
Goiatuba
Implementar sistema de energia solar no 8” CRBM e 18"
183 18° BBM — Goiandsia 01 (um) sistema de energia solar B.BM,—'
Goianésia
Implementar sistema de energia solar na 12 . . 8° CRBM e 12
184 . 01 t d I ,
CIBM — Minagu (um) sistema de energia solar CIBM — Minagu
Implementar sistema de energia solar na 62 8” CRBM e 62
185 P . n g 01 (um) sistema de energia solar CIBM —
CIBM — Niguelandia . N
Niquelandia

6. COORDENADOR DO PLANO DE GESTAO:

Comandante-Geral, por meio do Comando de Gestao Estratégica (CGE).

7. ATRIBUICOES DO CGE:

7.1. Cadastrar os programas, projetos e ag¢des na base de dados do Painel de

Monitoramento e Controle da Execucdo do Plano Estratégico;

7.2. Recepcionar e alimentar a base de dados com as informagdes encaminhadas pelos

responsdveis dos programas, projetos e acdes;

7.3. Manter o Comandante-Geral informado sobre o cumprimento das metas por meio

de relatério mensal;
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7.4. Alertar e orientar os responsaveis, conforme determinacdo do Comandante-Geral,
para adotar as correcdes necessarias, visando o alcance das metas estabelecidas dentro da vigéncia deste
plano;

7.5. Prestar suporte técnico quanto a elaboracao e gestdo dos projetos visando fazer as
entregas previstas no presente plano de gestao.

8. ATRIBUIGOES DOS RESPONSAVEIS PELOS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES:

8.1. Preencher a Ficha de Monitoramento de Projetos conforme modelo em anexo
(000033548742), para cada programa, projeto ou acdo sob a sua responsabilidade, com exceg¢do dos
itens de 1 a 10 que estdao dentro da perspectiva de sociedade que serdo tratados a parte;

8.2. Todos os programas, projetos e a¢des deverdo estar contidos em um Unico arquivo
(pasta de trabalho do excel) e distribuidos nas abas da pasta (planilha do excel);

8.3. Encaminhar mensalmente via SEl, até o 52 dia util do més subsequente a Ficha de
Monitoramento dos Projetos atualizada;

8.4. A Ficha de Monitoramento de Projetos deverd ser incluida no processo como
documento “externo”, com o seguinte “nome na arvore”: “Ficha de Monitoramento ref. ao més ...”;

8.5. Os encaminhamentos subsequentes deverdao ser executados dentro do mesmo
processo;

8.6. Os programas, projetos e acdes as quais tenham dois ou mais responsaveis por sua
execucao deverdo, obrigatoriamente, ter interacdao entre os envolvidos para o alcance da meta, ficando a
cargo do primeiro citado na coluna “responsavel” o cumprimento do item “8.2.”, por exemplo: no caso
do item 175 que consta como responsdvel o 82 CRBM e a 62 CIBM, o responsavel por compilar e
encaminhar as fichas de monitoramento sera o 82 CRBM.

9. PRESCRICOES DIVERSAS:

No que se refere ao andamento dos programas, projetos e acdes deve ser considerado
o periodo entre 12 de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022.

10. DIFUSAO:
10.1. Conhecimento e providéncias: Setores responsaveis.

10.2. Conhecimento: Todo o CBMGO.

Comando-Geral, em Goiania-GO, 15 de setembro de 2022.

WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR — CEL QOoC
Comandante-Geral

WANDERSON JUNHO GOMES DOS REIS - CEL QOC
Comandante de Gestdo Estratégica

Documento assinado eletronicamente por WANDERSON JUNHO GOMES DOS REIS,
Comandante, em 15/09/2022, as 15:53, conforme art. 2°, § 2°, III, "b", da Lei 17.039/2010 ¢ art. 3°B,
I, do Decreto n° 8.808/2016.

1
assinatura L 2
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por WASHINGTON LUIZ VAZ JUNIOR, Comandante-
Geral, em 15/09/2022, as 16:16, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do
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M A autenticidade do documento pode ser conferida no site
- http:/sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?

drck acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o codigo verificador
=33 000033728246 ¢ o codigo CRC 223D6E14.

COMANDO DE GESTAO ESTRATEGICA
AVENIDA C-206 S/N, ESQ. C/ AVENIDA C-231 - Bairro JARDIM AMERICA - GOIANIA - GO -

CEP 74270-060 - (62)3201-9252.

Referéncia: Processo n? 202200011030475 SEI 000033728246
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