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SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA E ADM. PENITENCIARIA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
COMANDO GERAL

"o

PLANO DE GESTAO 2018

REFERENCIA: Planejamento Estratégico 2012 - 2022.

\ ;GOVERNO
Aol

1 - Finalidade:

Estabelecer ages gerais para o ano de 2018, conforme Diretrizes do Comando Geral, em
todos os setores do CBMGO, visando a delegacdao de atribuicGes aos elementos
subordinados, atendendo ao que preconiza o Planejamento Estratégico 2012 — 2022.

2 — Local, data e horario:

No ambito do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias, no periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2018.

3 — Objetivos especificos:

3.1 Executar o Planejamento Estratégico do CBMGO, no seu 72 ano de implantagao;

3.2 Estabelecer ag¢bes a serem executadas no ano de 2018, visando assim por em pratica o
Planejamento Estratégico 2012 - 2022;

3.3 Controlar as ac¢des realizadas ao longo do ano de 2018;

3.4 Realizar o método de gestdao PDCA, com o fito de manter o controle das a¢des a realizar
e realizadas.

4 — AcGes gerais a serem desenvolvidas:

4.1 Perspectiva Sociedade

OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS RESPONSAVEL

EIXO PERSPECTIVA ACOES INDICADORES

Quantitativo  de
Prestar servigo ) pesquisa de
ue proporcione 1. Pesquisar  a satisfacdo dos
Sociedade q p. P . satisfacdo do | . ~C BM/2 e BM/5
satisfacao e cidado cidaddos com o
confianga atendimento, de
"0" para "1000"

PERSPECTIVA

Sociedade

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Atender com
profissionalismo
e exceléncia

ACOES

2. Promover
Seminario de
Desenvolvimento
Estratégico

INDICADORES

Quantitativo de
Seminario de
Desenvolvimento
Estratégico
realizado, de “0”
para “2”

RESPONSAVEL

AGE
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4.2 Perspectiva Gestao e Operagdes
OBJETIVOS

EIXO | PERSPECTIVA ESTRATEGICOS

Gestdo e Equipar o
Operagdes CBMGO

ACOES

Licitar e  registrar
precos em Sistema de
Registro de Pregos de:
3. VIATURAS
OPERACIONAIS E
ADMINISTRATIVAS;

4. EQUIPAMENTOS
OPERACIONAIS;

5. SOMBREADORES;

6. AQUISICAO DE
MOBILIARIO;

7. AQUISICAO DE
COMPUTADORES;

8. AQUISICAO DE
MOBILIARIO ESCOLAR;

9. CONTRATAGCAO DE
SERVICO DE LIMPEZA
PARA AS UNIDADES

DA CAPITAL,

INDICADORES

Quantitativo de
processos de SRP,
de ”0” para IISII

RESPONSAVEL

CALE BM/4

Quantitativo de
processos de SRP,
de IIOII para 11311

CALE BM/4

Quantitativo de
processos de SRP,
de IIOII para lllll

CALE BM/4

Quantitativo de
processos de SRP,
de IIOII para lllll

CALE BM/4

Quantitativo de
processos de SRP,
de IIOII para lllll

CALE BM/4

Quantitativo de
processos de SRP,
de IIOII para lll"

CALE BM/4

Quantitativo de
processos de SRP,
de IIOII para Mlll

CALE BM/4

Estender a
Gestdo e presenca do
Operacdes CBMGO no
Estado de Goias

OBIJETIVOS
EIXO | PERSPECTIVA ESTRATEGICOS
1

ACOES INDICADORES

10. Licitar e contratar
a execucgdo de obras
de unidades
operacionais e
administrativas

Quantitativo de
contratagao e
execugdao de obras,
de “0” para “5”

RESPONSAVEL

CALE BM/4

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EIXO | PERSPECTIVA

Dinamizar a
Gestdo e gestao
Operagdes operacional e

administrativa

ACOES

11. Manter a

INDICADORES

Quant. de projetos

RESPONSAVEL

Operacional do 1°

CRBM, por semestre

execucdo estratégica | implantados, de “0” AGE
nas Unid Operacionais | para “44”

12. Realizar uma | Quantitativo de

inspecdo técnica em | inspegdes técnicas

cada Unidade | realizadas, de “0” 12 CRBM

para “14”
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EIXO

le2

PERSPECTIVA

Gestao e
Operagoes

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Dinamizar a
gestao
operacional e
administrativa

-

ACOES INDICADORES RESPONSAVEL
13. Realizar uma | Quantitativo de
inspecdo técnica em | inspegBes técnicas
cada Unidade | realizadas, de “0” 22 CRBM
Operacional do 22 | para “16”
CRBM, por semestre
14. Realizar uma N
. ~ - Quantitativo de
Inspecao  tecnica em inspecbes técnicas
cada Unidade | PS¢ cas 3¢ CRBM
. realizadas, de “0O
Operacional do 3¢ ara “26”
CRBM, por semestre P
15. Reali
. > ~ ea |%ar_ uma Quantitativo de
Inspecao  tecnica em inspecGes técnicas
cada Unidade p. ¢ i 4° CRBM
. realizadas, de “0O
Operacional do 4¢ ara “12”
CRBM, por semestre P
16. Realizar uma N
. ~ L Quantitativo de
inspecdo técnica em inspecdes  técnicas
cada Unidade p. ¢ P 52 CRBM
. realizadas, de “O
Operacional do 52 ara “18”
CRBM, por semestre P
17. Implementar o | Quantitativo de
Plano de Seguranca | Plano de Seguranga
Organica da | Organica BM/2 e OBM
Corporagdo nos | implementado, de
BatalhGes BM “0” para “17”
Quantitativo de
18. Manter | mapeamento de
mapeamento de | processos AGE
processos realizados, de “0”
para “10”
19. Manter | Quantitativo de
mapeamento de | mapeamento de
processos junto a CGE. | processos AGE
(Mapeamento de | realizados, de “0”

Risco de Corrupgdo)

para “10”

PERSPECTIVA

Gestao e
Operagoes

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Desenvolver
acoes sociais e
de saude

ACOES

INDICADORES

RESPONSAVEL

Quantitativo de
20. Promover o | atendimentos CSAU
programa Saude Bucal | realizados, total de
“2546”.
. Quantitativo de
21. Realizar exames .
- exames realizados, CSAU
peridodicos

total de “2298”
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OBJETIVOS

sie ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA

Desenvolver

2 Gestdo e acoes
Operagdes preventivas
/ambientais

ACOES INDICADORES RESPONSAVEL
22. Incrementar em rn(eslgeez;lejsl técnic(:i
o . ~
tlgc/r:icaassem“::r;eézeas realizadas  (10%). CODEC
2017 ¢ de “183.161” para
“201.477".
Percentual de
23. Incrementar em L)
10% as andlises de analises de
projetos realizadas CODEC

projetos em relagdo
a 2017

(10%), de “10.970”
para “12.067".

24. Desenvolver
campanhas
educativas

Quantitativo de
campanhas
desenvolvidas, de
“0” para “15”.

BM/5 e CBMGO

25. Licitar e contratar

Quantitativo de

4.3 Perspectiva Aprendizado
EIXO

PERSPECTIVA

1 Aprendizado

Anadlise de Projetos -
CNAP

lloll pa ra “ 1”

a obr_a (construgaNo) licitagdo para a 50 CRBM
da unidade de gestdo | obra da unidade,
ambiental de “0” para “1”
Quantitativo de
26. ' Criar agenda | a¢Oes ' CODEC
ambiental desenvolvidas, de
“0” para “3”
OBIJETIVOS o .
ESTRATEGICOS ACOES INDICADORES RESPONSAVEL
Promover seminario
tematico das
seguintes
especialidades:
27. COMUNICACAO
SOCIAL
28. DOCENCIA E s
ovsmoNocaco | WIS
29. COMBATE A . CAEBM
INCENDIO por e”s;?,eualldl?ollle,
FLORESTAL de "0 para “6
30. SALVAMENTO
Capacitar os VEICULAR
bombeiros 31. INCENDIO
URBANO
32. PERICIA DE
INCENDIO
33. Promover o L
Curso de Inspecio Quantitativo de
o n turmas formadas, | CAEBM/CODEC
em Edificacbes e de “0” para “1”
Areas de Risco
34. Promover o
Curso de | Quantitativo de
Nivelamento em | turma formada, de | CAEBM/CODEC
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OBIJETIVOS

iR ESTRATEGICOS

Capacitar os

Aprendizado .
- bombeiros

INDICADORES

RESPONSAVEL

35. Promover a | Quantitativo de
finalizagdo do | turmas de CFP
Curso de | formadas, de “0” CAEBM
Formacgdo de | para “13”
Pragas
36. Promover
Curso de o
Modelagem o Quantitativo de
& curso realizado, de CAEBM/AGE
Mapeamento de | , wnn
0” para “1” turma.
Processos para
oficiais e pragas
37. Promover o | Quantitativo de
Curso de Pericia de | turma formada, de CAEBM/CODEC
Incéndio — CPI “0” para “1”

OBIJETIVOS

RESE ESTRATEGICOS

INDICADORES

Quantitativo de

RESPONSAVEL

38. Revisar | manuais/legislacGes
Aperfeicoar a | manuais/legislagdes | revisados, de “0”

Aprendizado doutrina para “2”. CHEFE DO EMG
operacional e Quantitativo de e CAEBM
administrativa | 39. Criar manuais | manuais

doutrinarios doutrinarios, de “0”
para “2”.
4.4 Perspectiva Recursos
OBIJETIVOS o 2
EIXO PERSPECTIVA ESTRATEGICOS ACOES INDICADORES RESPONSAVEL
40. Incrementar em
~ Percentual de
10% a arrecadagdo | .
em relagdo ao mcrement:) de
. arrecadacdo, de “0” BM/7
previsto para o ano 1 Mo
de 2018 (R¢ | P2 10%
17.569.200,00). (R$19.326.120,00)
41. Efetuar gestdo
para BrOMOVET | Guaitativo  de
admiss3o de concurso realizado, CGF
le2 Recursos Obter recursos _— de “0” para “1”
Oficiais e Pragas
BM
42, Desenvolver
novos softwares | Quantitativo de
e/ou atualizar e | softwares
implementar novas | desenvolvidos/atua BM/6
funcionalidades tualizados/impleme
aos softwares | ntados, de “0” para
existentes para a | “6”
melhoria da gestao.

Assessoria de Gestdo Estratégica — cbomgo.age@gmail.com
Rua 17 esq. ¢/ Av. 24 de Outubro, Qd. 24, Lt. 13, Setor Aeroviario, Goiania-GO, CEP 74.435-250. Fone: 3201-2081 SRL



5 — Coordenador dos trabalhos:
Subcomandante Geral, por meio da Assessoria de Gestado Estratégica (AGE).

6 — Atribui¢cdes do Coordenador dos trabalhos:

6.1 — Coordenar e fiscalizar as acbes definidas pelo Comando Geral da instituicdo e
elencadas no presente Plano de Gestao 2018;

6.2 - Informar ao Comandante Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias o
andamento do processo da atividade referendada;

6.3 — Dirimir duvidas dos setores da Corporacdo envolvidos no processo de execucao;

6.4 - Servir como mediador nos trabalhos de lancamentos das acdes realizadas junto a

ferramenta SIPES (Sistema de Planejamento Estratégico).

7 — Atribuicoes dos setores subordinados:
Apresentar Planos de A¢des em conformidade com o previsto na Norma Operacional n.

01/2010 até 31 de janeiro de 2018 (quarta-feira).

8 — Emprego de efetivo:

O emprego do efetivo serd de acordo com os planos de agdes setoriais.

9 — Desenvolvimento das atividades:
De acordo com os planos de a¢Ges setoriais, atendendo aos prazos estipulados no presente
Plano de Gestdo para o ano de 2018 e o calendario de eventos e cursos previstos (Anexo

Unico).

10 — Difusao:
Todo o CBMGO.

Comando Geral, em Goiania - GO, 29 de dezembro de 2017.

Carlos Helbingen Junior — Coronel QOC
Comandante Geral do CBMGO
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