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ESTADO INOVADOR

DIRETRIZ DO COMANDO GERAL N. 35/2017
IMPLANTACAO DO 2° CICLO DE EXECUCAO ESTRATEGICA DE 2017

REFERENCIAS:
- Planejamento Estratégico 2012-2022;
- Plano de Gestao 2017.

1. FINALIDADE:
Definir as a¢gdes que serdao adotadas pelas Unidades Operacionais no ambito do CBMGO,

em virtude da implantacédo do 2° Ciclo da Execucéo Estratégica de 2017.

2. DATA/HORA/LOCAL.:
2.1 Quadro — Evento/Data/Hora/Local

EVENTO DATA HORA LOCAL
Planejamento 29/05/17 a 8h Unidades Operacionais
(Elaboracéo dos projetos) 23/06/17 Envolvidas
Planejamento 26/06/17 a 8h Assessoria de Gestéo
(Revisio dos projetos) 14/07/17 Estratégica - AGE
Planejamento 17/07/17 a 8h Unidades Operacionais
(Lancamento no SISEE) 28/07/17 Envolvidas
Inicio da ~Implantag,:ap da 19/08/17 8h Unidades Op_eramonals
Execucao Estrategica Envolvidas
Termlng d_a Execg(;ao 20/12/17 18h Unidades Op_eramonals
Estratégica do ciclo Envolvidas

2.2 Cronograma de execugao:
Conforme Anexo Unico.

3. OBJETIVOS GERAIS:
3.1 Implantar o 2° ciclo da Execucdo Estratégica de 2017 nas Unidades Operacionais,

com o intuito de desenvolver os temas estratégicos previstos no Eixo 1 do Planejamento
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Estratégico do CBMGO (eficiéncia na prontiddo operacional), a saber: prestar servigo que
proporcione satisfacdo e confianca; equipar o CBMGO; dinamizar a gestao operacional e
administrativa; estender a presenca do CBMGO no Estado de Goias; capacitar 0s
bombeiros e obter recursos. E ainda, no Eixo 2 do Planejamento Estratégico do CBMGO
(Prevencédo, Gestdo de Recursos e acbes socioambientais), a saber: atender com
profissionalismo e exceléncia; desenvolver a¢des sociais e de saude; dinamizar a gestao
operacional e administrativa; desenvolver acdes preventivas/ambientais; aperfeicoar a
doutrina operacional e administrativa e obter recursos.

3.2 Eleger metas baseadas no Eixo Estratégico 1 tais como: condicionamento fisico,
conhecimento/atividades técnicas, controle e manutencdo de Vviaturas, controle e
manutencao de equipamentos, instrucao de tropa pronta, entre outras.

3.3 Eleger metas baseadas no Eixo Estratégico 2 tais como: prevencdo, gestdo dos

recursos e acgdes socioambientais, entre outros.

4. COORDENACAO DO EVENTO:

Comando Geral com o apoio da Assessoria de Gestao Estratégica — AGE.

5. UNIDADES OPERACIONAIS PARTICIPANTES:

Ordem Unidade Operacional
1 1° BBM — Goiania

2 2° BBM — Goiania

3 3° BBM — Anapolis
4 4° BBM — Rio Verde
5 5° BBM — Luziania
6

7

8

9

6° BBM — Itumbiara

7° BBM — Aparecida de Goiania
8° BBM — Goiania

9° BBM — Caldas Novas

10 10° BBM — Catalédo

11 11° BBM — Porangatu

12 12° BBM — Cidade de Goias

13 14° BBM - Senador Canedo

14 BSE — Goiania

15 COA/CSA — Goiania

16 Companhia Independente Bombeiro Militar de Aguas Lindas
17 Companhia Independente Bombeiro Militar de Ceres

18 Companhia Independente Bombeiro Militar de Cristalina
19 Companhia Independente Bombeiro Militar de Formosa
20 Companhia Independente Bombeiro Militar de Goianésia
21 Companhia Independente Bombeiro Militar de Goiatuba
22 Companhia Independente Bombeiro Militar de Inhumas
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23 Companhia Independente Bombeiro Militar de Ipora

24 Companhia Independente Bombeiro Militar de Itaberai

25 Companhia Independente Bombeiro Militar de Jaragua

26 Companhia Independente Bombeiro Militar de Jatai

27 Companhia Independente Bombeiro Militar de Minagu

28 Companhia Independente Bombeiro Militar de Mineiros

29 Companhia Independente Bombeiro Militar de Morrinhos

30 Companhia Independente Bombeiro Militar de Niquelandia

31 Companhia Independente Bombeiro Militar de Palmeiras de Goias
32 Companhia Independente Bombeiro Militar de Pirendpolis

33 Companhia Independente Bombeiro Militar de Pires do Rio

34 Companhia Independente Bombeiro Militar de Planaltina

35 Companhia Independente Bombeiro Militar de Posse

36 Companhia Independente Bombeiro Militar de Quirinopolis

37 Companhia Independente Bombeiro Militar de Santa Helena de Goias
38 Companhia Independente Bombeiro Militar de S&o Luis de Montes Belos
39 Companhia Independente Bombeiro Militar de Uruacgu

40 Companhia Independente Bombeiro Militar de Trindade

41 Pelotdo Bombeiro Militar de S&do Migues do Araguaia

42 Pelotdo Bombeiro Militar de Aruana

43 Pelotdo Bombeiro Militar de Ipameri

6. ATRIBUIC;@ES DOS ENVOLVIDOS:

6.1 Comandantes Regionais:

6.1.1. Tomar conhecimento das metas das Unidades Operacionais sob sua
responsabilidade;

6.1.2. Acompanhar e fiscalizar a execucdo das metas propostas pelas Unidades
Operacionais sob sua responsabilidade;

6.1.3. Apresentar resultados alcancados no 2° ciclo de agosto a dezembro (2° ciclo de

2017) em Seminario a ser marcado pelo Comandante Geral.

6.2 Comandantes de Unidades

6.2.1 Elaborar projeto da execucdo estratégica de acordo com a metodologia das 4
Disciplinas da Execucéo;

6.2.2 Eleger metas baseadas nos Eixos Estratégicos 1 ou 2 do Mapa Estratégico do
CBMGO, de forma a ndo coincidir com objetivos estratégicos trabalhados em ciclos
anteriores, conforme orientacdo do Plano de Acdo Geral especifico;

6.2.3 Acompanhar e fiscalizar passo-a-passo a execucdo estratégica da Unidade

Operacional que serve/comanda,;
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6.2.4 Despachar com o Assessor de Gestdo Estratégica acerca de assuntos atinentes a
Miss&o proposta,

6.2.5 Avaliar juntamente com a equipe da UOp todas as a¢des desenvolvidas ao longo
do projeto;

6.2.6 Encaminhar em tempo habil, todas as documentacdes referentes ao planejamento
e execucao do projeto;

6.2.7 Prestar contas ao Assessor de Gestdo Estratégica de todas as etapas da execucao

estratégica (planejamento, execucao e avaliacdo).

7. CONDICOES GERAIS DE EXECUCAO:
7.1 Cabera as Unidades Operacionais:
7.1.1 Elaborar cada etapa do projeto em tempo habil e enviad-la a Assessoria de Gestao

Estratégica para fins de analise, orientacdo e aprovacao (e-mail: cbomgo.age@gmail.com);

7.1.2 Prever no projeto, as metas a serem alcancadas conforme o perfil da Unidade e o
Plano de Gestéo 2017,

7.1.3 Enviar, até o dia 02 de junho de 2017, via Google Drive (seré disponibilizado o link
pela AGE), os dados do Oficial de Ligacdo da Unidade e do suplente (Oficial ou Praca);
7.1.4 Criar uma rotina de trabalhos visando levar a cabo as “4 Disciplinas da Execucao
Estratégica (Foque no Crucialmente Importante, Atue sobre as Medidas de Direcéo,

Mantenha um Placar Envolvente e Crie uma Cadéncia de Responsabilidade)”.

7.2 Caberd a AGE:

7.2.1 Confeccionar Plano de Acédo Geral — PAG para nortear as acdes especificas do
evento, até 26 de maio de 2017 (sexta-feira);

7.2.2 Encaminhar modelos de planilhas/tabelas necessérias para a elaboracéo do projeto
da Unidade;

7.2.3 Elaborar e enviar planilha para preenchimento dos nomes dos oficiais de ligagéo e
suplentes via Google Drive;

7.2.4 Disponibilizar informacdes necessarias ao cumprimento desta DCG;

7.2.5 Facilitar o langcamento das metas na ferramenta SISEE;

7.2.6 Acompanhar diariamente os resultados das metas das Unidades Operacionais e
repassar ao Comando Geral da Institui¢ao;

7.2.7 Acompanhar e fiscalizar o langamento de dados na ferramenta SISEE;

7.2.8 Apoiar todas as ac0Oes referentes a facilitacdo do presente projeto.
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7.3 Caberd a BM/5:
Divulgar no site da corporacdo e no INFORBOM, informacdes acerca da implantacao

deste ciclo da execucgdo estratégica no ambito das Unidades Operacionais.

7.4  Caberad a BM/6:
Apoiar o presente projeto com assessoria ho caso de possiveis dividas quanto ao acesso

e lancamento de dados na ferramenta SISEE.

8. PRESCRICOES DIVERSAS:

8.1. As reunifes de MCI nas Unidades Operacionais deverao acontecer de acordo com
0 que preconiza a doutrina das “4 Disciplinas da Execuc¢ao”;

8.2. A AGE devera utilizar como canal de comunicacdo com os oficiais envolvidos o e-
mail funcional;

8.3. O cronograma de execucao devera ser rigorosamente cumprido;

8.4. Estdo autorizadas as ligagcdes para o cumprimento desta Diretriz do Comando
Geral,

8.5. Os casos omissos serdo solucionados conforme orientacdo do Subcomandante

Geral.

9. DIFUSAO:
9.1. Providéncias: 1° CRBM, 2° CRBM, 3° CRBM, 4° CRBM, 5° CRBM, AGE, BM/5,
BM/6 e todas as Unidades Operacionais do CBMGO.

9.2. Conhecimento: Todo CBMGO.

Goiania-GO, 23 de maio de 2017.

Carlos Helbingen Junior — Cel QOC
Comandante Geral

32 Secao do Estado-Maior Geral — bm3@bombeiros.go.gov.br
Avenida Anhanguera, 7.364, quadra 30, Setor Aeroviario, Goiania, CEP 74543-010, telefones: (62) 3201-2071 / 2072
O documento assinado encontra-se na BM/3.
VMS/BM3/DCG n. 35 - Implantacéo do 2° ciclo de execug&o estratégica - 2017



g“’“‘fi SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA E ADM. PENITENCIARIA "
. CORPO DE BOMBEIROS MILITAR v
=~ 32 SEGAO DO ESTADO-MAIOR GERAL — BM/3 / GOIAS
ANEXO UNICO
CRONOGRAMA DE IMPLANTAC;AO DO 2° CICLO
DE EXECUGCAO ESTRATEGICA DE 2017
MESES
CICLO | ORD. ACOES
MAI | JUN | JUL | AGO | SET OUT | NOV DEZ

=) 01 Planejamento X X

02 Brainstorming X X

Definicdo das medidas historicas e

03 fluxograma de MCI X X

D
Analise e identificagcdo das

04 atividades 80/20 X X

05 Criacéo das Medidas de Dire¢édo X X

06 Construgéo do Fluxograma Geral X X

Analise dos projetos (AGE) e
07 lancamento das metas no SISEE X X
Implantacao da Execuc¢do

C 08 Estratégica X

09 Implantagéo do Placar Envolvente X X

Desenvolvimento da Execucéo
10 Estratégica (cadéncia de X X X X X
responsabilidades)

A 11 Término da Execucéo Estratégica X
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