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RESUMO:

O artigo permite a padronizacdo de procedimentos, bem como de aspectos de
organizacao, através da criagdo de uma norma operacional que facilite o uso da
ferramenta gerencial Sistema de Comando de Incidente-SCI pelos militares do
Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goids-CBMGO. Para isso foi realizada
pesquisa bibliografica, de opinido e estudo de caso, que demonstraram a aprovacgao
e a necessidade de adotar tal procedimento em prol da melhoria da gestdo das
operacdes Bombeiro Militar. Confirmado o estudo a partir da aprovagao por cerca de
97%(noventa e sete por cento) dos oficiais do CBMGO entrevistados que verificou
ser importante viabilizar a padronizacdo do uso dessa ferramenta gerencial no
ambito do CBMGO, em aspectos relevantes como, por exemplo, 0s treinamentos, 0s
simulados, a identificacdo dos participantes através de coletes, quando ativar as
instalacdes, quem serd o responsavel pela area de espera, qual o formato e modelo
dos formularios necessarios para o bom desempenho durante o incidente, dentre
outros. Conclui-se pela criacdo de uma norma operacional que facilite o uso do
Sistema de Comando de Incidente nas operacBes de qualquer espécie, seja
previsivel ou extraordinéria na qual o CBMGO tem o dever constitucional de atender,
para que os militares atinjam o objetivo almejado para minimizacao do incidente de

forma eficiente e eficaz.

PALAVRAS CHAVES: Norma Operacional, Sistema de Comando de Incidente,
padronizacao.



ABSTRACT

The article allows the standardization of procedures, as well as aspects of
organization , by creating a standard operating that facilitates the use of the tool
management Incident Command System by SCI - Military Fire Brigade of the State of
Goi4ds-CBMGO. For this bibliographical research, opinion and case study, which
demonstrated the need for approval and adopt such a procedure in order to improve
the management of operations military firefighter. About 97 % (ninety-seven percent)
of respondents to be ratified important enabling standardization of the use of this
management tool in the CBMGO, eg, training, practice tests, identification of
participants through vests, when activating the facilities, how to print forms, among
others. We conclude by creating a standard operating that facilitates the use of the
Incident Command System in the operations of any kind, whether foreseeable or
extraordinary in CBMGO which has a constitutional duty to cater for the military to
achieve the desired objective of minimizing of the incident efficiently and effectively.

KEYWORDS: Standard Operational, Incident Command System, tandardization.



INTRODUCAO

Conforme estatisticas do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias-
CBMGO, a maioria dos incidentes atendidos por suas guarni¢cdes sao solucionados

pela equipe de resposta inicialmente enviada para o socorro.

Em outros casos, porém, o0s incidentes crescem em magnitude e
complexidade e séo requeridos recursos adicionais significativos para solucionar os
incidentes. E nesse momento que o Sistema de Comando de Incidentes-SCI fornece
um mecanismo para a gestdo coordenada e colaborativa, seja através do emprego

de recursos de uma Unica instituicdo ou de multiagéncias.

O SCI é um sistema de gestdo amplamente aplicavel que segundo a NO 01
do CBMGO, devera ser usado em todas as operacOes, independente de sua
classificacdo, seja previsivel ou extraordinaria. Essa ferramenta de gestdo é
projetada para permitir um gerenciamento eficiente e eficaz, garantindo uma
integracdo entre 6rgdos e a combinacdo de terminologia comum, instalacdes,
recursos, equipamentos, procedimentos, comunicacdes e pessoal, para trabalhar

dentro de uma mesma estrutura comum, de forma organizada.

E uma forma de gestio elaborada num formato padronizado, com o objetivo
de permitir que os responsaveis pela minimizacdo dos incidentes, possam trabalhar
em parceria, sem sacrificar os componentes do sistema, evitando a sobreposi¢céo ou

a ma utilizacdo dos recursos.

O SCI é utilizado para organizar operacdes dos mais variados tipos e
complexidades, os quais podem causar danos humanos, materiais ou ambientais em

uma unica jurisdigdo ou multijurisdicionais.

Como a utilizagdo do SCI € extremamente util, ndo se espera apenas que se
tenha uma estrutura organizada para gerenciamento de incidentes, mas também
gue oriente o planejamento, construcéo e adaptagéao dessa estrutura.

Quando utilizada para operacdes previsiveis, como formaturas, seminarios,

festas religiosas, shows e eventos em geral que ocorrem rotineiramente no Estado



de Goias em todos os municipios e com a participacdo de Organizacdo Bombeiro
Militar-OBM, essa ferramenta ajuda os seus usuarios a aprimorar e consolidar os
conhecimentos e manter as habilidades necessarias e requeridas para 0 uso nos
incidentes de grande magnitude, faciltando a compreensdo do seu papel

individualizado no cenario, bem como a integracdo com outras funcdes.

E importante salientar que as instituicdes que participardo em conjunto para
solucionar um incidente, ndo perderdo sua autonomia ou responsabilidade quando
estiver sendo utilizado o SCI, pelo contrario, cada ente participante deve envidar os
esforcos necessarios para contribuir de forma global para a minimizacdo do

incidente, de forma a preservar a vida e o patrimonio.

Ocorre que para ser utilizada de forma integral, em todas as operacgbes
conforme prevé a NO 01, a ferramenta gerencial SCI deve sofrer avangos dentro do
CBMGO e de outras instituicdes, primeiramente sendo fornecido o treinamento
adequado, embora isso ja ocorra através de cursos ministrados a distancia pela
Secretaria Nacional de Seguranca Publica-SENASP e presenciais pelo Comando de
Ensino Bombeiro Militar-CEBM, no entanto tem que haver o envolvimento de todos e

a minima padronizagdo para dar suporte aos seus usuarios.

Através de pesquisa de campo realizada, percebe-se que uma das causas
que dificulta a utilizacdo da ferramenta é a falta de uma norma operacional que
norteard o emprego adequado e facilitado da ferramenta, nas operagcdes que por sua
complexidade ou magnitude requeira a utilizacdo do Sistema de Comando de

Incidentes.

REVISAO DA LITERATURA

A NECESSIDADE DE NORMA OPERACIONAL-NO

Em sua esséncia o SCI “E uma ferramenta de gerenciamento de incidente

padronizada, para todos os tipos de sinistros, que permite a seu usuario adotar uma

estrutura organizacional integrada para suprir as complexidades e demandas de



incidentes unicos ou multiplos, independente das barreiras jurisdicionais”. (CBMDF,
2011, p. 22).

Sistema: Combinacéo de partes coordenadas para um mesmo resultado, com
a finalidade de formar um conjunto, com ordenamento de elementos
interdependentes relacionados entre si e com seu entorno. Conjunto integrado de
partes inter-relacionadas que existem para atingir um determinado objetivo ou

cumprir um determinado proposito.

Comando: Acao e efeito de impulsionar, designar, orientar e conduzir os

recursos.

Incidente: Evento de causa natural ou provocado por acdo humana que
requer a intervencao de equipes dos servicos de emergéncia para proteger vidas,

bens e ambiente.

A Lei do Estado de Goias numero 15.802 de 11 de setembro de 2006, que
institui o Cdodigo Estadual de Protecdo Contra Incéndio, Explosédo, Panico e
Desastres estabelece em seu artigo 7° inciso Il que é funcdo do 6Orgdo de
coordenacao e gerenciamento de prevencao e resposta a desastres, dentre outras,
desenvolver, na esfera de suas atribuicdes, acdes preventivas e preparativas para
emergéncias e desastres, principalmente aquelas relacionadas ao socorro imediato
de comunidades afetadas por eventos adversos, bem como gerenciar acdes de

defesa civil, nas situacdes de emergéncia ou estado de calamidade publica.

A Norma Operacional 01 do CBMGO (2010) aborda o carater imperativo da
utiizacdo de um modelo gerencial estabelecendo que qualquer que seja a
classificacdo da operacdo bombeiro militar, previsivel ou extraordinaria, devera ser
aplicado o Sistema de Comando de Incidentes, reconhecendo a importancia de uma
Norma que regulamente e padronize as acbes quanto a mobilizacdo de recursos,

logistica, planejamento e execucéo.

O Programa Nacional de Seguranca Publica com Cidadania-PRONASCI, diz

que o SCI pode ser aplicado nas mais variaveis situacdes. Entre elas, emergéncias



com produtos perigosos, acidentes com elevado numero de vitimas, incéndios e

acOes de vacinagdo em massa, por exemplo.

A Administracdo de Saude Ocupacional-OSHA, dos Estados Unidos da
América, afirma que quando planejado e praticado, o Sistema de Comando de
Incidentes é visto como o sistema de gerenciamento de resposta mais eficaz para
lidar com os incidentes. Como resultado, as Equipes de Respostas Nacionais-NRT e
as Equipes de Respostas Regionais-RRT, dos Estados Unidos, endossam o uso da

ferramenta.

O SCI é uma estrutura integrada e flexivel que enfatiza a cooperacdo e
coordenacdo no local do incidente, sejam incidentes simples ou complexos. A

estrutura do SCI é necesséaria para administrar os recursos de forma racional

evitando emprego em duplicidade ou prematuro.

Chiavenato (2011) esclarece que o papel da administracdo na sociedade
moderna ndo é somente imprescindivel, mas também fundamental para o
desenvolvimento social e econdmico do pais e em todos os tipos de organizacdes,

instituicbes, empresas, empreendimentos e negocios.

Este artigo cientifico propora minuta de uma Norma Operacional que facilite o
emprego do SCI de forma que todos aqueles que trabalharem numa operacao
bombeiro militar terdo condicdes de realizar suas fungbes com sucesso,

minimizando os erros.

Aborda Chiavenato (2011) que segundo o ponto de vista mais amplo, a tarefa
basica da administracdo consiste em interpretar os objetivos globais propostos pela
organizacdo e transformé-los em acdo organizacional global por meio de
planejamento, organizacao, direcdo e controle de todos os esfor¢os realizados em
todas as areas e em todos os niveis da empresa a fim de atingir tais objetivos da
melhor maneira possivel. Assim, a administracdo é o0 processo de planejar,
organizar, dirigir e controlar a aplicacdo das competéncias e 0 uso dos recursos

organizacionais para alcancar determinados objetivos de maneira eficiente e eficaz.



Dos Santos (2012) afirma que Administracdo Publica, portanto, é todo o
aparelhamento do Estado preordenado a realizagdo de servigo publico, visando a

satisfacdo das necessidades coletivas.

E com o objetivo de maximizar o emprego dos recursos do CBMGO que se
pretende, com esse estudo, chegar a elaboracdo de Norma Operacional para que
todos os operadores do SCI se sintam mais seguros quando utilizarem esse modelo

gerencial.

Ensina Gongalves (2013) que a publicacdo oficial da lei tem por finalidade
torna-la conhecida, mas visa precipuamente neutralizar a ignorancia, sem, contudo

elimina-la.

A Norma Operacional aqui proposta ndo tem a pretensdo de engessar o
processo de tomada de decisdo, e sim facilitar o emprego do Sistema de Comando
de Incidentes, de forma que o comandante possa delegar atribuicbes com maior
confianga, pois se espera que todos os trabalhadores tenham pleno conhecimento
sobre o modelo de gerenciamento e, sobretudo de suas funcoes.

Conforme Mazza (2013), a lei determina as atribuicbes dos agentes e dos
orgaos publicos pertencentes a Administracdo Publica. Entretanto, para atender a
conveniéncias técnicas, sociais, econémicas, juridicas ou territoriais, € possivel a
quem detém a competéncia legal distribuir transitoriamente parcela de suas

atribuicées por meio do instituto da delegacéao.

A delegacéo € a transferéncia temporaria de competéncia administrativa de
seu titular a outro 6rgdo ou agente publico subordinado a autoridade delegante

(delegacéo vertical) ou fora da linha hierarquica (delegacao horizontal).

Mazza, 2013 ressalta que atos vinculados, sdo aqueles praticados pela
administragdo sem margem alguma de liberdade, pois a lei define de antemé&o todos
0s aspectos da conduta (movimento centripeto). Atos discricionarios sao praticados

pela administragcdo despondo de margem de liberdade para que o agente publico



decida, diante do caso concreto, qual a melhor maneira de atingir o interesse publico

(como movimento centrifugo).

Dessa forma o comandante do Incidente tera liberdade de delegar atribuicdes,

seguindo o preconizado pelo SCI, e normatizado pela NO ao final proposta.

Mazza, 2013 afirma que diante de motivos relevantes devidamente
justificados, o art. 15 da Lei n. 9.784/99 permite que a autoridade hierarquicamente
superior chame para si a competéncia de um 6Orgdo ou agente subordinado,
classificando de movimento centripeto, sendo assim o comandante do incidente,
tanto pode delegar atribuicdes, como também tem a liberdade de avocar para si

funcdes que nao estejam sendo executadas conforme seus objetivos.

O PRONASCI enfoca que o SCI é baseado em principios sendo o Alcance de
Controle um dos mais importantes. Para que nao haja perda de controle, e, por
conseguinte a perda da operacdo, nas acdes operacionais cada profissional
envolvido no incidente ndo pode se reportar a um namero muito grande de pessoas.
Sendo assim, o SCI considera que o nimero de individuos que uma pessoa pode ter
a seu cargo com efetividade é de 1 a 7, sendo que o 6timo é cinco.

Seguindo a mesma linha de pensamento, Jeffrey, 2009, diz que o sistema da
Toyota, por outro lado, depende bastante de equipes lideradas por lideres
competentes. A empresa nao acredita em grupos de trabalho sem lideres. Na
verdade a Toyota acredita que o grupo de trabalho ideal inclui entre cinco e sete

pessoas.

Diz ainda que a Toyota descobriu que cinco é a amplitude de controle ideal
das equipes de trabalho para que os lideres possam passar tempo com cada
individuo, estabelecer uma relacdo de confianca, ouvir suas opinides e facilitar e

orientar a solucéo de problemas.

Concordando que € necessaria uma abrangéncia quanto ao alcance de
controle, Chiavenato, 2007 diz que a amplitude de controle (ou amplitude

administrativa) refere-se ao numero de subordinados que cada 6rgao ou cargo pode



assumir para poder supervisiond-los adequadamente. Quanto maior a amplitude,
tanto maior o numero de subordinados e, consequentemente, menor o grau de

atencao e controle que o superior pode atribuir a eles.

Chiavenato, 2007 afirma ainda que o desenho organizacional constitui uma
das prioridades da administracdo, pois define como a organizagdo ira funcionar e
como seus recursos serdo distribuidos e aplicados. O desenho organizacional
contribui de quatro maneiras diferentes para a organizacdo. Em outras palavras,
procura atender a quatro requisitos fundamentais: Divisao do trabalho; participantes;
processo de decisao; e integracao entre as partes.

METODOLOGIA

O trabalho de estudo cientifico teve inicio por intermédio de uma pesquisa
guantitativa, a qual norteou as acdes posteriores, com a identificacdo de causa,

motivo e busca de solucao.

De acordo com Fabiana, 2010, pesquisa € o0 mesmo que busca ou procura.
Pesquisar, portanto, € buscar ou procurar resposta para alguma coisa. Em se
tratando de Ciéncia, a pesquisa é a busca de solucdo a um problema que alguém
queira saber a resposta. Nao se deve dizer que se faz ciéncia, mas que se produz

ciéncia através de uma pesquisa.

A pesquisa foi realizada por amostragem, direcionada a 120 (cento e vinte)
oficiais do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias-CBMGO, que ocupam 0s
postos de 2° Tenente até Coronel e que trabalham ou ja trabalharam diretamente no
atendimento a incidentes de pequena ou grande magnitude nas mais variadas

regides do Estado.

Para se realizar qualquer estudo, é quase impossivel examinar todos o0s
elementos da populagcdo do interesse da pesquisa. Normalmente se trabalha

somente com uma amostra da populacéo. A inferéncia estatistica da elementos para



generalizar, de maneira segura, as conclusdes obtidas da amostra para a populagéao
(Correa, 2006).

Para determinacdo do tamanho da amostra com base na estimativa da
proporcéao populacional (oficiais do CBMGO, que ocupam os postos de 2° Tenente a
Coronel e que trabalham ou ja trabalharam diretamente no atendimento a incidentes
de pequena ou grande magnitude nas mais variadas regides do Estado), adotou-se

a seguinte férmula, por variacdo do numero total da populacao:

Calculo da Amostra (Levine, 2010)

Foram escolhidos os oficiais do CBMGO em virtude de sua experiéncia a
frente do comando do servico operacional, bem como de sua vivéncia no uso do
Sistema de Comando de Incidente para verificar a necessidade de criacdo de Norma

Operacional.

A escolha pelo grupo entrevistado se deveu também que séo os oficiais, na
maioria das vezes, 0s responsaveis por implementarem o Sistema de Comando de
Incidentes, pois de acordo com o Procedimento Operacional Padrao-POP do
CBMGO, o oficial deve se fazer presente nas ocorréncias de vulto.

Através da aplicacdo do questionario foi possivel apreciar o quantitativo de
oficiais que julgam importante a utilizacdo do SCI nas operacdes Bombeiro Militar,
0s que ja tiveram a oportunidade de trabalhar com a ferramenta, os que sabem
identificar todas as posi¢oes, qual a maior dificuldade enfrentada quando se utiliza a
ferramenta, bem como os que acreditam que a criagdo de Norma Operacional

facilitaria o uso do SCI.

Outro instrumento utilizado na pesquisa foi o estudo de caso através do
atendimento ao show do artista Paul McCartney que ocorreu no Estadio Serra

Dourada no dia 08 de maio de 2013, com cerca de 1039 (mil e trinta e nove)



trabalhadores dos mais diversos 6rgdos e iniciativa privada, para um publico de
aproximadamente 40.000 (quarenta mil) pessoas.

Foi utilizado também para consolidar a pesquisa, outro estudo de caso, desta
vez, um simulado que contou com a participacao efetiva de 22 (vinte dois) 6rgdos e

voluntérios.

O simulado ocorreu no dia 21 de setembro de 2013 na Vila Maria Luiza,
regido do Jardim Novo Mundo na capital do estado, com a participacdo efetiva da
Academia Bombeiro Militar-ABM e ali coloca-se em préatica o que aqui se busca

normatizar, quando foi verificado que a operacéao flui com mais facilidade.

Além disso, realizou-se pesquisa bibliografica com varios autores que
debatem a matéria para angariar o0 maximo de parametro ao estudo cientifico do
tema proposto. Desfrutou-se também de sites da internet, manuais de outros
estados e até de outro pais, obras literarias, artigos cientificos, monografias que
versam sobre o assunto, tudo em prol de se obter maior fundamentacéo para o

estudo.

RESULTADOS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A importancia da utilizacdo da ferramenta gerencial Sistema de Comando de
Incidentes-SCI, nas Operacfes Bombeiro Militar, conforme previsto na Norma
Operacional 01 do CBMGO ¢é fato reconhecido pela grande maioria dos oficiais

entrevistados.

Foi verificado que o percentual de 98% (noventa e oito por cento) afirma ser
importante o estabelecimento deste sistema quando das Operagbes Bombeiro
Militar, e apenas uma pequena parcela, 2% (dois por cento) julga ndo haver
importancia alguma aplicar uma ferramenta de gestdo ja testada, convalidada e,
sobretudo utilizada nos paises mais desenvolvidos do planeta, quando estao a frente

do atendimento de operagdes Bombeiro Militar e outras.
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O que pode ter ocorrido com o0s entrevistados que n&o utilizariam a
ferramenta para as operagbes Bombeiro Militar talvez seja o desconhecimento do
modelo de gestdo ou entdo nado tiveram a oportunidade de trabalhar em alguma

operacao que fosse necessario utilizar o Sistema de Comando de Incidentes.

JULGA IMPORTANTE O USO DO SISTEMA DE
COMANDO DE INCIDENTES

¥

u SIM
mNAO

Figura 1 — Grafico da 12 pergunta

Para a resposta ao segundo questionamento levantado foi verificado que a
maioria dos oficiais ja teve a oportunidade de trabalhar em operacfes, seja de
Bombeiro Militar ou outra para a qual se colocou em pratica a utilizacdo da

ferramenta de gestao SCI.

Noventa e oito oficiais, representando 82% (oitenta e dois por cento) da
amostra trabalharam com o SCI o que demonstra que o Corpo de Bombeiros do
Estado de Goids estd avancando na consolidacdo de um modelo de gestdo de
incidentes adotado e difundido através da rede de ensino a distancia-EAD da

Secretaria Nacional de Seguranca Publica-SENASP.

Porém 18% (dezoito por cento) dos oficiais questionados nao trabalharam
ainda com a ferramenta. Fazendo uma comparacao com o primeiro questionamento
0 que se pode arguir é que 0s vinte e dois entrevistados que néo tiveram ainda a
oportunidade de trabalhar com a ferramenta podem, apesar de julgar importante o
uso da ferramenta, lhes estar faltando conhecimento que lhes transmitam seguranca

para utilizacdo do modelo gerencial.
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TEVE OPORTUNIDADE DE TRABALHAR EM
OPERAGAO QUE UTILIZASSE O SCI

&

uSIM

m NAO

Figura 2 — Grafico da 22 pergunta

Essa confianca podera ser adquirida através de Norma Operacional que,
assegure a participacado dos oficiais em cursos, treinamentos e simulados levando o
conhecimento da ferramenta a todos e facilitando o seu emprego.

Apesar de mais de 82% (oitenta e dois por cento) dos entrevistados julgarem
que j& trabalharam com o Sistema de Comando de Incidentes em alguma operacao
Bombeiro Militar, verificou-se diante das respostas a terceira pergunta que o
percentual diminuiu quando o fato era identificar todas as posi¢cdes utilizadas neste
sistema. Vérias sédo as posi¢cdes que uma pessoa pode ocupar dentro da ferramenta
de gestdo. Nao muitas sdo as vezes que um oficial que tem uma funcédo de maior
hierarquia dentro de sua instituicdo, é colocado pelo comandante do Incidente para
desempenhar uma tarefa muito importante, como todas as outras, mas de menor

hierarquia.

E o caso, por exemplo, da funcdo ocupada pelo lider da unidade de recurso,
uma das mais dificeis de trabalhar, pois se ndo for bem articulada pode-se perder o
alcance de controle do incidente, deixando de atender um principio vital para o

sucesso de qualquer operacédo que esteja fazendo uso do SCI.

Esse fato se deve justamente por ndo existir ainda no ambito do CBMGO,
Norma Operacional que estabeleca, por exemplo, os tipos de curso de SCI que os
oficiais deverao realizar; os tipos de cursos que a instituicdo devera investir; a forma

de se executar os treinamentos e simulados; a periodicidade desses treinamentos,
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dentre outros fatores que facilitardo a assimilacdo do conhecimento para que nao
haja surpresa durante a operagéo real.

IDENTIFICA TODAS AS POSICOES DO
SClI

uSIM
m NAO

Figura 3 — Grafico da 32 pergunta

Do total entrevistado, 62% (sessenta e dois por cento) julga reconhecer todas
as funcdes do SCI e 38% (trinta e oito por cento) ndo as identifica.

Vérias sdo as funcdes que poderdo ser ocupadas, o que dependerd da
complexidade e magnitude do incidente. Aqueles que julgaram néo identificar todas
as posicoes, ndo implica dizer que ndo tenham condi¢cbes de trabalhar com a
ferramenta, e sim, que provavelmente, ainda nao tiveram a oportunidade de exercé-

las ou pratica-las.

Foi abordado ainda na pesquisa, qual seria a maior dificuldade que os oficiais
do CBMGO enfrentam quando o Sistema de Comando de Incidentes esta sendo

utilizado.

Diante de quatro possibilidades a que mais se destacou foi o despreparo da
tropa para a utilizacdo do modelo gerencial, com 46% (quarenta e seis por cento).

Apesar do Comando de Ensino Bombeiro Militar-CEBM ter inserido na grade
curricular de todos os cursos ministrados na instituicdo, a disciplina SCI, seja com

maior ou menor carga horaria, e a SENASP ter o curso a disténcia, ainda se verifica
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gue muitos bombeiros ndo sabem utilizar a ferramenta perfeitamente, sugerindo que
0 ensinamento seja gradual e continuo, para preparar melhor o militar para as

ocorréncias reais.

Maior dificuldade enfrentada quanto a
utilizagdo da ferramenta SCI

% = DESPREPARO
DA TROPA

= FALTA DE
MATERIAIS

FALTA DE
NORMA
OPERACIONAL

® OQUTROS

Figura 4 — Grafico da 42 pergunta

A segunda dificuldade levantada foi a falta de materiais, o que corrobora com
a falta de norma que estabeleca o padrédo, quais e como estes materiais serao

colocados a disposi¢cao dos usuarios do sistema.

A falta de norma operacional foi tida como a terceira maior dificuldade
encontrada pelos usuarios da ferramenta gerencial, no entanto, quando se faz um
paralelo com os demais quesitos, todos estéo intrinsicamente ligados por falta de um

padrdo que estabeleca o minimo necessario para a regulamentacéo do SCI.

Outro fato lembrado pelos entrevistados foi a falta de articulagdo com outros
orgdos, quando estdo trabalhando numa operacdo que se faz necessario o
somatorio de forgas para minimizacdo de incidentes de forma a preservar a vida e 0

patrimonio.

No entanto, essa parcela de entrevistados deve desconhecer o esfor¢o que ja

esta sendo feito pelo CBMGO, no intuito de integracdo com os mais variados 6rgaos
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das trés esferas, e também iniciativa privada, face ao maior treinamento ja realizado
no Estado de Goias, no dia 21 de setembro de 2013, colocando em pratica o plano

de evacuacdao da Vila Maria Luiza, com a participacdo de 22 6rgaos.

Todos os dados levantados poderdo ser abordados numa norma operacional
que estabeleca diretrizes para melhoria na forma de utlizagdo do modelo de

gerenciamento de incidentes.

Atualmente nos Estados Unidos, ha uma integracdo entre todos os érgaos,
sejam federais, estaduais ou municipais, publicos ou privados, através do Sistema

Nacional de Gerenciamento de Incidentes-NIMS.

Espera-se que o Brasil possa avancar também para um modelo que permita a
integracado de todos os 6rgados para atendimento aos incidentes, no entanto isso foge
a esfera de uma instituicdo e s6 sera possivel através do envolvimento do governo
federal, o qual vé que ja esta até adiantado, pois a ferramenta é difundida pela
SENASP, bem como cursos sdo ministrados pela Guarda Costeira Americana
através da Embaixada dos Estados Unidos, para preparacdo a copa de 2014, que

ocorrera no Brasil.

Finalmente foi questionado aos entrevistados sobre a criacdo de Norma

Operacional.

ACREDITA QUE A CRIAGAO DE NORMA
OPERACIONAL FACILITARA O USO DO SCI

%

ESIM
m NAO

Figura 5 — Grafico da 52 pergunta
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Diante da abordagem aos oficiais se 0s mesmos acreditam que a criagao de
NO que regule e padronize o SCI facilitaria o uso da ferramenta, 97% (noventa e

sete por cento) dos entrevistados julgaram positivamente.

Outros 3% (trés por cento) julgaram ja existir legislagéo a respeito, no entanto,
0s mesmos podem ter se confundido, pois, a Unica abordagem feita ao Sistema de
Comando de Incidentes, no CBMGO é quanto a obrigatoriedade do uso da
ferramenta nas operacbes Bombeiro Militar, sem, contudo definir parametros
importantes, como por exemplo, quais as caracteristicas dos formularios que séo
adotados para melhor visualizacdo e cumprimento dos objetivos estabelecidos pelo

comandante do incidente.

Vale ressaltar que uma norma operacional deve ser dinamica, com o intuito
de melhorar sempre. Deve diante da percepcdo de novas tecnologias, ou a
necessidade de melhorar em algum aspecto, ser instituido grupo de estudo para que
seja modernizada, como € feito hoje com os cdédigos existentes no nosso pais,

Cadigo Civil, Cédigo florestal, dentre outros.

Constata-se diante do resultado do ultimo quesito, que a criagdo de Norma
Operacional, € muito importante para facilitar e consolidar a utilizacdo do modelo

gerencial SCI, atualmente adotado pelo CBMGO.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Diante do reconhecimento da maioria dos oficiais entrevistados da
importancia da criagdo de uma Norma Operacional que verse sobre o assunto da
utilizacdo da ferramenta gerencial Sistema de Comando de Incidentes, faz-se
necessario observar alguns itens importantes para que possa atingir a fase pratica
da consolidacdo de uma NO: o que abordar; para que se destina; 0 que se busca
regulamentar e padronizar; quem ficara responsavel por aplica-la e fiscaliza-la para

gue atinja o objetivo proposto.
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Culturalmente o Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias tem
desenvolvido a pratica de adotar normas para regular suas atividades operacionais,
em face de importancia de adotar um padrédo aceito e a ser seguido por todos da
instituicdo, minimizando a possibilidade de variacdo dos procedimentos e, por

conseguinte 0s erros.

Desta forma, os militares que compdem o servigco operacional das diversas
OBM do CBMGO, terdo um documento que servira como modelo a ser seguido e
poderdo colocar em pratica o uso do Sistema de Comando de Incidentes para toda e
qualquer operacdo que venham a coordenar ou participar como integrante, de forma
segura, facilitando a interacdo entre os militares componentes das guarnicdes e até
mesmo entre estes e integrantes de outros 6rgdos que trabalhardo juntos em um

mesmo cenario, com objetivos similares.

Toda norma tem seu carater imperativo, ndo obstante, sendo criada para a
facilitacdo no emprego de uma doutrina, abordando aspectos regulatorios, espera-se

gue seja bem recepcionada por todos aqueles que venham utilizar o SCI.

Aqueles que detém um maior conhecimento da ferramenta devem se
esforcar para estarem a frente de treinamento e simulados repassando seus
ensinamentos agueles com menos informacdes para que se possa atingir um padrao
de exceléncia, tanto buscado pelos 6rgdos de seguranca publica do Estado de
Goiéas, em prol do cidadao.

Hoje € notério que muitos dos Bombeiros Militares do Estado de Goias ja
dettm o conhecimento tedrico do assunto, embora ndo haja literatura propria
elaborada pelo CBMGO, e sim manuais de outras instituicbes que, abordam os
principios basicos da ferramenta, os quais sao repassados a todos os integrantes da

corporacéao.

Diante desse fato, faz-se necessaria maior pesquisa sobre o tema e a
elaboracdo de material proprio para melhoria das acdes de socorro, de médio e
grande porte, as quais o CBMGO participa, de forma que os incidentes sejam

solucionados com menor tempo e minimizag&o de prejuizos.
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E com esse intuito que se busca a elabora¢do de uma norma operacional
para estabelecer o maximo de aspectos regulatorios, para que seja dado um passo
importante na consolidacdo da construcdo de uma doutrina que facilite a utilizacéo
do SCI.

Recomenda-se entdo, que seja criada Norma Operacional, que aborde no
minimo 0s seguintes aspectos: quando estabelecer a ferramenta gerencial; quando
estabelecer a 4rea de espera e quem sera o seu encarregado; quais os tipos de
treinamento continuado a ser adotado na OBM; como sera identificado o primeiro
posto de comando; padronizacao dos coletes de identificacdo de funcdes (com cores
distintas); padronizacdo dos formularios SCI-201, SCI-205 e SCI-206; modelo do

porta T-Card; modelo do T-Card e onde estara e quem deve preencher este T-Card.



18

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

- ARAUJO, Sérgio Baptista de. Manual de gestdo de Comando Operacional. Lisboa,
2005.

- CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo para ndo administradores. 2. ed. — Barueri,
SP: Manole, 2011.

- DEAL, Tim. Beyond Initial Response: Using the National Incident Management
System's Incident Command System. http://training.fema.gov/ISSEMERGENCY
MANAGEMENT INSTITUTE. Disponivel em: <http://training. fema.gov /IS/>. Acesso
em: 22 de setembro de 2013.

- FEMA ICS RESOURCE CENTER. Disponivel em: <http://training.fema.gov
IEMIWeb/IS/ICSResource/ICSResCntr_Forms.htm>. Acesso em: 25 de outubro de
2013.

- FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa,
Edicdo Histdrica 100 anos (Edigéo 5): Positivo- Nova Didatica, 2010.

- GOIAS. Lei n° 15.802, de 11 de setembro de 2006. Institui 0 Cédigo Estadual de
Protecdo contra Incéndio, Explosdo, Péanico e Desastres e da outras providéncias.
Diario Oficial do Estado de Goias em 15.09.2006.
http://www.gabinetecivil.go.gov.br/pagina_leis.php?id=354. Acesso em:. 10 de
outubro de 2013.

- GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro. 11. ed — Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

- IMH - Incident Management Handbook — USCG OFDA/USAID. Material de
Referéncia e Manual do Participante do SCI. Disponivel em < http://www.uscg.

mil/hg/nsfweb/docs/FinallMH18AUG2006.pdf>. Acesso em: 20 de setembro de 2013.

- JEFFREY, K. Liker — A cultura Toyota. Porto Alegre: Bookman, 2009.


http://www.uscg.mil/hq/nsfweb/docs/FinalIMH18AUG2006.pdf
http://www.uscg.mil/hq/nsfweb/docs/FinalIMH18AUG2006.pdf

19

- KAUARK, Fabiana. Metodologia da pesquisa: guia pratico — Itabuna: Via
Litterarum, 2010.

- MANUAL DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DO DISTRITO
FEDERAL. Disponivel em
<https://www.cbm.df.gov.br/portal2011/institucional/literatura/ensino/ensino-e-
instrucao?downloadownload=76%3Amanual-sci-livro-de-sistema-de-comando-de-

incidentdes-versao-6.>. Acesso em: 18 de agosto de 2013.

- MAZZA, Alexandre — Manual de direito administrativo. 3. Ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

- MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E ORCAMENTO, Glosséario de Defesa Civil

Estudos de Riscos e Medicina de Desastres, 22 Edicéo, 1998.

- PIMENTEL, Luciano de Lion Mendes. Sistema de Comando de Incidentes: A
necessidade de treinamentos e simulados periddicos, Artigo Cientifico, Goiania
2013.

- PROGRAMA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA COM CIDADANIA, Curso de
Sistema de Comando de Incidentes — SCI. Secretaria Nacional de Seguranca
Publica — SENASP. Brasilia-DF, 2007.

- UNITED STATES COAST GUARD. Disponivel em: <http://www.uscg.mil/hg/g-
m/mor/Articles/ICS.htm>. Acesso em: 10 de agosto de 2013.



20

ANEXO | = Questionério aplicado aos oficiais do CBMGO

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA

g«‘fﬁ PUBLICA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR ég FG(Q!,AS

ACADEMIA BOMBEIRO MILITAR

- GOVERNODE »

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

QUESTIONARIO

OFICIAIS DO CBMGO

1 — Vossa Senhoria julga importante a utilizacdo da ferramenta gerencial Sistema de

Comando de Incidentes — SCI, nas operacdes Bombeiro Militar?

( )Sim () Nao

2 — Vossa Senhoria ja teve a oportunidade de trabalhar em alguma operacdo que

utilizasse o SCI?

( )Sim () Nao

3 — Vossa Senhoria sabe identificar todas as posicoes utilizadas no SCI?

() Sim ( ) N&o

4 — Qual a maior dificuldade enfrentada quanto a utilizacdo da ferramenta SCI?

() Despreparo da tropa para utilizacdo da ferramenta.
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( ) Falta de materiais indispensaveis para o estabelecimento do SCI.
( ) Falta de norma operacional que facilite a utilizagdo do SCI.
() Outros

5 — Vossa Senhoria acredita que a criagdo de Norma Operacional para regular e
padronizar o SCI facilitaria o uso da ferramenta?

()Sim () Nao



ANEXO Il - MINUTA DE NORMA OPERACIONAL-NO
ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGCA PUBLICA
CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
COMANDO GERAL

a“:’

CIONA
61, de 3 de junho de 2005)

(Referéncia:

2013



TiTULO |
Sistema de Comando de Incidentes-SCI
CAPITULO |
SECAO |
Da Finalidade
Art. 1° A presente norma visa estabelecer e disciplinar o uso da ferramenta gerencial
Sistema de Comando de Incidentes no ambito do CBMGO e estabelecer padrbes e
modelos de materiais necessarios para facilitar o uso do SCI.
SECAO Il
Dos conceitos
Art. 2° Para fins desta Norma consideram-se 0s seguintes conceitos:
| - RECURSOS - equipamento e/ou pessoal pronto para ser utilizado taticamente em
um incidente, que pode ser pedido, somente, pelo Comandante do incidente; Chefe

da secdo de operacOes; Chefe da secdo de planejamento e; Chefe da secdo de

logistica.

II — CATEGORIAS DOS RECURSOS - Categoria refere-se a combinagcdo de
equipamento e pessoal. Existem trés categorias de recursos: Recurso unico; Equipe

de intervencéo; e Forga-tarefa.

a) — RECURSO UNICO - E um equipamento e seu complemento em pessoal que
pode ser designado para uma acao tatica em um incidente. Cada recurso apenas

passa a ter a classificacdo de Recurso Unico quando estiver registrado na Area de



Espera ou designado no incidente. O responsavel pelo Recurso Unico tem o titulo de

“lider”.

b) — EQUIPE DE INTERVENCAO - E o conjunto de recursos Unicos da mesma
classe e tipo, com um so0 lider e comunicagfes integradas. Essa equipe deve atuar
dentro de uma mesma area geografica, sendo respeitado o alcance de controle. O

responsavel pela Equipe de Intervencao tem o titulo de “lider”. (Anexo I)

c) — FORCA-TAREFA - E qualquer combinagio de recursos unicos de diferentes
classes e/ou tipos, sendo constituida para uma necessidade operacional particular,
com um so lider e comunicacdes integradas. A equipe deve ser autbnoma e atuar
dentro de uma mesma area geografica, sendo respeitado o alcance de controle. O

responsavel pela Forga Tarefa tem o titulo de “lider”. (Anexo II).

I — ESTADO DOS RECURSOS - Os recursos operacionais em um incidente
apresentardo em uma das trés condicdes de estado possiveis: Disponiveis,

Designados e Indisponiveis.

a) DESIGNADOS - S&o os recursos que estao atuando no incidente, com uma

tarefa especifica;

b) DISPONIVEIS - Sdo os que estdo no local do incidente (area de espera,
base, heliponto, etc.), no entanto, ndo estdo atuando, embora estejam prontos para

uma designacgéao imediata.

C) INDISPONIVEIS - S&o os recursos sem condicdes de emprego. S&o 0s

recursos “baixados”.

IV — SECOES - Niveis da estrutura que tém a responsabilidade de uma éarea
funcional principal no incidente (Planejamento, Operacgdes, Logistica, Administracéo
e Financas). As Secbes sao posi¢cdes subordinadas diretamente ao Comandante do
Incidente-Cl; estdo sob a responsabilidade de um Chefe e contém unidades

especificas. O titulo do responsavel por esta fungao é “Chefe”.



V — SETOR - Nivel da estrutura com responsabilidade funcional designada pelo Cl,
sob direcdo de um chefe de secdo. Os setores sao encontrados nas secdes de

operagoes e logistica. O titulo do responsavel por esta funcéo é “Coordenador”.

VI — UNIDADE - Nivel da estrutura que tem a funcdo de apoiar as atividades de
planejamento, logistica e de administracdo e finangas. O titulo do responsavel por

esta funcao é “Lider”.

VIl — DIVISAO - Nivel da estrutura que tem a responsabilidade de atuar dentro de
uma area geografica definida. O titulo do responsavel por esta funcdo é

“Supervisor”.

VIII = GRUPO - Nivel da estrutura que tem a responsabilidade de uma designacéo
funcional especifica. Os grupos cobrem funcdes especificas de operacdo: Grupo de
Combate a Incéndio, Grupo de Salvamento, Grupo de Resgate, Grupo de controle
de Transito, Grupo de busca terrestre, etc. O titulo do responsavel por esta funcéo &

“Supervisor”.

IX — TITULO — Designacdo padronizada, que atende o principio da terminologia

comum, dada a(s) pessoa(s) que ocupa(m) uma funcéo de lideranca no SCI.

IX - TARJETA DE CAMPO - Guia de trabalho para o periodo inicial no Sistema de

Comando de Incidentes.

SECAO IlI

Dos Principios

Art. 3° Para fins desta norma ficam estabelecidos os seguintes principios do SCI:

| — TERMINOLOGIA COMUM. Durante a resposta ao incidente, os respondedores

deverdo utilizar uma linguagem Unica, para que ndo se instale uma confuséao.



Adotam-se, portanto, nomes comuns para 0s recursos e as instalacoes, fungdes e

niveis do Sistema Organizacional, padronizando-se a terminologia;

Il — ALCANCE DE CONTROLE. Para que nao haja perda de controle, nas acdes
operacionais, cada profissional envolvido no incidente n&o pode se reportar a um
namero muito grande de pessoas. Sendo assim, o SCI considera que o niumero de
individuos que uma pessoa pode ter sob sua supervisao direta, com efetividade, é
no maximo 7 (sete), sendo que o 6timo € 5 (cinco). Para que o Alcance de
Controle seja sempre mantido, na medida em que os recursos forem chegando,

torna-se necessaria a expansdo da estrutura do SCI. (Anexo IlI)

Il — ORGANIZACAO MODULAR. A organizacdo modular do SCI esta baseada no
tipo, magnitude e complexidade do incidente, sendo que a sua expansao ocorre de
baixo para cima, a medida que o0s recursos sao designados na cena, e
estabelecidos de cima para baixo, de acordo com as necessidades determinadas
pelo comandante do incidente. Esse principio permite que as posicoes de trabalho
possam somar-se (expansao) ou serem retiradas (contracdo) com facilidade. O
organograma do anexo representa uma estrutura em que o comandante do incidente
ainda ndo delegou a maioria das possiveis funcbes do SCI, e a quantidade de
recursos existentes ainda é minima. Parte-se da premissa de gque a primeira pessoa

que chega a cena, com capacidade operacional, deve assumir inicialmente o

Comando do Incidente e todas as funcdes até que as delegue. (Anexo V).

IV — COMUNICACOES INTEGRADAS. Na estrutura do SCI, as comunica¢des s&o
estabelecidas em um Unico plano, no qual € utilizada a mesma terminologia, 0s
canais e as frequéncias sdo comuns ou interconectados, e as redes de
comunicacdo sdo estabelecidas dependendo do tamanho e complexidade do
incidente. E indispensavel que o SCI processe um Plano de Comunicacdes que
deverd prever uma série de condicbes operacionais, administrativas e outras que
forem necessérias, como: quem falara com quem, como, quando, por meio de que,
etc. O plano também deve prever o estabelecimento de diferentes redes de
comunicacdo para evitar um congestionamento de transmissdes, que findam por
atrapalhar o bom desenvolvimento da resposta ao incidente. Entendendo-se que as

redes de comunicacdo sao estabelecidas dependendo do tamanho e complexidade



do evento ou incidente. Desta feita, recomenda-se que se estabelecam as seguintes
redes:

a) REDE DE COMANDO - Nessa rede estardo integradas as funcdes
preponderantes do SCI, que sdo o Comando, o Staff de Comando (Segurancga,
Informag&o Publica, Ligacdo, e as vezes Inteligéncia), e Staff Geral (Operacdes,
Logistica, Planejamento e Administracdo e Financas). Dela partem os comandos
para a execucdo na cena de tarefas especificas que objetivam a resolucdo do

incidente.

b) REDE TATICA - Aqui serdo montadas tantas redes taticas quantas forem
necessarias, de modo que permita uma conversacdo entre um mesmo setor ou

secao, ou entre outros setores ou se¢cdes desde que seja necessaria tal interface.

c) REDE ADMINISTRATIVA - Em situagfes complexas o fluxo de comunicac¢fes de
ordem administrativa podera ser tdo intenso que atrapalhard& a comunicacao
operacional. Logo, isto é nocivo ao sucesso da operacdo. Assim, com o objetivo de
viabilizar um bom andamento das atividades administrativas, sugere-se o0
estabelecimento da rede para tratar de assuntos desta natureza, incluindo-se as de

carater logistico.

d) REDE TERRA-AR - Estabelecida para o controle de trafego aéreo. Normalmente
a rede terra-ar € operada por um profissional especializado com conhecimento das

normas de seguranca e trafego aéreo.

e) REDE AR-AR - Estabelecida para a comunicacdo entre as aeronaves
participantes da operacao devidamente integradas no SCI, visando a seguranca e

articulagéo dos equipamentos e pessoal envolvidos.

f) REDE DE SUPORTE MEDICO - Na situacdo especifica de cenarios em que
existem multiplas vitimas, podera ser estabelecida uma rede de comunicagao
especifica para interligar o SCI, ou Comando, com os hospitais de referéncia, com
vistas a organizar a remocdao, transporte e transferéncia de vitimas para as unidades

hospitalares mais disponiveis.



g) REDE ESTRATEGICA - Podera ser ainda necessario o estabelecimento de um
Centro de Gerenciamento de Emergéncia (CGEM), Gabinete de Crise, ou qualquer
outra denominacéo (Terminologia Comum) que abrigara as mais altas autoridades
governamentais, em incidentes de grande magnitude, as quais inclusive poderao
estar tomando decisdes de fundamental importdncia. Desse modo, existirdA uma
necessidade de fluxo de informagdes entre o Comandante do Incidente, ou
Comando Unificado e tal local, sendo recomendavel o estabelecimento da rede

estratégica, devendo esta ser segura, confiavel e privativa.

V — PLANO DE ACAO DO INCIDENTE-PAI - E um planejamento especifico para
responder a um incidente. A grande maioria dos incidentes ndo necessita de um
PAI escrito, mas sim mental, uma vez que, para o periodo inicial (fase reativa), ou
seja, as primeiras 4 (quatro) horas do incidente, ele ndo se faz necessario. O plano
se apresenta com a seguinte estrutura: Objetivos; Estratégias e taticas; Organizacao

Modular; Recursos requeridos;

a) O PAI deve corresponder a cada periodo operacional. Normalmente os
primeiros periodos operacionais de qualquer incidente ndo s@o superiores a 24
horas, e a partir do momento em que as acdes tornam-se rotineiras os periodos
operacionais podem ser prolongados, podendo durar até uma semana. Para se
implementar o PAI, é importante realizar um briefing com a equipe de trabalho e

repassar 0s objetivos, estratégias, taticas e recursos requeridos.

b) CONSIDERACOES IMPORTANTES PARA DEFINICAO DOS OBJETIVOS:
Inicialmente o comandante do incidente com seu staff estabelece os objetivos. Os
objetivos tornam-se a base para todas as atividades do incidente. Os objetivos
devem ser atingiveis, mensuraveis e flexiveis. Todo trabalho deve ser conduzido
com base no resultado desejado. Apds a definicdo dos objetivos, as estratégias

e as taticas sdo implementadas e trabalhadas pelo staff.

C) CONSIDERACOES IMPORTANTES PARA DEFINICAO DAS
ESTRATEGIAS: A estratégia nada mais é do que como chegar ao resultado

esperado. Sao determinadas pelo chefe da secdo de operagcbes. Considere



estratégias alternativas baseadas em consideracdes das prioridades e limitacdes.

Considere sempre a possibilidade: “e se...”.

d) CONSIDERACOES IMPORTANTES PARA ESTABELECER AS TATICAS:
Séo estabelecidas pelo chefe da secdo de operagcdes com o suporte da secdo de
planejamento e deve responder as seguintes perguntas: Quem, o que, onde e

quando?

VI — CADEIA DE COMANDO. No SCI, cada pessoa responde e informa somente
a(s) pessoa(s) designada(s) (comandante do incidente, oficial, chefe, encarregado,
coordenador, lider ou supervisor), proporcionando a eficacia no cumprimento das

ordens. (Anexo V).

VIl — COMANDO UNIFICADO. O comando unificado aplica-se quando mais de uma
instituicdo com competéncia técnica e jurisdicional promovem acordos conjuntos
para comandar um incidente em que cada instituicAo conserva sua autoridade,
responsabilidade e obrigacdo. No comando unificado, as instituicbes contribuem no
processo para:

a) Planejar de forma conjunta as atividades;

b) Determinar os objetivos para o periodo operacional;

C) Conduzir as operacdes de forma integrada;

d) Otimizar o uso dos recursos; e

e) Designar as fung¢des do pessoal sob um sé plano de a¢do do incidente.

VIII — INSTALACOES PADRONIZADAS. No SCI, as instalacdes devem possuir
localizagdo precisa, denominagdo comum e estar bem sinalizadas e em locais

Seguros.

a) POSTO DE COMANDO-PC - O Posto de Comando é o lugar a partir do qual
se exercem as funcdes de comando, devendo ser instalado em todas as
operacoes que utiliza o SCI, independentemente do tamanho e da complexidade da
situacdo. No entanto, suas caracteristicas terdo relagdo direta com o tamanho e a

complexidade do evento.



S6 havera um PC para cada cena e este devera ter a seguinte sinalizagdo: um
retangulo de fundo alaranjado com as letras “PC” em preto, nas medidas de 90cm x

110cm, conforme anexo VI.

b) AREA DE ESPERA-E - A Area de Espera é um local delimitado e
identificado, para onde se dirigem 0sS recursos operacionais, que se integrardo ao
SCI, onde ocorre a recepcao (check-in) e o cadastramento dos recursos. Caso 0s
recursos nao sejam necessarios imediatamente, eles permanecem em condi¢des de
pronto emprego (disponiveis), aguardando o seu acionamento. O sinal de
identificacdo da Area de Espera é um circulo com fundo amarelo e um “E” de cor

preta em seu interior, com 90 cm de diametro, conforme anexo VII.

C) AREA DE CONCENTRACAO DE VITIMAS-ACV - E o local no cenario do
incidente onde estardo concentradas as vitimas, aguardando o momento exato para
serem transportadas ao hospital de referéncia. A equipe de atendimento comeca a
sua atuacdo conduzindo as vitimas de maneira ordenada, de acordo com a sua
gravidade, para a Area de Concentracdo de Vitimas. Dentro da ACV, as vitimas s&o
constantemente monitoradas e reclassificadas pela equipe de atendimento pré-
hospitalar, equipe essa que atua em 4 (quatro) divisdes: Transporte; Estabilizacéo
e monitoramento; Triagem; e Manejo de mortos (da ACV). O sinal de identificacdo
da Area de Concentragdo de Vitimas é um circulo com fundo amarelo e um “ACV”

de cor preta em seu interior, com 90cm de diametro, conforme anexo VIIlI.

d) BASE-B - A Base é uma instalacdo utilizada em grandes incidentes, sendo o
lugar onde se realizam as funcdes logisticas primarias, como almoxarifado, reparo
de equipamentos, etc. Geralmente ha somente uma Base em cada incidente, no
entanto, existem eventos em que pode haver Bases auxiliares, como nos incéndios
florestais, que muitas vezes atuam em mais de uma frente de combate. A Base, pela
sua caracteristica, muitas vezes é um bom local para se instalar o PC. O sinal de
identificacdo da Base € um circulo com fundo amarelo e um “B” de cor preta em seu

interior, com 90 cm de diametro, conforme anexo IX.

e) ACAMPAMENTO-A - Lugar dentro da area geral do incidente, equipado e
preparado para proporcionar ao pessoal um local para alojamento, alimentacédo e



instalacdes sanitaria. O Acampamento pode localizar-se na Base e desempenhar a
partir dai as fungbes especificas. Em um incidente, poderdo se estabelecer varios
acampamentos, sendo que cada um deve ter um encarregado e ser identificado por
nome geografico ou niumero. O sinal de identificacdo do acampamento € um circulo
com fundo amarelo e um “A” de cor preta em seu interior, com 90 cm de diametro,

conforme anexo X.

f) HELIBASE-H - Lugar de estacionamento, abastecimento e manutencdo de
helicopteros. O sinal de identificacdo da Helibase é um circulo com fundo amarelo e

um “H” de cor preta em seu interior, com 90 cm de diametro, conforme anexo XI.

9) HELIPONTO OU ZONA DE POUSO DE HELICOPTEROS-ZPH - E o local
preparado para que os helicépteros possam aterrissar, carregar e descarregar
pessoas, equipamentos e materiais. O sinal de identificacdo do Heliponto é um
circulo com fundo amarelo e um “H1”(“H2”, “H3"....) de cor preta em seu interior,

com 90cm de diametro, conforme anexo XII.

§ Unico — As instalacdes podem ser dispostas em um incidente conforme anexo XIII.

IX - MANEJO INTEGRAL DOS RECURSOS. O Manejo Integral dos Recursos
garante: a otimizacdo; o controle e a contabilidade dos recursos; a reducdo da
dispersédo no fluxo das comunicacdes; a diminuicdo das intromissdes; e a garantia
da seguranca do pessoal. Cada recurso utilizado no incidente, independentemente
da instituicdo a que pertenca, passa a fazer parte do sistema, ficando sob a

responsabilidade do Comandante do Incidente ou Comando Unificado.

SECAO IV

Das Funcbes e atribuicoes

Art. 4° Para fins desta Norma consideram-se as seguintes fungdes e atribuicdes:

| - COMANDANTE DO INCIDENTE: Enquanto ndo delega fungcbes deve: assumir o

comando e estabelecer o Posto de Comando; zelar pela seguranca do pessoal e da



Seguranca Publica; avaliar as prioridades do incidente; determinar os objetivos
operacionais; desenvolver e executar o Plano de Acdo do Incidente (PAl);
desenvolver uma estrutura organizacional apropriada; manter o alcance de controle;
administrar os recursos; manter a coordenacdo geral das atividades; coordenar as
acOes das instituicbes que se incorporem ao sistema; autorizar a divulgagcdo das
informacdes pelos meios de comunicacao publicos; manter um quadro de situacéo
gue mostre o estado e a aplicacdo dos recursos; e encarregar-se da documentacéo

e do controle de gastos e apresentar o relatorio final.

Il - STAFF DE COMANDO: composto pelo oficial de seguranca, oficial de ligacao,
oficial de informacdes publicas, e as vezes pelo oficial de inteligéncia, com as

responsabilidades descritas a seguir:

a) — OFICIAL DE SEGURANCA - tem a funcdo de vigilancia e avaliacdo de
situacdes perigosas e inseguras, bem como o desenvolvimento de medidas para a
seguranca do pessoal. Identificar situagcdes potencialmente inseguras durante as
operacles téticas; fazer uso de sua autoridade para deter ou prevenir acdes

perigosas;

b) — OFICIAL DE INFORMACAO PUBLICA - Servira, as vezes, de ponto de contato
com 0s meios de comunicacdo ou outras organizacdes que busquem informacéao
direta sobre o incidente. Estabelecer um centro Unico de informacgfes, sempre que
possivel; obter a aprovacédo do Cl para a emisséo de informacao; emitir noticias aos
meios de imprensa e enviad-las ao posto de comando e a outras instancias

relevantes;

c) — OFICIAL DE LIGACAO - é o contato para os representantes das instituicdes que
estejam trabalhando no incidente ou que possam ser convocadas. Isso inclui
organismos de primeira resposta, saude, obras publicas ou outras organizacdes.
Observar as operacgOes do incidente para identificar problemas atuais ou potenciais

entre as diversas organizagoes.

d) OFICIAL DE INTELIGENCIA — é o responsavel por tratar das questdes

confidenciais que apoiem a tomada de deciséo do comandante. Normalmente a
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funcdo de inteligéncia estad situada sob a Unidade de Situacdo, na Secdo de
Planejamento, no entanto, em situagcdes excepcionais o CI/CU pode necessitar de
atribuir a funcéo sob a responsabilidade de outra secdo ou até mesmo como staff de

comando.

Il - STAFF GERAL: composto pelos Chefes de Secdes: Operacdes, Planejamento,

Logistica e Administracdo/Financas, com as responsabilidades descritas a sequir:

a) CHEFE DA SECAO DE OPERACOES - é o responsavel pela execucéo das acoes
de resposta. Desenvolver a parte operacional do Plano de Agao do Incidente (PAI)
em conjunto com a sec¢ao de planejamento; supervisionar as operagdes; determinar
as necessidades e solicitar recursos adicionais; manter informado o Cl acerca de
atividades especiais da operagdo, e compor as equipes de resposta designadas
para a secdo de operagdes, conforme modelo do anexo XIV. Estdo subordinados a

esta secdo a Area de Espera e a Area de Concentracdo de Vitimas.

a.1) ENCARREGADO DA AREA DE ESPERA: Obter um relatério do chefe da Secéo
de OperacgOes ou do CI; supervisionar o procedimento de registro de chegada de
pessoal e recepcao de equipamento (Formulario SCI 211); responder as solicitacdes
de recursos, designando os recursos disponiveis de acordo com o indicado pelo ClI
ou o Chefe de Operacdes; monitorar o estado dos recursos; e manter informados o
Cl e o chefe da Secido de Operacdes, acerca do estado dos recursos na Area de
Espera.

a.2) ENCARREGADO DA AREA DE CONCENTRAGAO DE VITIMAS: E o
responsavel por organizar o fluxo de viaturas e vitimas na ACV, com a incumbéncia
de manter o controle de quais vitimas foram atendidas; por quem e para que
unidade de saude foram transportadas. Deve manter atualizado o formulario SCI-

206, incluindo todas, sem excecao, as vitimas atendidas e que passaram pela ACV.

b) CHEFE DA SECAO DE PLANEJAMENTO - é o responsavel por recolher,
avaliar, difundir e usar a informacdo acerca do desenvolvimento do incidente e
manter um controle dos recursos. Elaborar o Plano de Acao do Incidente (PAI), no

qual define as atividades de resposta e o uso dos recursos durante um periodo
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operacional. Organizar as informacdes acerca de estratégias alternativas;
supervisionar a preparagéo do Plano de Acéo do Incidente; estabelecer um sistema
de obtencdo de informacOes meteoroldgicas, quando necessario; organizar e
desfazer as equipes de intervencdo que ndo sejam designadas as operacoes;
identificar a necessidade de uso de recursos especializados; proporcionar previsdes
periddicas acerca do potencial do incidente; as unidades dessa sec¢ado sao:

b.1) UNIDADE DE RECURSOS - Responsavel por todas as atividades de registro e
controle dos recursos, inclusive pessoal e equipamentos designados para o

incidente.

b.2) UNIDADE DE SITUACAO - Compila e processa as informacdes sobre a
condicdo atual do incidente. Prepara apresentacdes e resumos sobre a situacao,

desenvolve mapas e projecoes.

b.3) UNIDADE DE DOCUMENTAGCAO - Prepara a parte escrita do Plano de Ac¢&o do
Incidente, mantém toda a documentacédo relacionada com o incidente e prové as

cOpias necessarias.

b.4) UNIDADE DE DESMOBILIZACAO - Em emergéncias complexas ou de grande
magnitude, ajuda a efetuar a desmobilizacdo do pessoal de maneira ordenada,

segura e rentavel, quando deixa de haver necessidade de seu uso no incidente.

b.5) ESPECIALISTAS - Profissionais especializados que poderdo auxiliar no

planejamento quando for necessario.

c) CHEFE DA SECAO DE LOGISTICA - é responsavel por prover instalacdes,
alimentacdo, agua, servicos e materiais, incluindo o pessoal que operara 0S
equipamentos solicitados para atender no incidente. Realiza o apoio exclusivo aos

gue respondem ao incidente. Suas unidades séo:

c.1) UNIDADE MEDICA - Desenvolve o plano médico e prové primeiros socorros e

atencdo meédica intensiva ao pessoal designado para a emergéncia. Essa unidade
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também desenvolve o plano de transporte médico do incidente (por terra e/ou ar) e

prepara relatérios médicos.

c.2) UNIDADE DE SUPRIMENTOS - Relaciona o pessoal, equipamentos e
materiais. Além disso, armazena, mantém e controla os materiais de distribuicéo,

assim como ajusta e conserta 0s equipamentos.

c.3) UNIDADE DE INSTALACOES - Instala e mantém qualquer estabelecimento

requerido para apoiar o incidente.

c.4) UNIDADE DE APOIO TERRESTRE - Oferece transporte e se encarrega da
manutencdo dos veiculos designados para o incidente. Prové as pessoas que vao
trabalhar nas bases e acampamentos, e apoio de seguranca as instalacfes e ao
incidente, sempre que solicitado.

d) SECAO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS - manter o controle contabil do
incidente. E responséavel por justificar, controlar e registrar todos os gastos e por
manter em dia a documentacgao requerida para processos indenizatorios. Indicar se
o incidente apresenta um porte que poderia resultar na decretacdo de situacao

de emergéncia ou estado de calamidade publica. Suas unidades sao:

d.1) UNIDADE DE TEMPO - Deve registrar todos os horarios do pessoal que

trabalha no incidente.

d.2) UNIDADE DE PROVEDORIA - Gerencia o tramite dos documentos
administrativos relacionados com o aluguel de equipamentos e 0s contratos de
materiais e outros insumos. E responsavel pelo relatério das horas de uso dos

equipamentos.

d.3) UNIDADE DE CUSTOS - Responsavel por colher toda a informacdo sobre
custos e apresentar orcamentos e recomendacdes que permitam economia de

gastos.
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SECAO V

Dos titulos

Art. 5° Os titulos de quem ocupa funcéo de lideranca dentro da estrutura do SCI séo

0s abaixo especificados:

§81° COMANDANTE: Designagédo dada a pessoa que assume a funcéo de comando
do SCI.

§2° CHEFE: Designacgéo dada a pessoa que assume uma fung¢do no Staff Geral, e

responsabilidade de liderar uma secao dentro da estrutura do SCI.

Chefe da Secao de Operacdes;
Chefe da Secao de Planejamento;

Chefe da Secao de Logistica; e

a0 T ow

Chefe da Secao de Administragéo e Finangas.

83° OFICIAL: Designacdo dada a pessoa que assume a lideranca de uma das

funcdes no Staff de comando.

Oficial de Seguranca;
Oficial de Informacdes Publicas;

Oficial de Ligacéo;

o o o p

Oficial de Inteligéncia.

84° COORDENADOR: Designacéo dada a(s) pessoa(s) que assume(m) a lideranca

de um setor.

85° SUPERVISOR: Designacdo dada a(s) pessoa(s) que assume(m) a lideranca de

uma divisdo ou de um grupo.



14

§6° LIDER: Designacdo dada a(s) pessoa(s) que assume(m) a lideranca de um
recurso Unico, ou de uma equipe de intervencéo, ou de uma forca tarefa ou de uma

unidade dentro das secdes de logistica, planejamento ou administracéo e financas.

87° ENCARREGADO: Designacao dada a(s) pessoa(s) que assume(m) a lideranca

de uma instalacao.

SECAO VI

Da Expansao da Secado de Operacdes

Art. 6° Geralmente a maioria dos recursos que estardo no atendimento ao incidente
ficardo empenhados na Secédo de Operacdes. A pessoa designada para assumir a
funcdo de Chefe da Secdo de Operacdes deve ter experiéncia para organizar suas
equipes nao permitindo que ocorra a perda do alcance de controle. A formacéo das

equipes nessa Secado ocorre da seguinte forma:

§ 1°- Primeiro nivel da secao:

| - A primeira composicdo se faz através de Recurso Unico-RU, que é uma
guarnicao, cujo lider é o comandante da guarnicdo. Poderdo estar em diferentes
tarefas, até 7(sete) RU subordinados diretamente ao Chefe de Operacdes. No intuito
de atender ao principio da cadeia de comando o chefe de operacbes comunicara

somente com cada lider de RU.

Il - A segunda composicao pode ser realizada de duas formas:

a — Através de Equipe de Intervencdo-El, quando sdo empenhados RU de mesma
classe/tipo para atuarem em conjunto numa tarefa especifica. Serdo até 7(sete)
guarnicdes de Auto Bomba Tanque-ABT, por exemplo, para compor a El. Neste
caso, o Chefe de Operacdes escolhera o mais antigo dentre os comandantes das

7(sete) guarni¢ces para atuar como lider da El. O Chefe de Operagdes, no intuito de
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atender a cadeia de comando, comunicara somente com o lider da El, e o lider da

El, por sua vez comunicara com cada lider de RU.

b — Através de Forca Tarefa-FT, quando sdo empenhados RU de diferente
classel/tipo para atuarem em conjunto numa tarefa especifica. Serdo até 7(sete)
guarni¢des, como por exemplo, 2(dois) ABT, 2(dois) Auto Busca e Salvamento-ABS,
2(dois) caminhdes- pipas e 1(uma) Auto Plataforma Aérea-APA. Neste caso, o
Chefe de Operacbes escolhera o mais antigo dentre os comandantes das 7(sete)
guarni¢cdes para atuar como lider da FT. O Chefe de Opera¢bes, no intuito de
atender a cadeia de comando, comunicara somente com o lider da FT, e o lider da

FT, por sua vez comunicara com cada lider de RU.

Figura 1 — Organizacao do 1° nivel da Secéo de Operacdes (possibilidade)

8 2° - Segundo nivel da secdo: Uma vez atingido o nimero maximo de recursos
subordinados ao chefe de operacbes através do primeiro nivel expande-se a

estrutura modular através do segundo nivel.
| — O segundo nivel é organizado atraves de Divisdo e/ou Grupo.
a — A DIVISAO sera organizada quando o chefe de operaces delimitar area

geografica no terreno do incidente, para que seus recursos desenvolvam suas

tarefas. Poderdo existir até 7(sete) Divisdes. Em cada Divisdo existirdo no maximo
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sete arranjos, organizados como no primeiro nivel, ou seja, utilizando RU, EIl ou FT.
Consegue-se com isso aumentar o numero de recursos empenhados em 7 vezes
mais do que o primeiro nivel, ndo perdendo o alcance de controle. No intuito de
manter a cadeia de comando, o chefe de opera¢des comunicara somente com cada
supervisor de divisdo, e este por sua vez comunicara com os lideres de RU (quando

estiver em composicéao isolada), El ou FT.

b — O GRUPO sera organizado para atender funcdes especificas no incidente, como
por exemplo, busca terrestre, combate a incéndio, controle de distarbio, resgate,
dentre outros. Em cada grupo existirAo no maximo sete arranjos, organizados como
no primeiro nivel, ou seja, utilizando RU, El ou FT. Consegue-se com isso aumentar
0 numero de recursos empenhados em 7 vezes mais do que o primeiro nivel, ndo
perdendo o alcance de controle. No intuito de manter a cadeia de comando, o chefe
de operacdes comunicara somente com cada supervisor de grupo, e este por sua
vez comunicara com os lideres de RU (quando estiver em composicéo isolada), El
ou FT.

, b
== s
LL

Indica que cada Divisdo ou Grupotem a mesma composicdo_da Divisdo ou Grupo4

Figura 2 — Organizacao do 2° nivel da Secao de Operac¢des (possibilidade)
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§ 3° - Terceiro nivel da secdo: Uma vez atingido o nimero maximo de recursos
subordinados ao chefe de operagBes através do segundo nivel expande-se a

estrutura modular através do terceiro nivel.

| — O terceiro nivel € organizado através de Setores.

a — O SETOR podera ser organizado para atender areas geograficas delimitadas ou
funcdes especificas. Poderao existir até 7(sete) Setores. Em cada setor existirdo no
maximo sete arranjos, organizados como no segundo nivel, ou seja, utilizando
divisbes ou grupos. Consegue-se com iSSO aumentar o nimero de recursos em 7
vezes mais do que o segundo nivel. No intuito de manter a cadeia de comando, o
chefe de operacfes comunicara somente com cada coordenador de setor, e este por
sua vez comunicard com o0s supervisores de divisdo e/ou grupos o0s quais

comunicardo com os lideres de RU (quando em composic¢ao isolada), El ou FT.
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& Indica que cada Setortem a mesma configuracdo do Setord

————

Indica que cada Divisdo ouGrupotem a mesma configuragdo da Divisdo ou Grupo 4

Figura 3 — Organizacao do 3° nivel da Secéo de Operacdes (possibilidade)

§ 4° - Estar&o sob a subordinacéo do chefe de operacdes a Area de Espera e Area
de Concentracdo de Vitimas

SECAO VI

Da Tarjeta de Campo

Art. 7° Para o periodo inicial do atendimento aos incidentes utiliza-se como

referencial de orientacao a tarjeta de campo conforme se segue:
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7

| - Oito passos a seguir se vocé é o primeiro a chegar a cena com capacidade

operacional:

a. Informar ao COB de sua chegada ao incidente.

b. Assumir e estabelecer o Posto de Comando (neste momento podera ser apenas

um cone sobre a viatura), conforme anexo XLIX.

c. Avaliar a situacgéo.

d. Estabelecer um perimetro de Seguranca.

e. Estabelecer seus objetivos.

f. Determinar as estratégias.

g. Determinar a necessidade de recursos e possiveis instalacdes (lembre-se de
estabelecer a Area de Espera e designar seu encarregado para controlar os
recursos de apoio)

h. Preparar as informac@es para transferir o comando.

Il - Ao estabelecer o Posto de Comando, assegure-se que este tenha:

a. Seguranca e visibilidade.

b. Facilidades de acesso e circulacao.

c. Disponibilidade de comunicagdes.

d. Lugar distante da cena, do ruido e da confuséo.

e. Capacidade de expanséo fisica.
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[l - Aspectos a considerar ao avaliar a situacgao:

a. Qual é a natureza do incidente?

b. O que ocorreu?

c. Quais ameacas estdo presentes?

d. Qual o tamanho da area afetada?

e. Como poderia evoluir?

f. Como seria possivel isolar a &rea?

g. Quais seriam os lugares mais adequados para PC, E e ACV?

h. Quais séo as rotas de acesso e de saida mais seguras para permitir o fluxo de

pessoal e do equipamento?

i. Quais sdo as capacidades presentes e futuras, em termos de recursos e

organizacao?

IV - Ao estabelecer um perimetro de seguranca, devem ser considerados 0s

seguintes aspectos:

a. Tipo de incidente.

b. Tamanho da area afetada.

c. Topografia.

d. Localizag&o do incidente em relacdo a via de acesso e areas disponiveis ao

redor.
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e. Areas sujeitas a desmoronamentos, explosdes potenciais, queda de escombros,

cabos elétricos.

f. Condicbes atmosféricas.

g. Possivel entrada e saida de veiculos.

h. Coordenar a funcdo de isolamento perimetral com o0 organismo de seguranca

correspondente.
i. Solicitar a0 organismo de seguranca correspondente a retirada de todas as
pessoas que se encontrem na zona de impacto, exceto o pessoal de resposta

autorizado.

V - Ao transferir o comando considere 0s seguintes aspectos:

a. Estado do incidente.

b. Situacao atual de seguranca.

C. Objetivos e prioridades.

d. Organizacgao atual.

e. Designacao de recursos.

f. Recursos solicitados e a caminho.
g. Instalacdes estabelecidas.

h. Plano de comunicacdes.

I Provéavel evolucao.
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SECAO VIl

Da complexidade dos Incidentes

Art. 8° Para fins desta norma os incidentes serdo classificados, segundo sua
complexidade em cinco tipos:

R N Y
TIPO 1 M&HBHOQ

wmum L
TIPO 2 f LA L T Lau iy St BHEHO®

o AMMRARE o o
TIPO 4 ”mﬁ’ﬂ ﬁ/@i}“
TIPO 5 *1 F .-\"j'j;

Figura 4 - Tipos de Complexidade dos incidentes

81° TIPO 05 - Atividades de resposta inicial; Comprometimento dos recursos
normais de resposta inicial (gestdo de até 25 pessoas e ativos); O comandante da
Resposta inicial tem responsabilidade por todas as atividades funcionais de gestéo;
N&o se espera que a emergéncia aumente de dimensdes ou complexidade; Situacéo
mitigada em curto espaco de tempo. O Comandante do Incidente devera ser

Aspirante a Oficial ou Oficial Subalterno.

§2° TIPO 04 — Emergéncia ou evento de rotina ou resposta inicial a um grande
incidente. Recurso Unico ou poucos recursos (gestdo de até 50 pessoas e ativos);
Posicbes de comando e equipe geralmente ndo sédo ativadas. O Comandante do

Incidente devera ser um 1° Tenente ou Capitéo.

83°TIPO 03 — Maior do que emergéncia e operacgles tipicas e cotidianas de area;
Atravessa o0s limites da agéncia e/ou unidade; Pode exigir varios periodos
operacionais; Varios recursos unicos até recursos numerosos de diversas agéncias
(gestdo de 50-100 pessoas e ativos); Comando e equipe geral ativados conforme
necessidades; Equipe de gestdo fornecida pelo comando local. O Comandante do

Incidente devera ser um Major.
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84° TIPO 02 — Periodos operacionais multiplos, plano de acdo por escrito, diversas
agéncias e interesse da midia regional; A maioria das equipes de comando e equipe
geral da unidade funcional € ativada; Muitos recursos (gestdo de 100 a 200 pessoas
e ativos), diversas divisdes e/ou grupos. O Comandante do Incidente deverd ser

um Tenente Coronel.

85° TIPO 01 — Multiplos periodos operacionais, plano de acdo escrito, interesse da
midia nacional; Diversas agéncias atuando; Equipes de assisténcia a gestédo
ativadas; Estrutura organizacional muito grande da secdo de operacdes e/ou
consideracdes logisticas de grande escala (gestdo de mais de 200 pessoas e

ativos). O Comandante do Incidente devera ser um Coronel.

SECAO IX

Do treinamento

Art. 9° O treinamento para o Sistema de Comando de Incidente corresponde ao
conjunto de acdes organizadas e desenvolvidas pela OBM, que represente um
determinado incidente ou evento, onde a atuacdo do Corpo de Bombeiros Militar é
imprescindivel, tendo como objetivo o reconhecimento e o desempenho correto das
funcdes.

Art. 10 Para a realizacdo dos treinamentos deverdo ser utilizados os meios que
retratem um local de incidente com o emprego de maquetes, caixdo de areia,

imagens, projecdes ou outros, conforme exemplo do Anexo XV.

Art. 11 Os treinamentos deverao ocorrer nas OBM de forma continuada, no minimo

uma vez ao més.

81° A OBM devera realizar o controle da participacdo de todos os militares e dispor

acerca do rodizio das fun¢gbes ocupadas.
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§2° Os militares envolvidos somente serdo cientificados da fungdo que irdo

desempenhar no treinamento por ocasido do inicio das atividades.

83° Devera ser observado o preenchimento dos formulérios relativos a funcéo, setor

e unidade em atuacao, conforme modelos constantes nos anexos de XVI a XXXVI.

Art. 12 Cada militar da OBM devera atuar no maximo de posi¢cdes possiveis.

Art. 13 Os responsaveis deverdo estar utilizando coletes, conforme modelos

constantes nos anexos de XXXVII a XLVII.

Art. 14 Todo treinamento devera ser filmado e gravado, com duracdo maxima de 10
minutos, sem edicdo, e encaminhado na primeira oportunidade, ndo ultrapassando o
periodo de 30 (trinta) dias, a equipe responsavel pela padronizacdo dos

procedimentos.

SECAO X

Do Simulado

Art. 15 O simulado para o SCI compreende o conjunto de procedimentos adotados

que aproximem ao maximo da realidade de um grande incidente.

81° Os simulados poderdo ser organizados e executados com o envolvimento do

maior nimero de instituicdes possiveis.

§2° Os simulados ocorrerdo uma vez por semestre, apés todos os militares da OBM

ja terem passado por treinamentos.

Art. 16 O Comandante do Incidente ou Comando Unificado, os componentes do
Staff Geral e do Staff de Comando deverdo utilizar os coletes de identificacao,

conforme modelos constantes nos anexos de XXXVII a XLVII.
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Art. 17 Devera ser providenciada estrutura adequada para o estabelecimento e
montagem das instalagdes padronizadas, com a devida identificacéo.

Art. 18 Os formularios, documentos e cartdes “T” permanecerdo fixados e

disponiveis no Posto de Comando, sem prejuizo de cépias nas demais instalacdes.

Art. 19 A participacdo dos demais 6rgdos, obedecera o principio do comando
unificado, sendo que cada instituicdo conservara sua autoridade, responsabilidade e

obrigacdes.
Art. 20 O simulado devera ser filmado e gravado, sem edi¢cdo, e encaminhado no
prazo méaximo de 10 (dez) dias & Comissdo Unica responsavel pela padronizacdo
dos procedimentos.
CAPITULO Il
SECAO |
Dos Formularios do SCI

Art. 21 Para fins de padronizagdo no ambito do CBMGO serao adotados os modelos
e especificacao dos formularios do SCI, como se segue:

81° Os formularios serdo confeccionados em trés formatos;

| - Formato A4, confeccionando em blocos, papel branco ou reciclado tendo a
gramatura de 75g/m?, facilitando o seu preenchimento manualmente ou por

equipamento de impressao digital a laser ou tinta;

Il — Formato: Largura de 120cm x Altura de 80cm, sendo confeccionado em papel
com a gramatura minima de 180g/mz2; lona com gramatura minima de 280g/m2, com
trama de 9X9 e fio 1000X1000; placas de PVC de no minimo 2mm. Todos os

materiais descritos acima dever&o receber tratamento de plastificagdo, permitindo
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seu preenchimento com pincel marcador para quadro branco, sem que haja na

limpeza dos dados, prejuizo na impresséo digital padréo dos formularios;

Il - Formato especial tipo “T” utilizado no formulario SCI-219, que podera ser

confeccionado em papel com gramatura minima de 240g/m2, ou em PVC com

espessura minima de 01 mm, devera receber o tratamento de plastificacdo

facilitando a colocacdo e limpeza de dados sem danificar a impressao digital do

formulario.

§2° Os formularios do SCI serdo nomeados da seguinte forma:

| - Formulario SCI 201 - dividido em 04 paginas;

Il - Formulario SCI 202 — dividido em 04 péaginas;

[l - Formulario SCI 204;

IV - Formulario SCI 205;

V - Formulario SCI 206;

VI - Formuléario SCI 211;

VIl — Formulario SCI 214;

VIl — Formuléario SCI 215;

IX - Formulario SCI 219;

X — Formulario SCI 234.

8§ 3° O Formulario SCI 201, preenchido pelo comandante do incidente, contém

informacdes basicas sobre a situacdo do incidente e a dos recursos ja empenhados,

contém 04 folhas conforme se especifica:
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| - Folha 01 — destina-se a esbocos de croquis da abrangéncia do incidente pode

converter-se depois no mapa de situacao do incidente. Anexo XVI.

Il - Folha 02 — Destina-se ao resumo das acdes. Utilizada para dar seguimento

continuo as acbes de resposta. Anexo XVII.

Il - Folha 03 — Destina-se a organizacéo (organograma) atual do incidente. Util para

auxiliar na transicdo imediata a lista de organizacéo. Anexo XVIII.

IV - Folha 4 - Destina-se ao resumo dos recursos. Utilizada para mapear todos os
recursos empregados no atendimento ao incidente. Necesséaria na Area de
Espera. As informacgdes aqui contidas poderédo ser utilizadas para o preenchimento
do formulério SCI 219. Anexo XIX

8§ 4° O Formulario SCI 202, preenchido pelo Chefe da Secao de Planejamento serve
para descrever os objetivos para o periodo operacional, estratégia, recursos e
organizacdo. Inclui a previsdao do tempo e as consideracdes de seguranca para
serem utilizadas durante o periodo operacional. Divido em 04 Folhas como se

especifica:

| - Folha 01 — Contera os objetivos especificos para o periodo operacional, que esta

sendo planejado; previsdo de tempo e mensagem geral de segurancga. Anexo XX.

Il - Folha 02 — Contera toda a estratégia para os objetivos do periodo operacional

planejado. Anexo XXI.

Il - Folha 03 — Apontara 0s recursos necessarios para o periodo operacional

planejado, para qual designacéo e local a ser empregado. Anexo XXII.

IV - Folha 04 — Constara o esboco da estrutura organizacional para o periodo

operacional. Anexo XXIII.
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8 5° O Formulario SCI 204, preenchido pelo Chefe da Secado de Operacgdes, consta a
designacgéao de trabalho dos recursos, mostrando onde devem atuar, bem como 0s

contatos dos responsaveis. Anexo XXIV.

8 6° O Formulario SCI 205, preenchido pelo Chefe da Sec¢éo de Logistica ou Lider
da Unidade de Comunicagfes serve para identificar: quem esta falando com quem,
como, quando, por que meio, etc. Serve para controlar os meios de comunicacfes

dentro de um incidente. Anexo XXV.

8§ 7° - O Formulario SCI 206, preenchido pelo Lider da Unidade Médica ou
Encarregado da Area de Concentracdo de Vitimas serve para o controle de dados
das vitimas, na ACV, permite anotar em qual gravidade a vitima foi encontrada,
nome, idade e referéncias sobre transporte: para onde, horario e por quem?
Anexo XXVI.

§ 8° O Formulario SCI 211, preenchido pelo Lider da Unidade de Recurso é utilizado
para o controle dos recursos, permitindo ao comandante do incidente saber quais os
recursos estao disponiveis, indisponiveis e os designados. Anexo XXVII.

8 9° O Formulario SCI 214, com duas folhas sera preenchido em todas as Secoes,
Unidades, Equipe de Intervencdo, Forca Tarefa, Divisdo, Grupo, Setor, para o

controle do recurso daquela reparticdo. Anexo XXVIII e XXIX.

8 10 O Formuléario SCI 215, preenchido pelo Chefe da Se¢édo de Operacdes serve
para levantamento de recursos: REC (refere-se a quantidade de recursos
requeridos, ou seja, que serdo necessarios para aplicacdo no plano tatico
planejado); TEM (refere-se aos recursos existentes no incidente e disponiveis para a
operacao planejada); NEC (diferenca entre os recursos requeridos e os disponiveis).
Os recursos Necessarios deverdo estar a disposicdo do Chefe de Operacdes para

aplicacao tatica no incidente. Anexo XXX.

8 11 O Formulario SCI 234, preenchido pelos Chefes das Sec¢des de Operacdes e

Planejamento é confeccionado com a finalidade de estabelecer as estratégias e
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taticas a serem discutidas nas reunifes taticas e posteriormente colocadas em agéo.
Anexo XXXI.

8§ 12 O Formulario SCI 219 (cartdo “T”) deverd estar em todas as viaturas
operacionais do CBMGO. Deve ser atualizado diariamente pelo comandante de
guarnicao, apos assumir o servi¢co. Podera ser preenchido com caneta esferogréfica.
Ao chegar ao incidente que esta utilizando o SCI, o cartdo devera ser entregue ao
Encarregado da Area de Espera para posteriormente ser encaminhado ao Lider da
Unidade de Recursos no Posto de Comando. Deverd haver em quantidade
suficiente em kit SCI para controle de recursos de outras instituicdes. Serdo

confeccionados nas seguintes cores:

| - Cartdo “T” — Branco (multi recurso): utilizado para qualquer recurso, desde que
nao tenha os cartdes especificos. Anexo XXXII.

Il - Cartdo “T” (especificos): distribuidos por cores para rapida visualizacéo, situacao

e especificacdo distinta dos recursos.

a. Amarelo — Recursos humanos (CI, Staff Geral, Staff de Comando, especialistas,
etc). Anexo XXXIII.

b. Verde - Viaturas terrestres; Anexo XXXIV.

c. Azul Celeste - Viaturas Aquaticas; Anexo XXXV.

d. Verde Oliva — Viaturas aéreas. Anexo XXXVI.

SECAO Il

Dos Coletes do SCI

Art 22 Para identificacdo das fungbes dentro da estrutura do SCI-CBMGO serao

utilizados coletes, conforme se segue:
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§ 1° Usado por militares ou civis especialista/técnicos que ocupardo funcdes
especificas na estrutura do SCI;

8§ 2° Colete confeccionado no tecido OXFORD 100% poliéster, medindo 75 cm da
barra até a gola, 60 cm de largura na parte da frente e 62 cm na parte de tras, 3
fixacOes de elastico de 4 cm nas laterais, fecho com ziper de 55 cm na cor do tecido.
Gola medindo 53 cm de circunferéncia e cava 50 cm de circunferéncia. Frente,
costa, gola e cava com acabamento em viés de 3,5 cm na cor do tecido. Bolso do
lado direito, com abertura na parte superior, confeccionado em plastico transparente,
medindo 14 cm de comprimento e 4 cm de largura, para permitir a colocacdo do
nome e instituicdo. Fita refletiva, com 3 cm de largura, colocada no peito e nas
costas a aproximadamente 45cm da barra. Nome da funcdo bordado nas costas em
letras medindo . 7cm de altura, conforme modelo do Anexo XXXVII.

Art 23 Os coletes serdo separados por cores dentro da estrutura do SCI, assim

especificados;

8 1° Os coletes do Comando do Incidente, Comando Unificado e Staff de comando
serdo confeccionados na cor branca com fita refletiva na cor verde florescente,

obedecendo as mesmas especificacdes padrdo. Anexo XXXVIII a XLII.

§ 2° Os Coletes da Sec¢édo de Planejamento serdo confeccionados na cor azul com
fita refletiva na cor branca, obedecendo as mesmas especificacbes padrdo. Anexo
XLII.

§ 3° Os Coletes da Secéo de Operagdes serdo confeccionados na cor vermelha com
fita refletiva na cor branca, obedecendo as mesmas especificacbes padrao. Anexo
XLIV.

8§ 4° Os Coletes da Secéo de Logistica serdo confeccionados na cor laranja com fita

refletiva na cor branca, obedecendo as mesmas especificagdes padrdo. Anexo XLV.

§ 5% Os Coletes da Secao de Administracao e Finangas serdo confeccionados na cor
verde com fita refletiva na cor branca, obedecendo as mesmas especificacdes

padrdo. Anexo LXVI.
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8 6° Os Coletes para Especialistas serdo confeccionados na cor amarela com fita
refletiva na cor branca, obedecendo as mesmas especificacbes padrdo. Anexo
XLVII.

SECAOIII

Dos dispositivos para controle de recursos T-card

Art. 24 Para a exposicdo e controle dos recursos no Posto de Comando, sera
utilizado o quadro de exposicdo T-CARD, que é o dispositivo que servira para fixar
os formulario SCI-219, de forma organizada, para se manter o controle macro dos

recursos que atendem uma Operacédo Bombeiro Militar.

8§ 1° Ser& confeccionado em tecido terbrim, na cor preta, com as seguintes medidas:
largura: 125 cm; altura: 80 cm. Faixa para identificagcdo do quadro de recurso, em
plastico, medindo 0,20mm de espessura. Corte no plastico para inserir rotulo de
identificacdo. Corte para inserir plaqueta de identificacdo da secéo/setor/recurso.
Viés liso de 2,0 cm dobrado ao meio envolvendo o plastico a ser aplicado, podendo
ser nas cores amarela, vermelha, azul e verde. Refor¢o de costura na area dos ilhés.
Ilh6s de ferro com arruela de 18mm, com distribuicdo de 16 pecas, contemplando
todos os cantos e uniformemente distribuidos ao longo da barra. Costura dividindo
as divisGes dos recursos. Distancia de uma coluna de bolsos para outra medindo
1,5cm. Costura dividindo particdes dos rétulos de identificacdo. Distancia da faixa de
rétulos de identificacdo das colunas de recurso, medindo 2,75cm. Doze bolsos no
comprimento por 14 na profundidade, sendo suficiente para colocar 168 cartbes T-
card. Barra do quadro de fundo e costura da barra medindo 3cm. Distancia do altimo
bolso para a barra do quadro de fundo, medindo 1,0cm. Profundidade dos bolsos
medindo 21,0 cm. Largura do bolso medindo 8,20cm. Costura da barra dos bolsos

em zig-zag. Distancia de um bolso para o outro, medindo 2,5cm. Anexo LIII.

Art. 25 O quadro de exposicdo T-Card, referido no Art. 23 sera fixado através de

suporte tipo rack para quadro de controle de recursos, que € o dispositivo que
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servira para suportar o quadro de controle de recurso, e ter4d as seguintes

caracteristicas:

8 1° Seré& confeccionado em perfil de metalon ou de aluminio com utilizac&o de perfis
de 1,2cm, 1,5cm e 2,0cm. Tera largura de 138,0 cm. Altura de 189,0 cm,
considerando do pé até o nivel maximo. O suporte € divido em 12 pecas: 2 traves
superiores (macho e fémea), 2 traves inferiores, com parafuso com orelhas,(macho e
fémea), 2 laterais com conexdes macho, 02 conjuntos de pernas direita e esquerda
com duas pecas cada (macho e fémea), 02 pés com parafuso com orelhas, com

conexao fémea. Anexos L e LI.

§ 2° O quadro de controle de recursos sera fixado no suporte com abracadeiras de

nylon de 280,0mm x 1,3mm x 4,9mm. Anexo LlII

SECAO IV

Prescri¢cdes Diversas

Art. 26 Cada OBM devera manter, atualizado no COB, o inventario de
equipamentos, materiais, pessoas, especialistas, voluntarios, etc, que possam

apoiar as ocorréncias do CBMGO, conforme modelo constante no anexo XLVIII.

Art. 27 Ao elaborar o Plano de Acédo para as Operacdes Bombeiro Militar previsiveis,
formaturas, eventos, etc., a OBM deverd indicar os militares que cumprirdo cada
missdo dentro da estrutura do SCI, no que couber, quais sejam: Comandante do
Incidente, Oficial de Seguranca, Oficial de Informacfes Publicas; Oficial de Ligacéo,
Chefe da Secéo de Operacdes, Chefe da Secado de Logistica, Chefe da Secéo de
Planejamento e Chefe da Secéo de Administracédo e Financas.

Art 28 A OBM providenciara os materiais e equipamentos necessarios para o uso do

SCI e mantera em condi¢des de pronto emprego.
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Art. 29 Sera criada e regulamentada a Comissdo Unica do CBMGO, composta por
trés oficiais com curso de SCI Intermediario ou Avancado, com experiéncia
operacional na area, para avaliacdo e correcdo dos procedimentos previstos nos

artigos 13 e 21 desta Norma.

8§ 1° A comissao reunira periodicamente na Sala de Situacdo da Capital para assistir

aos videos produzidos pelas OBM e emitirdo relatorio de correcdes e sugestoes.

Art 30 Os Comandos Regionais Bombeiro Militar ficardo responsaveis pelo controle
da execuc¢dao dos treinamentos e simulados pelas OBM.
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Anexo Il (Principio do Alcance de Controle)
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Anexo VI (Modelo de Posto de Comando e sinalizagéo)
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Anexo IX (Modelo de Base e sinalizacéo)
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Anexo XII (Modelo de Heliponto e sinalizac&o)
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Anexo XlIl (Modelo de Demonstracéo da disposicao das instalacdes)
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Anexo XIV (Modelo da Estrutura da Secao de Operacoes)
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Anexo XV (Modelo de Maquete e miniaturas)

Anexo XVI (Modelo de Formulério SCI 201 folha 1/4)

[ | [ Moo g (861,20

5. MAPA/CROQUI

6. SITUACAO (RESUMO DO INCIDENTE)

Formulario SCI 201 - Folha 01 de 04

@ CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS



Anexo XVII (Modelo de Formulario SCI 201 folha 2/4)

|—14 NOME DO INCIDENTE:—| |—2. PREPARADO POR: | I—DIS]D?T["D/ | [D‘j‘?ﬁ]:]m

SCI 201

FOLHA 02

7. Objetivos de Resposta Inicial, Agoes Implementadas, A¢ées Planejadas

& CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

Formulario SCI 201 - Folha 02 de 04

Anexo XVIII (Modelo de Formulario SCI 201 folha 3/4)

|—1. NOME DO INCIDENTE:—| [— 2. PREPARADO POR:—| I::]!jD/Aﬁ]/ [Eﬁi?ﬁjjm

SCI 201

FOLHA 03

8. ORGANIZAGAO ATUAL (ORGANOGRAMA)

Formulario SCI 201 - Folha 03 de 04

4 CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS



Anexo XIX (Modelo de Formulario SCI 201 folha 4/4)

L | OO R [$61,291

9. RECURSOS

RECURSOS IDENTIFICAGAO

DATA/HORA_
DA SOLICITAGAO

HORARIO
ENTRADA

NO LOCAL

10. OBSERVACOES

@ CORPO OF BONBEIROS MILITAR DO ESTADO DF GOIAS

Formulario SCI 201 - Folha 04 de 04

Anexo XX (Modelo de Formuléario SCI 202 folha 1/4)

OBJETIVOS DA RESPOSTA

|-1. NOME DO INCIDENTE::

| CEVCTIEE T (CTHTTY) |ser 202

|—4. PERIODO OPERACIONAL N°.:—| |—DATA DE INiCIO:

LD

HORA DE INICIO:

OO o)

DATA DE TERMINO:

HORA DE TERMINO,| FOLHA 01

5. Objetivos especificos para o Periodo Operacional:

6. Previsdao do tempo (Anexe a folha de previsédo respectiva):

7. Mensagem Geral de Seguranca:

ra. PREPARADO POR:

| I— 9. APROVADO POR:

& CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

Formulario SCI 202 - Folha 01 DE 04



Anexo XXI (Modelo de Formulario SCI 202 folha 2/4)

OBJETIVOS DA RESPOSTA

1. NOME DO INCIDENTE:. 2. DATA (ELABORAGAO)= 3. HORA (ELABORAGAO);
I'A. PERIODO OPERACIONAL N°.:— ~DATA DE INICIO: HORA DE INiCI|0:|—D:|D{A‘;A|9E/TERMIN‘O:—| [%I%
[ OO Ol OV O TR

FOLHA 02

SCI 202

10. Estratégias:

|—8. PREPARADO POR: |— 9. APROVADO POR:

- CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

Formulario SCI 202 - Folha 02 DE 04

Anexo XXII (Modelo de Formulario SCI 202 folha 3/4)

OBJETIVOS DA RESPOSTA

|—1 ::::):: ::EI::-OENAL N°.= ATA DE INICIO: HORA DE INiCIIO'[ﬁﬂ;‘:-:zZ::;T:O'_‘ ﬁ?ﬁiﬁ;
B T OO e

SCI 202

FOLHA 03

11. RECURSOS NECESSARIOS: 12. DESIGNAGAO DE TRABALHO 13. LOCALIZAGAO

|— 8. PREPARADO POR: |— 9. APROVADO POR:

@ CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

Formulario SCI 202 - Folha 03 DE 04



Anexo XXIII (Modelo de Formulario SCI 202 folha 4/4)

PLANO DE AGAO DO INCIDENTE

|-1.NOME DO INCIDENTE: | [ﬁ?‘\ﬁﬁzﬁﬁﬂﬂ [ﬁﬁ“?ﬁ°a%’"] §(?|_IH£242,

14. ORGANIZAGAO:

& CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

|—8. PREPARADO POR: | |— 9. APROVADO POR:

Formulério SCI 202 - Folha 04 DE 04

Anexo XXIV (Modelo de Formulario SCI 204)

IA. NOME DO INCIDENTE: | Hgﬁx /Dﬁnjic/lo:—l [ﬁ)ﬁx [ﬁjuicaj:l l]-£|AT_;‘\/|T§TDER/M|No:—| ﬁ IﬁﬁREE

3. SETOR: 4. DIVISAO/GRUPO/EM ESPERA: -
I- | |- | LISTA DE DESIGNAGOES
5. PESSOAL DE OPERAGOES:

CHEFE DE OPERAGOES: SUPERVISOR DE DIVISAO/GRUPO: |
|- COORDENADOR DE SETOR: l |-COORDENADOR DE OPERAGOES AEREAS: |
6. RECURSOS DESIGNADOS PARA ESTE PERIODO:

EQUIPE DE INTERVENGAO/
FORGA-TAREFA/ LiDER N° DE CONTATO OBSERVAGOES ("X indica anexo com instrugdes adicionais)
RECURSO UNICO PESSOAS

7. DESIGNAGAO DE TRABALHO: 8. INSTRUGOES ESPECIAIS:

9. SUMARIO DE COMUNICAGOES:

NOME/FUNGAO RADIO: Frequéncia/Sistema/Canal TELEFONE CELULAR/OUTRO

10. PREPARADO POR: 11. APROVADO POR: 3. DATA: 4. HORA:
[ [ OO )

Formulario SCI 204 - Lista de Designacées

@ CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS



Anexo XXV (Modelo de Formulario SCI 205)

|-1. NOME DO INCIDENTE:

|-3 PERIODO OPERACIONAL N°.: .—|

~DATA DE lNiCIO

NN

| [2. DATA (ELABORAGAO)::I [2. HORA (ELABORACAO)]

[HORA DE INIiCIO: ] ,-DATA DE TERMINO :I [ HORA DE TERMIN]

4. UTILIZAGAO BASICA DE CANAIS DE RADIO:

]

SCI 205

PLANO DE
COMUNICAGOES

FUNGAO

CANAL

TIPO DE RADIO

HT/NEXTEL/TALK ABOUT

FREQUENCIA/
TONE

CELULAR

DD

NUMERO |OPERA-

DORA

DESIGNAGAO/OBSERVAGOES

I—B. PREPARADO POR::

|— 9. APROVADO POR:

B CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

Formulario SCI 205 - Plano de Comunicagdes do Incidente

Anexo XXVI (Modelo de Formulario SCI 206)

|-1. NOME DO INCIDENTE:

~3. PERIODO OPERACIONAL N°.—

5. NOME DAS VITIMAS

5. SEXO

I—B. ELABORADO POR

VERDE

IIIIIIIIIIIIIIIII%

| [2. DATA (Eusom\ci\o):l [2. HORA (Eusomcim]

|— 9. APROVADO POR:

5. IDADE 6. TRIAGEM / METODO START

VERMELHO

PRETO

SCI 206

TRIAGEM DE
VIiTIMAS

7. TRANSPORTE

(P/ONDE/HORARIO E POR QUEM)

QCORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

Formulario SCI 206 - Triagem de Vitimas



Anexo XXVII (Modelo de Formulario SCI 211)

1. NOME DO INCIDENTE: 2. LOCAL DO REGISTRO: 3. DATA: 4. HORA: sc‘ 21 1
L IN OO ol | isrape
REGISTRO
INFORMAGAO DE REGISTRO
4. LISTA DE PESSOAL POR NOME DA
INSTITUICAO E DE RECURSOS PELO
SEGUINTE FORMATO: 5. DATAJHORA )
H = Helicopetero Vtr = Viatura DA 6. 'éghEﬂEEDo 7. NUMERO BTECISJE':EJggE 9. ESTADO DOS RECURSOS
L = Embarcagéo A = Aeronave A DE PESSOAS A
el oS . | soLicitacAo RADIO
~_[IDENTIFICAGAO|  PREFIXO NAO DESIGNADO
INSTITUIGAO | o RECURSO OU TOMB. DISPONIVEL | pspONIVEL LUGAR
2
2
8
Q
2
g
g
H
g
£
10. ELABORADO POR: (Nome e fungéo): DATA: HORA: PAGINAS: §
i | (DO O [T =TT

Formulario SCI 211 - Lista de Registro

Anexo XXVIII (Modelo de Formulario SCI 214 Folha 1/2)

REGISTRO DA UNIDADE
1. NOME DO INCIDENTE:

3. HORA (ELABORAci\on-I

| ﬁiﬁﬁ/“j [T SCl 214

|-4. PERIODO OPERACIONAL N°.:—| |ﬁ1|\ /Dﬁnjic/w:—l m Eﬁc@ [iﬁ/cliejT]ER/mno:zl [EoﬁA ﬁk&%] Folha 01 de 02

I—S. NOME DA UNIDADE/DESIGNAGAO: | |—84 LIDER DA UNIDADE (NOME E CARGO SCI) |

7. Pessoal Designado

NOME CARGO SCI BASE SEDE

|—8. PREPARADO POR:

@ CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

| (L [

Formulario SCI 214 - Registro da Unidade



Anexo XXIX (Modelo de Formulario SCI 214 Folha 2/2)

REGISTRO DA UNIDADE

|—1. NOME DO INCIDENTE::

| COCEETT (DT | ser 214

9. Historico de Atividades

4. PERIODO OPERACIONAL N°..— ~DATA DE INiCIO: HORA DE INiCIO: DATA DE TERMINO: HORA DE TERMIN olha e
[ 5 0 A A i

HORA

EVENTOS PRINCIPAIS

|—8. PREPARADO POR::

| (Lo [

@ CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

Formulario SCI 214 - Registro da Unidade

Anexo XXX (Modelo de Formulario SCI 215)

FORMULARIO DE PLANEJAMENTO OPERACIONAL

[1 . NOME DO INCIDENTE:

| EETEEED PR s 215

|r3. PERIODO OPERACIONAL N°.: 4. DATA DE INiCIO:

B | et

HORA DE INiCIO:

4. DATA DE TERMINO:

4. DIVISAO/

GRUPO/ |5 DESIGNAGAO DE TRABALHO
OUTRO

LOCAL

RECURSOS

8. EQUIP. 10. HORARIO
(7. RESPONSAVEL| ESpECIAlS | & LOCAL o)
CHEGADA

ﬁ = ﬁ 6. TIPOS DOS
0= 0

REQ

TEM

NEC

REQ

TEM

NEC

REQ

TEM

NEC

REQ

TEM

NEC

REQ

TEM

NEC

REQ

TEM

NEC

TOTAL DE

PAGINAS: REQUERIDOS
[ DE: | TOTAL DE RECURSOS A MAO

TOTAL DE RECURSOS
NECESSARIOS

’— 11. PREPARADO POR:—I

Formulario SCI 215 - Planejamento Operacional

2 CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS



Anexo XXXI (Modelo de Formulario SCI 234)

MATRIZ DE ANALISE DE TRABALHO

|-1. NOME DO INCIDENTE: | |:2 DATA (ELABORAGAO)j [2 HORA (ELABORAQAO)] sc‘ 234

3. PERIODO OPERACIONAL N°. ATA DE INICIO HORA DE INICIO DATA DE TERMINO HORA DE TERMINO,| MATRIZ DE

|- —| Dj ED ANALISE DE

. LL| traeaLwo

4. UTILIZACAO BASICA DE CANAIS DE RADIO:
4. OBJETIVOS DA OPERAQAO/ 5. ESTRATEGIAS OPCIONAIS 6. TATICAS/TRABALHOS ESCRITOS
RESULTADOS DESEJADOS (COMO FAZER?) (QUEM?/ O QUE?/ ONDE? / QUANDO?)
10. ELABORADO POR: (Chefe da Seg¢édo de Operagdes) PAGINAS:
[ [t

Formulario SCI 234 - Matriz Analise de Trabalho

Anexo XXXII (Modelo de Formulario SCI 219-T-Card Branco)

FRENTE VERSO

1. INSTITUIGAQ 2. RECURSO UNICO 3.LOCAL DO REGISTRO 1. INSTITUIGAQ 2. RECURSO UNICO 3. LOCAL DO REGISTRO
EQUIP. DE \NTERVEN(;KO EQUIP. DE INTEH\JEN(;RO
FORGA TAS FORGATAI
4. DATA E HORA DE CHEGADA 13. LOCAL DESIGNADO 14, HORA
5. NOME DO LIDER/CONTATO 15, SITUAGAD
( ) DESIGNADO ( JDISPONIVEL () INDISPONIVEL
CONTATO DO LIDER:
oes.
6. NOME DOS RECURSOS E/OU PESSOAS
16, LOCAL DESIGNADO 17. HORA
16. SITUAGAO.
( ) DESIGNADO ( IDISPONIVEL  ( )INDISPONIVEL
o8BS
7. LOCAL DE DESIGNACAO 8. HORA ESTIMADA
19, LOGAL DESIGNADO 20 HORA
9 ANOTAGOES
21 SITUAGAD
{ ) DESIGNADO ( )DISPONIVEL () INDISPONIVEL
10, LOCAL DESIGNADG 1 HORA oBS.
12 SITUAGAD
() DESIGNADO ( )DISPONIVEL [ ) INDISPONIVEL 22.LOCAL DESIGNADO 23.HORA
OBSERVAGOES:
24 SITUAGAD
( ) DESIGNADO { )DISPONIVEL () INDISPONIVEL
o8s.

4 CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS



Anexo XXXIIl (Modelo de Formulario SCI 219-T-Card Amarelo)

Frente Verso
INSTITUIGAO | PST/GDR | NOME/FUNGAO RG INSTITUIGAD | PST/GDR | NOME/FUNGAO RG
N° DE ORDEM DATA E H. DA CHEGADA
LOCAL DESIGNADO HORA
NOME COMPLETO TSe
FTRH
CONTATO: SITUAGAO
[] oisPoniveL [] oesienaDo
UNIDADE DE ORIGEM [] INDISPONIVEL [] nomeapo
OBSERVAGAO
NOME DO COMANDANTE JCONTATO
LOCAL DESIGNADO HORA
ESPECIALIDADES
SITUAGAD
[ oisroniveL [] oesicnaDo
[] moisponiveL [] nomeapo
OBSERVAGAQ
LOCAL DE DESIGNAGAQ HEC
LOCAL DESIGNADO HORA.
FUNGAO DESIGNADA (ATUAL)
SITUAGAD
[7] oisponiveL [] pesicnapo
[] INDISPONIVEL [ noMEADO
OBSERVAGAO
LOCAL DESIGNADO HORA
LOCAL DESIGNADO HORA
SITUAGRO
[[] oisponiveL [] pesienapo
] NDIsPONIVEL [] nomeADo SITUAGAO
OBSERVAGAO [] bisponiveL [T] pesienaDo
[ ] NDISPONIVEL [ ] NoMEADO
OBSERVAGAO
SCI- CARTAO T (PESSOAL) - Z8/06/2012 SC| - CARTAQ ‘T (PESSOAL) - 28106/2012

Anexo XXXIV (Modelo de Formulario SCI 219-T-Card Verde)

Frente Verso

N° DAPLACA DATA E H. DA CHEGADA
LOCAL DESIGNADO
IDADE DE ORIGEM | COMANDATEIFUNGAG
SITUAGAOD
NOME DO MOTORISTA TSe [ oisponiveL ] pesienapo
FTRH [] noisponiveL ] nomeapo
CONTATO N CNH / CATEGORIA OBSERVAGAQ
NOME DO CMDT. DA VIR. (PST/GRD).
LOCAL DESIGNADO HORA
TOCAL DE DESIGNAGAO HEC
SITUAGAO
[] oisponiveL [] oesienuapO
COMPONENTES DA GUARNIGAQ [] nDisPoNIvEL [] nomeapo
OBSERVAGAO
LOCAL DESIGNADO HORA
ESPECIFICACAOMIPO
[ ar [ ast [ Asa STORGAD
[ wre Oav [ asn [] bisponiveL [] pEsienADO
[ atc Cur [ urs [ ] INDISPONIVEL [ ] nomEADO
[] ass [] outra OBSERVAGAO
COMBUSTIVEL
LOCAL DESIGNADO HORA
LOCAL DESIGNADO HORA
SITUAGAO SITUAGAO
[[] pisponiver [[] esienaDO [ oisponiver [] oesienaDo
[] nDisPoNIvEL [_] nomeaDo [ INDISPONIVEL ] nomEADS
OBSERVACAQ OBSERVAGCAD
SCI - CARTAO VERDE (VIATURA) - 27/D62012 $CI - CARTAQ AZUL (EMBARCAGOES) - 27/06/2012




Anexo XXXV (Modelo de Formulario SCI 219-T-Card Azul Celeste)

Frente Verso

Ne DE CLASSIFICAGAO | DATAE H. DA CHEGADA
LOCAL DESIGNADO HORA
UNIDADE DE ORIGEM COMANDANTE
SITUAGAO
TSI 55 [] oisponiveL [] pesienaDo
FTRH ] NDISPONIVEL [] nomeaoo
CONTATO OBSERVAGAQ
N HABILITAGAOD CATEGORIA
CAPITANIADOS PORTOS LOCAL DESIGNADO HORA
LOCAL DE DESIGNAGAO HEC
SITUACAQ
EMBARCACAD [7] bisponiveL [] pesignaDo
(] canoa [ motonAuroa [ moisPoniveL [] nomeaoo
[ Lancha [] BoTE INFLAVEL OBSERVAGAS
] outra
MOTORIZAGAO (POTENCIA E MARCA)
LOCAL DESIGNADO HORA
TAMANHO (CAPACIDADE DE PASSAG. E TRIPU )
COMBUSTIVEL SITUAGAO
[] bisponiveL [] pesiGnaDO
CESERVAGAD ["] npisPONivEL [_] nomEsDO
OBSERVAGAQ
LOCAL DESIGNADO HORA
LOCAL DESIGNADO HORA
SITUAGAO _
[] bisponiveL [] oesienano SITUAGAG
[ mpisPONIVEL ] nomeabo [[] bisponive [[] pesignano
OBSERVAGAO [] moisponiveL [] nomeano
OBSERVAGAQ
SCI - GARTAO AZUL (EMBARGAGOES) - 2710612012 SCI - CARTAD AZUL (EMBARCAGOES) - 271062012

Anexo XXXVI (Modelo de Formulério SCI 219-T-Card Verde Oliva)

Frente Verso

INSTITUIGAO TP ABREVIVTR PREFiXO INSTITUIGAD TP e T

N° PPT DATA E H. DA CHEGADA
LOCAL DESIGNADO HORA
UNIDADE DE ORIGEM | TIPO DE COMBUSTIVEL
SITUACAO
[ bisponiveL [] oesienapo
NOME DO PILOTO [] nDisPoNIvEL [] nomeaDo
OBSERVAGAQ
NOME DO CO-PILOTO
LOCAL DESIGNADO HORA
LOCAL DE DESIGNAGAQ HEC
SITUAGAO
[] isPoniveL [] pesiGNADO
TRIPULAGAO [] INDISPONIVEL [ nomespo
OBSERVAGAQ
LOCAL DESIGNADO HORA
SITUAGAO
[] oisponiveL [] pesicnano STUACAG
[[] moisponiveL [ nomeapo [ bisPONIVEL [ pesienapo
OBSERVAGAO [ moisponiveL [] nomEaDO
OBSERVAGAOD
LOCAL DESIGNADO HORA
LOCAL DESIGNADO HORA
STUAGAO SITUAGAO
[] oisPoNIVEL [] oesienabo s
] moisPoNivEL [ nomeADO [] bisPoNIVEL [ oesicnano
OBSERVAGAOD [ ] INDISPONIVEL [] nomeroo
OBSERVAGAQ
5CI - CARTAO VERDE OLIVA (VIATURA AEREA) - 26006/2012 SCI - CARTAO VERDE OLIVA (VIATURA AEREA) - 26/06/2012




Anexo XXXVII (Especificacdo de coletes)
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Anexo XXXVIII (Modelo de Colete para Comandante do Incidente)

COMBNDANTE
DOIINGIDENTE

wo G/




Anexo XXXIX (Modelo de Colete para Comando Unificado)

COMANDO
UNIEIGADO

Anexo XL (Modelo de Colete para Staff de Comando-Ligagéo )

IGNCAD




Anexo XLI (Modelo de Colete para Staff de Comando-Informacdes Publicas)

INEORMNEOES
RUBIIGAS

Anexo XLII(Modelo de Colete para Staff de Comando-Seguranca)

SEGURANGI




Anexo XLIII (Modelo de Colete para Secao de Planejamento)

= -

Anexo XLIV (Modelo de Colete para Secao de Operacdes)

OPERAGUES




Anexo XLV (Modelo de Colete para Secao de Logistica)

Anexo XLVI (Modelo de Colete para Secéo de Administracdo/Financas)

NDVINISTRNCAOJE
EINRNGAS




Anexo XLVII (Modelo de Colete para Especialistas)

Anexo XLVIII (Modelo de Inventério para cadastramento de instituicées parceiras)

ESRECIATISTA

Instituicdo | Responsavel Contato Recurso(s) Caracteristicas Habilidade
Disponivel(is)

PMGO (8 | TC ------ 0xx0000-0000 Cées farejadores XXXX Busca de

CIA) pessoas

Secretaria | Sr. ------ 0xx0000-0000 Carros Pipas Tanque de 30m3 | Combate a

Municipal Incéndio

de Obras

Saneago Sr. ------ 0xx0000-0000 Carros Pipas Tanque 10 m3 Combate a

Incéndio

Celg Sr. —----- 0xx0000-0000 Geradores 500 KVA Manutengdo de
elétricos energia

Empresa Sr. - 0xx0000-0000 Retro Médio porte Movimentagdo

X escavadeiras de terra

SAMU Dr. ------ 0xx0000-0000 Ambulancia 2 USB e 1 USA | Resgate

Empresa Sr—------ 0xx0000-0000 Onibus 2 6nibus 45 Transporte de

de 6nibus lugares cada tropa

A




Anexo XLIX (Modelo de Identificacdo do PC inicial)

[

Anexo L (Modelo de Suporte para Quadro de Controle de Recursos-T-Card)

SUPORTE TIPO RACK PARA QUADRO DE CONTROLE DE RECURSOS
SISTEMA DE COMANDO DE INCIDENTE - SCI/CBMGO

e 138,00 cm B

: A

88,00 cm

| , v
189,50 cm |7 \l
101,50 cm |
| Visé&o lateral dos pés }\ i

Z AN ,—|21| N

70,00 cm >



Anexo LI (Modelo de Suporte (desmontado) para Quadro de Controle de Recursos-
T-Car)

SUPORTE TIPO RACK PARA QUADRO DE CONTROLE DE RECURSOS
SISTEMA DE COMANDO DE INCIDENTE - SCI/CBMGO

Laterais
Traves superior

Traves inferiores

Pernas Direitas e Esquerdas

P s

(G 1. 1 .

Pés direito e esquerdo

Anexo LII (Abracadeira de nylon para fixagao)

| 280 mm ‘

t
1,3 mm



Anexo LIII (Modelo de Quadro de Controle de Recursos-T-Card)

18 mm

lihés de Ferro Com Arruela.

Faixa para identificagao do Quadro de Recurso

6.50¢M  faixa piastica de 0,20mm de espesura

125,00 cm

Viés liso de 2 cm (dobrado ao meio envolvendo o plastico
a ser aplicado) podendo ser nas cores: 1,00 cm,
amarela, vermelha, azul e verde

reforgo de costura na area do lihés.

Costura da
barra dos |
bolsos
zig-zag

N
2
3

s

Profundidade
dos bolso

6,50 em Faixa para ideniificacéo das divisbes dos récursos
faixa plastica de 0,20mm de espesura

costura dividindo as divisdes de recursos.

corte para inserir plaqueta de
identificagéo da secao/setor/recurso

0,50 cm Distancia entre das faixas da i do Quadro de

e Rétulos de Identificagao

Viés liso de 1cm(dobrado ao meio envolvendo o plastico
a ser aplicado) na mesma cor utilizado na faixa de
i do quadro de recursos.

1cm

3

8,20 cm Bolso porta T-CARD

1,50 cm Distancia de uma coluna de bolsos para outra

Corte no plastico para inserir rotulos de identificagao

2,75 cmDistancia da faixa de rotulos .
2 de identificagao das colunas de recursp.

L 1©

. 3cm

barra do
quadro

de fundd

frsdbnsn iy

N

IR S

ostura
da barra

wo 08




