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PLANO DE GESTAO PARA O ANO DE 2012

Referéncia: Planejamento Estratégico 2012-2022.

1 — Finalidade:

Estabelecer acdes gerais para o ano de 2012, conforme Diretrizes do Comando
Geral, em todos os setores do CBMGO, visando a delegacdo de atribuicbes aos
elementos subordinados, atendendo ao que preconiza o Planejamento Estratégico
2012/2022 (Anexo | — Mapa Estratégico).

2 — Local, data e horario:
No ambito do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias, no periodo de 1° de

janeiro a 31 de dezembro de 2012.

3 — Objetivos especificos:

3.1Estabelecer missdes especificas aos setores da Corporacdo, bem como definir as
atribuigbes dos elementos subordinados;

3.2 Estabelecer os objetivos a serem buscados para o ano de 2012, visando assim por
em pratica o Planejamento Estratégico 2012/2022;

3.3 Nortear a busca de metas a serem alcancadas por cada setor da instituicao;

3.4 Incentivar a expansao fisica/material e intelectual da Corporacéo;

3.5 Controlar as atividades desenvolvidas por toda a Corporagdo nos niveis de
planejamento, execucao, apoio logistico e estruturacao;

3.6 Atualizar a legislacao pertinente ao CBMGO;

3.7 Desenvolver as areas de tecnologia da informacéo

3.8 Criar setores especificos/equipes/comissbées de promogéo, controle, fiscalizacdo e
analise das atividades;

3.9 Promover politicas publicas para o trabalho com criancas.
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4 — AcgOes gerais a serem desenvolvidas:

N. ACOES/EIXO SETORES RESULTADOS PRAZO
ORD | ESTRATEGICO | RESPONSAVEIS ESPERADOS
- Desenvolver as condicdes
necessarias para o]
incremento de efetivo na
Corporagdo, visando a
Comando de | expansao das atividades da 30 jun
Gestdo Financas | Corporacédo em todo 2012
- CGF territério goiano;
- Desenvolver acdes que
visem & abertura de
concurso para 500 vagas no
Formacéo / ano de 2013.
1 | incluséo de - Planejar as atividades a
pessoal (Eixo 2). serem desenvolvidas no ano | 2 jan
de 2012, com incremento de | 2012
22% nas vagas ofertadas.
Comando de l: Desenvolver atividades de
Ensino Bombeiro formagdo de pess_o_al;
Militar - Des_en_volver atividades de | Ao longo
especializacdo de pessoal | do ano de
de tropa pronta; 2012
- Desenvolver atividades de
aperfeicoamento de oficiais
e graduados.
- Planejar e divulgar em
prazo habil, as operagles
previsiveis / imprevisiveis a
Terceira Secdo | 9Ue © corporagdo tem o | Ao longo
do Estado Maior | Mister de executar; do ano de
Planejamento / | Geral - BM/3 M e d 2012
execucio de - Manter o controle dos
2 operacoes (Eixo projetos a serem
1) desenvolvidos pela
corporagéo.
Comandos - Plan_ejar, executar e av_aliar Ao longo
Regional as missdes operacionais e | do ano de
Bombeiros Militar grandes operacdes, dentro 2012
de suas areas de atuagéo;
- Desenvolver acbes de Ao longo
Comando de | referentes a aquisicdo de do ano de
Apri Apoio Logistico - | equipamentos
primoramento o - . 2012
e CAL operfi_g|qna|s/adm|n|strat|vos,
desenvolvimento mobiliarios -
3 das atividades - Desenvolver o0s meios
de compras | Quarta Segdo do | NocS>3aros visando al De
(Eixo 2). Estado Maior ef!c_ama | eficiéncia das | janeiro a
Geral - BM/4 atividades de compras, bem | novembro
' como a otimizacdo dos | de 2012
recursos empregados.
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N. - SETORES RESULTADOS
ACOES ) PRAZO
ORD RESPONSAVEIS ESPERADOS
- Comando de |- Viabilizar a captacdo de
= Apoio Logistico — | recursos buscando o pleno
Estruturacdo de
CAL, emprego dos mesmos nas
fundos - N S Ao longo
~ - Quarta Secdo | demandas  ordinarias /
captacéo de ; S do ano
4 do Estado Maior | extraordinarias dos setores
recursos / ) ~ S T de 2012
, Geral- BM/4; da Corporagdo, diminuindo
compras  (Eixo .
1) - _ _OBM assim, 0s desgastes
' (operacionais da | ocasionados pela escassez
capital e interior) | dos recursos.
Ao longo
o
r Comando | Criacdo de 2 postos]| doano
Regional de avancados de 2012
Bombeiro Militar ¢ '
- Criacdo de OBM nas | Ao longo
o
2 , Comando cidades de: Goiatuba, | do ano
Regional de Quirinépolis, Ipora e Sao | de 2012
Bombeiro Militar : polis, 1P
~ Luiz
Instalacbes de
5 | OB 0 * 3° Comando | - Criagdo de OBM nas Agolgr:]%o
cI;§SC|rr1leng Regional de | cidades de: Itaberai, S&o de 2012
(Eixos 1 € 2). Bombeiro Militar | Miguel do Araguaia e Ceres.
- Implantagéo e estruturacao
do 4° CRBM; Ao londo
40 Comando | - Criacdo de OBM nas d 9
. . e : 0 ano
Regional de | cidades de: Aguas Lindas, de 2012
Bombeiro Militar | Santo Ant6nio, Valparaiso,
Novo Gama e Cidade
Ocidental
) C_:omanfio_ de . Viabilizar a agilidade nos
. . Apoio Logistico — :
Adquirir / equipar CAL projetos / processos de
— viaturas e ' ~ | aquisicao de | Ao longo
. - Quarta Secao . .
equipamentos . equipamentos/viaturas do ano
6 , do Estado Maior | . L.
para 0 servico . visando o aporte necesséario | de 2012
) Geral- BM/4; o
operacional ) oM | Para as atividades
(Eixo 1). L operacionais da
(operacionais da C ~
; L orporagao.
capital e interior)
'EMGS_egoes dof. Trabalhar para que a
i S legislacdo pertinente  ao
_Cheﬂa de CBMGO permaneca
L Gabinete; - . R Ao longo
Atualizagdo da ! atualizada e atenda as
NS . Assessoria do ano
7 legislagdo (Eixo o novas demandas da
Juridica; e de 2012
2). Corporagao;
- Comando de o
. - Promover a valorizagéo do
Correicao
e Disciplina - | publico interno.
CCD.
Desenvolvimento | Primeira Secdo | - Promover a aplicagdo da
da tecnologia da | do EMG, | tecnologia da informacéo na | Ao longo
8 informacéao e | Segunda Secéo | totalidade das atividades | do ano
seguranca do EMG e Centro | que envolvam o] de2012
eletrénica (Eixo | de Operacdes | aprimoramento dos
2). Bombeiros-COB. | processos, visando a
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eficacia / eficiéncia das
acoes.
N. 3 SETORES RESULTADOS
ACOES i PRAZO
ORD RESPONSAVEIS ESPERADOS
- Estruturar equipe de
Desenvolvimento Comando de especificacbes de materiais
9 de setores de Aboio Lodistico - de acordo com as| 30 mar
especificacdes CzL 9 necessidades da instituicdo 2012
(Eixo 2). e avancos tecnoldgicos
existentes no mercado.
Criacéo de
comissdes - ~ )
contrato de -Segoe_s EMG,~ - Controle dos indicadores
~ - Primeira Secao PO Ao longo
gestao, . de exceléncia
10 do EMG; do ano
feedback, , (desempenho) nas
S - Chefia  de s de 2012
avaliacdo de . atividades do CBMGO.
Gabinete.
desempenho
(Eixo 2).
- Criar sistema que propicie
a agilidade do CBMGO nos
servicos de licenciamento | Janeiro
Modernizacéo do das empresas de até 150 | de 2012
sistema de | Comando de | mz;
11 fiscalizagéo, Operacdes de | - Criar sistema que propicie
vistoria e andlise | Defesa Civil — | a agilidade do CBMGO nos
de projetos (Eixo | CODEC servicos de licenciamento | Agosto
1) das empresas acima de 150 | de 2012
m2;
- Incrementar o sistema de
analise de projeto digital.
Implementar o . |- Formar turmas de
- Assessoria . L Ao longo
Programa . i Bombeiros Mirins de forma
: Fundacional; : do ano
12 | Educacional . padronizada, em
. - - Unidades : de 2012
Bombeiro Mirim Oberacionais: conformidade com 0
(Eixo 2). P ' PROEBOM.
:;grneomentar dg - Desenvolver acdes de
13 | Marketin do |- Quinta Secdo | marketing que busque a 17 jan
CBMGO%Eixosl do EMG difusdo e defesa | 2012
organizacional.
e 2)
- Apresentar Planos de
Execucio do Acdes, visando executar as
16 metas e objetivos tracados .
14 planejamento Todos os setores pelo Planejamento 17 jan
?éf;itseglzoz) do CBMGO Estratégico primando pela 2012
' exceléncia nas atividades a
serem desenvolvidas.

*Cada Comando Regional devera inaugurar durante o ano de 2012 pelo menos duas unidades,

priorizando as cidades especificadas na coluna relacionada em missoes.

**Caso as OBM das cidades relacionadas na coluna missfes ndo sejam inauguradas em 2012, devera
existir planejamento para a implantacdo de todas elas.
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5 — Coordenador dos trabalhos
Coronel QOC Divino Aparecido de Melo — Subcomandante Geral do CBMGO

6 — Atribuicdes do Coordenador dos trabalhos

6.1 — Coordenar e fiscalizar as acbes definidas pelo Comando da instituicdo e
elencadas no presente Plano de Acéo;

6.2 - Informar ao Comandante Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Goias, do andamento do processo da atividade referendada;

6.3 — Dirimir duvida dos setores da corporacao envolvido no processo de execucao;
6.4 - Servir como mediador nos trabalhos de elaboracdo dos Planos de Trabalho

setoriais (veja quadro — item 4);

7 — AtribuicOes dos setores subordinados:
Apresentar Planos de A¢bes em conformidade com o previsto no item n. 9 do quadro
acima (Ac¢Oes gerais a serem desenvolvidas), até o dia 17 de janeiro de 2012 (terca-

feira), conforme anexo | — Modelo de Plano de Acéo.

8 — Emprego de efetivo

O emprego do efetivo sera de acordo com os planos de a¢fes setoriais.

9 — Desenvolvimento das atividades
De acordo com os planos de acdes setoriais, atendendo aos prazos estipulados no

presente Plano de A¢des para o ano de 2012.

10 — Difuséao:
Todo o CBMGO.
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11 — Anexo(s):

11.1 Anexo | - Mapa Estratégico;

11.2 Anexo Il - Calendario de eventos previsiveis para o ano de 2012,
11.3 Anexo Il - Modelo de Plano de Agao — PA.

Comando Geral do CBMGO, em Goiania, GO, 29 de dezembro de 2011.

Carlos Helbingen Junior — Coronel QOC
Comandante Geral do CBMGO
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ANEXO | - MAPA ESTRATEGICO
Mapa Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar do Estado de Goias

VISAO

Ser uma Corporagao Militar referéncia nacional pela exceléncia na
prestacgéo de servigos de bombeiros e de defesa civil, até no ano 2022.

MISSAO
Proteger a vida, o patriménio e o meio

EIXO 1  ambiente para o bem-estar da sociedade E|X () 2

Exceléncia na Gestéo dos
prontidao recursos e agoes
operacional socio-ambientais

quipar o anvolver a
CBMGO sociais

PERSPECTIVAS

Padronizar a
Capacitar os doutrina
Bombeiros operacional e safios e satisfz
' administrativa ~ profissiona

Obter recursos
Pessoal, financeiro, infra-estrutura, instalagoes e Tecnologia da Informacas

RECURSOS APRENDIZADO

32 Secédo do Estado Maior Geral — email bm3@bombeiros.go.gov.br
Avenida Anhanguera, 7384, quadra 30 — Setor Aeroviario, Goiania, GO, CEP 74543-010, FONE (62) 3201 2072
Péagina 8 de 10

O documento assinado encontra-se arquivado na BM/3


mailto:bm3@bombeiros.go.gov.br

ANEXO Il

CALENDARIO DE EVENTOS PREVISIVEIS PARA O ANO DE 2012

_M\_\/_m_ VN OAQVAINDYY 3 OAVNISSY IS-VHLNODNIT OIdYANITTVDI ILNIS3Hd O

(S0/T€E @ 20/pT) 031UBd  OIpUZIU| B1UOD OR5UAAAI[ TIA

(90/2T 3 70/87) oe5e3a3ap wis oipudu|| 1A

THS

‘TT0C 3d 0¥4IN3Z3A 3A LT ‘09 ‘VINYIOD

€/IN9 VA 343HD
NG D00 21 - S1dOT 0YI3d1Y 019Y3S

(80/vT @ €0/£Z) ouequn olpudu|[ A

(80720 @ S0/ST) seolpaw sepuRBiswI| Al

(90/9z @ ¥0/LT) ednyje wid oyuaweAes| il

(80/8T @ v0/9T) 24150119} OJUBWEA[ES| I

(60/TT @ T0/¥T) 0dhenbe ojuswenes [

|euoesado OB3ezI[EN}E 3P SOLEUIWAS
Ol10}E[2J Op EJ2J3UD ap e3eq

OVvd Op OESNJIp 9p BlEQ

904 ep Oesnyip ap ejeq

0}UIA Op OBJEZI|eal 3p S9N
‘VAN3OA1

o 5

61

ONV 3d 1¥NId 3d S3AVAIALLSTS '8¢

N o

09GO 0d OYIVIIONVYIAT /2

61

4

09/rdSS va OIdYSH3AINY '9¢

9¢

S¢

0T

VINYIOO 3d OIYYSHIAINY - 3114S3d 'SZ

€1

vt

(SYONVIYO SVa Vi) VHNINOLVHYIN 2

(4}

09ILS|T1D O108NOD o2 Od OYIVZITVIY ‘€2

SOYIFFNOg 3d TYNAVYLST OIYYNINIS | 22

SIVAIDINNN S3QJ1313 OYOvdadO 'L

T€

1vdIS e VA OYOVZITvaY 02

0¢

(o¥gW313s 3a 2) vidlyd vad vid - 3714S3d 61

Ve

YYOHOY3E AT1VY OyOv¥3dO '8l

S3Q1YIS SOA ATIVY OYOVHIdO “LL

W3NON Od VIYVYINOY Oydvy3do 9l

1VLIdYO VA VIONJYI4SNVHL Gl

SYIYI4 OydvyIdo vl

n

143 ST

SALINVYHIdSY SOd YANLVINGOS ‘€1

6¢ ST

JAVANIYL 3d VIYVYINOY OYydvY3dO ‘zZIt

114 14

SOHIFGNOd SOA TYNOIOVN YNVINSS “LL

91 0€

VINYIOD 30 VI¥YNO3d OYIvH3dO 0L

91

0z
<1
s
b1
9
6
[ |
[ |
8
£
9
€
|

€1 6¢

OAIA 0QVHHID OYIVHIdO ‘6

9T

91 0¢

dVL 0d OYdvOI1dv '8

LT

L] z

VLNVS VNVASS OYOVH3dO "L

9T

0€

9T

VOINQ4NIS VANVE vd OLd30NOD "9

]

T€

91 ol

T€

L1 < 0€

91 5

0O21931vd 1S3 ATOANISIA 3d OIFJYNIANIS °G

124

TYAVNYEVYO OYOVYIdO '+

In? __l>_

___I_> __>I>_ 1 I___ >.

I l 1A

[IYNOIOVH3dO OYIVZIVNLY 3d OIMYNIWIS '€

TYNOIOVHIdO TTVNLY-OININVHNITY OYINNTH 2

!

6C

ST

e | HE BN

3LNIHONIT 3 OLNINVYOYTY OyOvd3dO '}

Z3d AON

1NO

1345

o5V

inr

NNr 4av dVIN A3d

SO.LN3AT

T/ /w3
‘opJode aQq
:oyoedsaqQ

ISV48 D0 OYVHOD 00 Y3HOA Y.

SV

300N3A00

oo™

YVLITIN SOYIFFINOg 3d OdHOD
voI190Nd YINYYNDIS VA VINVLIYDIS

€/W4 - 1V¥43D HOIVIN OQVLS3 0 OYI3S VHIFdYIL

32 Segdo do Estado Maior Geral — email bm3@bombeiros.go.gov.br
Avenida Anhanguera, 7384, quadra 30 — Setor Aeroviario, Goiania, GO, CEP 74543-010, FONE (62) 3201 2072

Pagina 9 de 10

O documento assinado encontra-se arquivado na BM/3


mailto:bm3@bombeiros.go.gov.br

ANEXO 11l
MODELO DE PLANO DE ACAO — PA

CABECALHO

Plano de Agéo — PA n. /2012
1 — Finalidade:
2 — Local, data e horario:
3 — Objetivos especificos:
4 — AcOes a serem desenvolvidas:
- Apresentar cronograma de execucao;
- Apresentar mapa contendo (orcamento de execucao, metas a serem alcancadas e

sugestédo de indicadores de desempenho).

5 — Subcomandante da Operacéao:

- Se for o caso.

6 — Atribui¢cdes do Subcomandante da Operacao:

- Se for o caso.

7 — Atribuigcdes dos Comandos subordinados:

8 — Emprego de efetivo:

9 — Desenvolvimento das atividades:

10 — Difusao:

11 — Anexo(s):
Nome da OBM, Cidade, __ de de

(nome completo)
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