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_ PLANO DE GESTAO 2015

APRESENTACAO®

O Plano de Gestao 2015 do Corpo de Bombeiros
Militar do Estado de Goids — CBMGO apresenta as iniciativas
estratégicas que deverdo nortear projetos e acdes da
corporacdo ao longo do ano, dentro de quatro perspectivas
prioritarias: Sociedade, Gestdo e Operacdes, Aprendizado e
Recursos.

Contemplando o contexto de trabalho citado, este
plano atribui temas estratégicos, definidos pelo Mapa
Estratégico da Corporacdo, aos diversos setores de Comando
e gestdo do CBMGO. Desta forma, os setores elencados no
presente plano sdo responsdveis por concretizar as iniciativas
estratégicas propostas pelo Comando Geral.

Fundamentalmente, destacamos que o presente
Plano de Gestdo continua sendo norteado pelo Programa de
Acdo Integrada (PAI) do Governo do Estado de Goids, pelo
Plano Estratégico da Secretaria de Estado da Seguranca
Publica 2012-2022 e pelo Planejamento Estratégico 2012-2022
do CBMGO, aprimorando a gestdo e os processos de nossa
Corporacdo para cumprir a nossa missdo, alcancar a nossa
visdo e contribuir para o desenvolvimento de nosso Estado.
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INFORMACOES CERAIS

FINALIDADE

Estabelecer as iniciativas estratégicas para o ano de
2015, conforme Diretrizes do Comando Geral, em todos os
setores do CBMGO, visando a delegacdo de atribuicoes aos
elementos subordinados, fendo como pardmetro o
Planejamento Estratégico 2012-2022, alcancando os niveis
estratégico, tatico e operacional.

ABRANGENCIA

Todos os setores do Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Goids.

VIGENCIA

De 1 dejaneiroa 31 de dezembro de 2015.

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
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ORIETIVOS ESPECIEICOS

« Propor iniciativas estratégicas em consondncia com o
Planejamento Estratégico 2012-2022;

« Definir os setores da Corporacdo que serdo responsdveis
pela gestdo dasiniciativas estratégicas;

« Redlizar levantamento sobre a satisfacdo do usudrio
atendido;

« Promover o XV Semindrio Nacional de Bombeiros e estimular
a participacdo da tropa;

« Renovarafrotade viaturas e adquirirnovos equipamentos;

« Estender a presenca do CBMGO com a inauguracdo de
novas OBM;

« Implementare mapear os processos da Instituicdo;

« Implantar as ferramentas da execucdo estratégica em
todas Unidades Bombeiro Militar;

« Aperfeicoar a gestdo administrativa e operacional por meio
do desenvolvimento e implementacdo de softwares
especificos;

« Promover o desenvolvimento da execucdo estratégica;

0
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ORIETIVOS ESPECIEICOS

Promover programas relacionados a saude e ao bem-estar
do publicointerno;

Incrementar as acoes inerentes as atividades de seguranca
confraincéndio e pdnico;

Desenvolver acoes educativas, preventivas e ambientais;
Intensificar as acoes de protecdo ao meio ambiente;
Implantar a atividade de Pericia de Incéndio;

Promover Semindrios Operacionais;

Manter os programas de especializacdo para a tropa;

Desenvolver acdes de revisGdo e criacdo de material
doutrindrio;

Aprimorar a gestdo de recursos financeiros para o
incremento da arrecadacdo;

Desenvolveracoes para o aumento derecurso de pessoal.

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
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METODOLOGIA

O alicerce do Plano de Gestdo estd no uso da
ferramenta de gerenciaomento Balanced Scorecard — BSC, a
qual permite o alinhamento das iniciativas com os temas
estratégicos, de acordo com as perspectivas que constam no
Planejamento Estratégico 2012-2022.

O método de frabalho € desenvolvido com o apoio de
setores especificos da Corporacdo, que por sua vez tem a
grande responsabilidade de fazer a gestdo das iniciativas
estratégicas nos demais niveis de planejamento.

Os setores responsdveis pela gestdo das iniciativas
estratégicas deverdo encaminhar ao Comando Geral da
Corporacdo os respectivos Planos de Acdo até o dia 31 de
joaneiro de 2015, por meio do e-mail
execucaoestrategica@gmail.com.

O monitoramento das acoes dar-se-a pela utilizacdo
de software desenvolvido pela propria Instituicdo, o Sistema de
Planejamento Estratégico —SIPES, que porsua vez € aferramenta
para acompanhamentos dos resultados, o qual deve ser
alimentado pelo setor responsdvel por cada iniciativa
estratégica.
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METODOLOGIA

O sistema supracitado possibilifard a alta direcdo
propor a correcdo de curso e 0 apoio necessarios, para que os
esforcos tenham a mdaxima performance e o menor desgaste
possivel.

Ao final do exercicio do presente Plano de Gestdo o
Comando da Corporacdo concluird a gestdo estratégica
realizando a avaliacdo dos resultados alcancados pela
organizacdo e propondo para o ano seguinte as medidas
apropriadas para o desenvolvimento continuo de nossa
organizacdo.
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MAPRE ESTRATEGICO

O mapa estratégico é a representacdo visual das
diretrizes que estruturam o planejamento do Corpo de
Bombeiros do Estado de Goids para os proximos dez anos.
Neste documento € demonstrado os desafios que a instituicdo
terd que superar para concretizar sua misséo e visdo de futuro.

Sua estrutura € organizada por meio de objetivos
estratégicos distribuidos nas perspectivas de sociedade,
gestdo e operacoes, aprendizado e recursos, 0s quais sAdo
interligados por relacdes de causa-efeito, e direcionados por
dois eixos estratégicos: eixo (1) eficiéncia na prontiddo
operacional e eixo (2) Prevencdo, gestdo dosrecursos e acoes
socioambientais.

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
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MAPRE ESTRATEGICO

VISAO

Ser uma Corporacao Militar referéncia nacional pela exceléncia na
prestacdo de servigos de bombeiros, até o ano 2022.

MISSAO

EIXO 1 Proteger a vida, o patriménio e o meio EIXO 2

EFICIENCIANA |~ ambiente para o bem-estar da sociedade PREVENGAQ, GESTAO

PRONTIDAO DOS RECURSOS E AGOES
OPERACIONAL SOCIOAMBIENTAIS
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COORDENACAD

COORDENADOR

« Coronel QOC Divino Aparecido de Melo
Subcomandante Geral do CBMGO

AUXILIAR DE
COORDENACAO

« Coronel QOC Sérgio Ribeiro Lopes
Assessor de Gestdo Estratégica do CBMGO
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PLANOS DE ACAOC

EIXO 1 EIXO 2
Eficiéncia Nna ProntidAio Operacional Prevengao, Gestao dos Recursos €

AcOEs SocioambienTais

Objetivo ESTRATEGICO: Objetivo esTRATEGiCO:

PRESTAR SERVICO QUE PROPORCIONE Atender com profissionalismo €
satisfacio e confianca excelEncia

Agho: Medida de diregio: Agho: Medida de direcio:

. ; Quanritativo de pesouisa de smiszgT\oE :
1) Pesouisar a gualidade do servico :dos cidadios com atendimento! 2) Promover 0 XV SENABOM.
satisfagio do cidadgo. i | finalistico, de O para1.000. ‘

[ Quantitativo de SeminArio NAciowAli
de Bombeiros realizado, de O paral.

RESPONSAVEis:

ResponsAVEl: . X "
2" Secio do Estado Maior-Geral, 3* Secio do Estado Maior-Geral € Batalhoes Academin Bowbeiro Milirar

de Bombeiros Militar

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
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Perspectiva

EIXO 1
Eficiéncia Na PronTidAo OpEeracional

Objerivo estrATEGiCO:

Eouipar 0 CBMGO

EIXO 2

~ PLANO DE GESTAO 2015

PrevengAo, Gestao dos Recursos E AgOEs

SocioambienTais

Objetivo ESTRATEGiCO:

Desenvolver AgOEs sociais €
de salde

AGOES: Medidas de direcho:

ACOES:

Medidas de direcho:

i AdQUIRiR viaTuRAs, sendo:
3) 8 Auto Bomba Tangug;
4) 10 Auto Bomba € Salvamento;
i 5) 12 Auto Salvamento Avangado.

- + de 0 para 0.

ResponsAVel:
Comando de Apoio Logistico

i Quantitativo de viaturas Adouiridas, |

122) PromoverR 0 proGrama de saude
‘bucal.

i realizados de 1.601 para 1.701.

QuanTiTATiVO dE TRATAMENTOS |

23) Realizar exames periodicos.

ResponsAvel:
Comando de

!/PERCENTUAI (80%)de EXAMES%
{ realizados, 2.208 de 2.760 dos |
‘bombeiros ativos. |

Salde

AcAo:

Medida de direcAo:

iRealizar  Ata de RegGistrRo, pARA |
AQuisicAo de: i
i 6) 1Auto Plataforma/escada;

£7) 20 Unidades de Resgare;

8) 7 Auto Bomba Tangue Florestal;

b 26,

ResponsAVel:
Comando de Apoio Logistico

iArAs de Registro Realizadas de O para

Agho: Medida de direcAo:

19) Adouirir EPI, EPR € marerial
{OpERACiONAL. -

%2,64 pARA 2,907 milhoes de Reais.

‘Percentual de Recursos investidos em
“imat/equip. operacional em 10% de |

Objetivo ESTRATEGICO:

Desenvolver AgoEs
PREVENTiVAS/AMbiENTAiS
1

AGOEsS:

24) INCREMENTAR EM 10% As iNSPECOES
TECNiCAS.

| 25)Desenvolver campanhias
i educarivas.

"§REAli1AdA5 (10%) de 100.604 par

§OUANTiTAriv0 de campanhas educarivas |
i-ide O paral0. ‘

Medidas de diregio:
iPercentual de iNSpEGOES TECNiCAS |

110.664.

326) ImplanTar A atividade de pericia
i de incéndio.

0 pARAT.

‘Quanritativo de Centro implantado de;

ResponsAVel:
Comando de Apoio Logistico

Objetivo esTRATEGiCO:

Estender A presenga do CBMGO no

Estado de Goiis
I

GESTAO E OPERACOES

AGOES: Medida de direcAo:
{IMplANIAR Unidades Op. em:
§1O)VAIPARA"SA°?' | lQuantitativo de unidades |
{11) Sto. Antonio do Descoberro; - ‘operacionais implantadas, de O para !
:12) Goianira iy 3
i13) SAo Miquel do Araguaia ST
RespoNsAVEl:

Comando de Apoio Logistico

I

AcAo: Medida de direcho:

{CoNSTRUIR NovAs sedes pARA As
Unidades exisTentes: ‘
i14) Cristalina;
115)URUA§U;

16) Niguelandia

-iunidades existentes, de O para 7.

iQuanrtitativo de Novas sedes de para |

i17) Quirinopolis;
18) BM/2.

ResponsAVEl:
Comando de Apoio Logistico

Objetivo ESTRATEGiCO:

1'27) LiciTAR € iNiCIAR A CONSTRUCAO da |
i unidade do Comando de Defesa Civil e
{ Centro de Pericia.

28) Implantar o cerrificado digital no
i Ambito do CBMGO.

ResponsAvel:

'iliciTAdA einiciada, de O paral.

Comando de Operacoes de Defesa Civil

iQuantitativo de obra projetada, |

DinAmizAR A GESTAO
OPERACIONAL £ AdMiNiSTRATIVA

AGOES:

Medidas de direcho:

119) ImplanTar A Execugho EsTRATEGICA NO ResTANTE das unidades do CBMGO.

~ Quanritativo de projetos implantados, de 20 para 41.

120) Realizar uma inspeco Técnica em cada Unidade Operacional do CBMGO.

{Quanritarivo de iNspegGEs Técnicas Realizadas, de O para 41.

121) IMpleMENTAR O MAPEAMENTO dE PROCESSOS NOS SETORES.

=/ Quanritativo de mapeamento de processos, de O para 64.

RESpPONSAVEis:

Comandos regionais € Assessoria de Gestao Estratégica
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EIXO 1
Eficiéencia Na PronTidA0 OpEerAcional

Objetivo esTRATEGICO:

Capacitar os Bombeiros

EIXO 2
Prevengao, Gestao dos Recursos e
AcOEes Socioambientais

Objetivo EsTRATEGICO:

Aperfeicoar A douTrina

OpERACIONAL E AdmiNisTRATIVA
1

AGOES: _ | Medidas de dirego:
i29) PROMOVER UM SEMINARIO TEMATICO
ide cada especialidade: Salvamentos
iEM Altura, TERRESTRE, AQUATiCO
{(Mergulho e Guarda-Vida), Combare |
ia incEndio Urbano € em Vegetagio,
iPericia em IncEndio, PRrevengio

i por especialidade, de O para10.

 Quantitativo de seminArio realizado |

i{ContrA Incéndio € PAnico, Defesa!
Civil.e Emergéncias Médicas

30) Criar € promover o Curso de
Pericia de Incéndio.

T pARal.

 Quantitativo de curso criado, de O

ACOES: Medidas de direcho:

i | Quanritativo de manuais revisados, de!

34) Revi is. i
: ) EVISAR MANUAIS | EODARAZ‘

; . K . i QuanTitaTivo de MANUAS dOUTRINARIOS, |
i35) CriaR MANUAiS dOUTRINARIOS. |

Inteligéncia Bombeiro Militar.

31) Criar € promover o Curso dE !

pARA L.

Quanrtitativo de curso criado, de O !

32) Promover o Curso de Polici
JudiciARria.

O pAral.

i Quanritativo de curso promovido, de |

PREVISTOS.

33) Realizar 80% dos cursos!

{Cursos realizados, de O para 18.

APRENDIZADO

Perspectiva

RESpONSAVEis:
AgAo 29: Comando de Ensino

de O para 2.

ResponsAvel:
Chefe do Estado Maior-Geral

AgAo 30: Comando de Operacoes de Defesa Civil

AgAo 31: Comando de Inteligéncia e 2* Segao do Estado Maior-Geral
AgAo 32: Comando de Correigao e Disciplina

AgAo 33: Comando de Ensino

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
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PLANOS DE ACAOC

EIXO 1 EIXO 2
Eficiéncia Na PronTidAo Operacional PrevengAo, Gestao dos Recursos e
AcOEs SocioambienTais

Objetivo ESTRATEGICO:

Obrer Recursos
Pessoal, financeiro, infra-esTRUTURA, insTAlAGOES E TECNOlOGIA dA informAGAO

AGOES: , Medidas de direcho:
136) INCREMENTAR EM 10% A ARRECAdAGAO EM RElAGAO A0 ANO dE 2014, :

L Percentual de incremento da ARrecadacAo, de O para10%.

137) Executar 90% do ORGAMENTO PREVisTO paRA 2015. ;
| i1 Percentual do orgamenTo executado, de O para 90%.

i38) EfeTUAR GESTAO PARA PROMOVER O CONCURSO pARA Admissio de oficiais e

! - QuantitaTivo de concurso realizado, de O paral.
{PRAGAS.

RECURSOS

339) Criar sofrware para melhoria da gestao (l.gestAo escolar, 2. gestAo de [

isa0de, 3.controle de escalas, 4.biblioteca digital, 7.EAD, 6. Site, 7. §"4§OUANmMiVOdESOhWAREmiAdO'dEOPARA7'

‘Credenciamento do XV SENABOM:

Perspectiva

RESpONSAVEis:

AgAo %6: 7* SecAo do Estado Maior-Geral
AgAo 37: 4* Secao do Estado Maior-Geral
AgAo 38: Comando de Gestao € Finangas

AGA0 39: 6* Secao do Estado Maior-Geral

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
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CONTROLE DIt
RESULTADOS

Pesouisar A Qualidade do servigo e A satisfagio do cidadio Sarisfagio do cidadio com o atendimento 1.000
finalistico / Ano
2 [Promover 0 XY SENABOM SeminArio Nacional realizado / ano 1
% |Adouirir viatura Tipo Bomba Tangue ABT adouirida / ano 8
4 |Adouirir viaTura Tipo Bomba e Salvamento ABS adouirida / ano 10
7 |Adouirir viatura Tipo Salvamento Avangado ASA adouirida / ano 2
6 |Realizar ata de RegisTRO dE PRECO PARA AdQUIRIR VIATURA Tipo AuTo ATA dE RregisTRO de preco Realizada / ano 1
Plataforma/escada
Realizar A1a de RegisTRO de prReco pARA AdQuirir ViaTURA Tipo Unidade |/A1a de registro de preco realizada / ano 20
de ResGaTe
8 [Realizar ata de regisTRO dE pRECO PARA AdQUIRIR VIATURA Tipo AuTO ATA de RregisTRO de preco realizada / ano 7
Bomba Tangue Florestal
9 |Adouirir EPI, EPR € material operacional Recursos investidos em EPI, EPR, € maTeRial 2,905
operAcional / ano milhoes
10 [Implantar Unidade Operacional em Valparaiso Unidade Operacional inauGurada / ano 1
11 [Implantar Unidade Operacional em Sto. Antdnio do Descoberto Unidade Operacional iNnauGurada / Ano 1
12 [Implantar Unidade Operacional em Goianira Unidade Operacional inauGgurada / ano 1
13 [Implantar Unidade Operacional em SAo MiGuel do Araguaia Unidade Operacional inauGurada / ano 1
14 [Construir Nova sede para Unidades Operacional em Cristalina CONSTRUIR NOVA SEdE / ANO 1
15 [Construir Nova sede para  Unidades Operacional em Uruagu CONSTRUIR NOVA SedE / ANO 1
16 [Construir Nova sede para Unidades Operacional em Niguelandia CONSTRUIR NOVA sede / ANO 1
17 [Construir Nova sede para Unidades Operacional em Quirin6polis CoNSTRUIR NOVA SedE / ANO 1
18 [Construir NovA sede para Unidades Operacional em BM/2 CONSTRUIR NovA sedE / ANO 1
19 [ImplanTtar A Execugho esTrATEGiCA NO RESTANTE das unidades do CBMGO [Implantar EXECUGAO ESTRATEGICA / ANO 21
20 [Realizar uma inspecao Técnica em cada Unidade Operacional do CBMGO  |Realizar inspegio Técnica / ano 4]
21 [ImplanTar 0 MAPEAMENTO dE PROCESSOS NOS SETORES IMplanTAR MAPEAMENTO dE PROCESSOS / ANO 13
22 [PromovER 0 proGrAMA dE sAUdE bucal Arendimento odonrtoldgico / ano 1.761
23 [Realizar exames periddicos. Exame periodico / ano 2.208
24 [INCREMENTAR EM 10% AS INSPECOES TECNICAS InspegAo Rrealizada / ano 110.664
25 [Desenvolver campanhias educarivas Campanha promovida / ano 10
26 [Implantar A atividade de pericia de incéndio ImplanTAR pERicia de incEndio / ANo 1
27 [LiciTar € iniciar A consTrRucAO da unidade do Comando de Defesa Civil gConstruir sede do CODEC e CIPI / ano 2
Centro  de Pericia
28 (ImplanTar o certificado digital no Ambito do CBMGO Implantar Cerrificado Digital / ano 1
29 [PRomMOVER UM seminARiO TEWATICO dE cada especialidade SeminARio Rrealizado por especialidade / ano 10
30 [Criar e promover o Curso de Pericia de Incéndio Curso de Pericia de Incéndio realizado / ano 1
3] |Criar € promover o Curso de Inteligéncia Bombeiro Militar Curso de inteligéncia realizado / aNo 1
32 [Promover o Curso de Policia Judiciaria Curso de Policia JudiciAria realizado / ano 1
33 [Realizar 80% dos cursos previsTos Cursos previstos realizados / Ano 18
34 |REvisAR MANUAiS Manual revisado / ano 2
35 [CRIAR MANUAIS dOUTRINARIOS Manual criado / ano 2
36 [INCREMENTAR EM 10% A ARRECADAGAO EM RElAGAO A0 ANO dE 2014 ARrrRecAdacAo de RECURSOS fiINANCEIROS / ANO 14.520
milhoes
37 [Executar 90% do orRGAMENTO pREViSTO pARA 2017 Percentual do orgamento executado, de O para 90% 920%
38 |[EfETUAR GESTAO PARA PROMOVER CONCURSO PARA AdmissAo dE oficiais € pragas Promogio de concursos de admissio / ANO 1
39 |CRriAR sofrware para melhoria da Gestao Sofrware criado / ANo 7

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS
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CALENDARIO ANUAL

PARA EVENTOS PREVISIVEIS

Sdo considerados eventos previsiveis todas os desfiles,
operacdes, formaturas militares e semindrios organizados pela
Corporacdo que sdo possiveis de identificar uma periodicidade de um
ano para o outro. Com estas informacdes, € confeccionado o
calenddrio anual institucional, o qual é divulgado no més de
dezembro, com vigéncia para o ano seguinte, com finalidade de

auxiliar o planejamento de todos os setores da Corporacdo.

[JAN TFEV IMAR[ABR I MAI TJUN J JUL TAGOJSET JouT [ NoV [DEZ ]
) ) ) )

2 ESTAGIO DE ADAPTGCAO DE SARGENTOS oemems| [ | [ [wewm[ [ [ [ [
4 CURSO DE RESGATE EEEEEEE (e )
6 CURSO DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS :I-----ﬁﬁ:lﬁﬁ:l.
) JC JC I
8 CURSO DE APERFEIGOAMENTO DE SARGENTOS I EeEs )
[ — —) S S S
10 CURSO DE SALVAMENTO EM ALTURA CICI--IIJCIIIJCI:ICIIIJCI.
{11 CURSO DE MERGULHOAUTONOMO  [(JEBESC O30 cC
12 OPERAGAO SEMANA SANTA N | AR | S | | | | o
113 APLICAGAOTAP1°SEMESTRE ~ [(OOCOCOOEwCOCOCoCococoaoc3
14 OPERAGAO CERRADO VIVO (e )
16 CURSO DE FORMAGAO DE OFICIAIS --------:H:ll:l:l.
' 17 CURSODE GUARDAVIDAS ~  ([(ODOCOCOCOeEses ) oc
18 OPERAGAO PECUARIA DE GOIANIA N | G S S
119 CURSO DE POLICIAJUDICIARIAMILITAR (OO oOmeEsc C IC
20 SEMANA NACIONAL DOS BOMBEIROS C OO OC JCIC o
AO RC COC O OmEmC )
22 OPERAGAO FERIAS COC O COCOC IO ) I
JCJC JC JC JC e JC JCJc o e
24 CURSO DE PERICIA DE INCENDIO [ [ [ — —] —( — —
A )| COC I OCIC)msC CoJcoc
26 OPERAGAO RALLY DOS SERTOES COCOC OO I
[ 27 CURSO DE COMBATE A INCENDIO FLORESTAIS (O OC OO @ameEmsc J)CICo
28 DESFILE 7 DE SETEMBRO IO C OO I
29 SEMINARIO NACIONAL DOS BOMBEIROS - SENABOM () JC ) 1 I JCICC X
30 CURSO DE SALVAMENTO TERRESTRE :IEI:IDI:I:I:ID=-:IE.
)CJC I JC I JC -
32 REALIZAGAO DA 72 SIPAT N | Y| S S | A G | GO | O —
/33 vcomBoOIO cICLisTICO  ([(OCoCoCoCoCoCoCooC e
34 EMANCIPAGAO DO CBMGO OO C OO ) I
[ 35 DESFILE ANIVERSARIODE GOIANIA = (OO mmc
36 CORRIDA DA SAUDADE O C OO s )

®
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CONSIDERACOES FINAIS

Durante a implementacdo das acoes estabelecidas no planejamento
estratégico, percebemos que os planos de gestdo anteriores revelaram a grande
capacidade e o comprometimento dos setores envolvidos com a estratégia,
proporcionando assim a obtencdo de resultados que ajudaram a melhorar o

servico prestado asociedade goiana.

Os resultados positivos dos Ultimos anos qualificou e consolidou o
CBMGO como referencia nacional no contexto daseguranca publica, haja visto a
participacdo de nossos militares em operacodes por todo o territério nacional, ou
mesmo a vinda de integrantes de instituicoes co-irmds para os cursos de formacdo
ou especializacdo oferecidos pela corporacdo. Da mesma forma, podemos
destacar o sucesso dos eventos organizados pelo CBMGO a nivel nacional e
infernacional como: XIV Semindrio Nacional de Bombeiros, Feira Infernacional de
Incéndios e Emergéncias, bem como, o Encontro de Comandantes no Conselho

Nacional dos Corpos de Bombeiros do Brasil.

Devido a estes e outros resultados j& alcancados, faz com que
percebamos que ndés estamos no caminho correto e que o Planejamento
Estratégico apresentou-se como uma excelente ferramenta para gestdo de nossos
trabalhos. Contudo, mais uma vez é necessdrio e imprenscindivel o esforco e
envolvimento de todos, para que no final de 2015 consigamos apresentar

novamente a continuidade do crescimento e desenvolvimento do CBMGO.

Goidnia, 30 de dezembro de 2014.

Carlos Helbingen Junior - Cel QOC
Comandante Geral - CBMGO

m

CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DE GOIAS



‘SECRETARIA DE SEGURANGA
PUBLICAE JUSTICA

4+

SECRETARIA
DA SEGURANCA PUBLICA E
ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA

08
& \
d :
— /
| | 60\‘

CORPO DE BOMBEIROS
MILITAR DO ESTADO DE GOIAS

ASSESSORIA DE GESTAO
ESTRATEGICA DO CBMGO




	Página 1
	Página 2
	3: 3 Indice
	4: 4 Apresentação
	5: 5 Informações Gerais
	6: 6 Objetivos Específicos
	7: 7 Objetivos Específicos
	8: 8 Metodologia
	9: Metodologia
	10: 10 Mapa Estratégico
	11: 11 Mapa Estratégico
	12: 12 Cordenação
	13: 13 Planos de Ação
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	18: 17 Calendário 
	19: 18 Considerações Finais
	Página 20

